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Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$é ma na celu wyksztalcenie w spolecznosciach i lokalnych samorzgdach
umiejetnoéé porozumiewania sig, wyrazenia swoich opinii, ale takze wspolodpowiedzialnodei za swdj wlasny rozwdj.
W oparciu o powyzsze zalozenia zostala opracowana ,,Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé
obszaru LGD Cieszynska Kraina na lata 2016-2023. To wiasnie spolecznos¢ lokalna przejela stery i tworzac partnerstwo
lokalne przyczynita sie do opracowania dokumentu strategicznego na najblizsze lata. Gléwne zalozenia opracowania
koncentruja si¢ wokét zmmicjszenia poziomu ubdstwa i wykluczenia spolecznego, zwigkszenia potencjalu
gospodarczego oraz aktywnosci spolecznej i zawodowej na obszarze ,,Cieszynskiej Krainy”. Strategia obejmuje obszar
dwunastu gmin, ktéry jest spdjny terytorialnie, lacza go tradycje przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz cheé
wspolpracy spolecznoéei lokalnej dla jego rozwoju. Na uwage zasluguje fakt, iz w procesie budowania strategii
nastapila pelna integracja i zrozumienie probleméw nekajacych poszezegolne gminy, mimo ich zréznicowania. Po
licznych konsultacjach, odbytych *szkoleniach, przeprowadzonych ankietach powstal dokument, ktéry stanowi
wypracowany kompromis w zakresie rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Dziatania.

Wszystkim, ktérzy przyczynili si¢ do powstania niniej szégo dokumentu, Zarzad LGD sklada gorgce podzigkowania.




UAN  Lokaina Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spolecznosé Obszaru LGD , Cieszyhska Kraina na” lata 2016-2023

s

Rozdzial I Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziatania

1. Nagwa LGD

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Cieszynska Kraina”
Status prawty: Stowarzyszenie dziatajgce na mocy:
» ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (t.j. Dz.U. 22001 r. Nr 79, poz. 855 z pdin. zm.),
o rozporzgdzenie nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace EFRR, EFS,
Funduszu Spéjnosci, EFRROW oraz EFMR oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace EFRR, EFS, Fundu-
szu Spéjnosct i EFMR oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347
z 20.12.2013, str. 320) :
¢ rozporzgdzenie nr 1305/2013 z dnia 17.12.2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wigjskich przez
EFRROW i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz.UE L 347 z20.12.2013, str. 487)
s ustawa z dnia 20.02.2015 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem érodkéw EFRROW w ramach

PROW na lata 2014-2020
e ustawa z dnia 20.02.2015 o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
e Statutu.

Data i numer wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego: 22 lipca 2008r, KRS nr 0000310575.

2. Zwigrdy opis obszaru LGD

Teren dziatania LGD obejmuje swym zasiggiem 11 gmin z powiatu cieszynskiego oraz 1 gming z powiatu bielskiego,
+...zna ich powierzchnia to 740 km®, z ludnoscia zamieszkujaca - 147 311 os6b. Na obszar Lokalnej Grupy Dziatania
,Cieszyfiska Kraina” skladaja sie gminy Slaska Cieszynskiego, przynalezace administracyjnie do terytorium powiatu
cieszyfiskiego oraz do powiatu bielskiego (w kolejnosci alfabetycznej): Brenna, Chybie, Dgbowiec, Goleszéw, Hazlach,
Istebna, Skoczow, Strumien, Szczyrk, Ustron, Wista, Zebrzydowice, Szczegoly dotyczace obszaru dzialania LGD w
podziale na gminy z uwzglednieniem ich powierzchni, liczby ludnodci, typu oraz liczby solectw przedstawia ponizsze
zestawienie.

Tabela 1. Podstawowe dane gmin obszaru LGD na dziefi 31

Brenna wigjska : 10 978 95 0
Chybie wiejska 9543 32 ' 5
De¢howiec wigjska 5700 43 7
Goleszow wigjska 12 908 66 11
Hailach wigjska 10 608 49 6
Istebna wigjska - 11 9508 84 3
Skoczow miejsko-wigjska 26727 64 10
Strumien miejsko-wiejska. 12 781 59 5
Szczyrk migjska 5750 39 0
Ustroit miejska 16 003 59 0
Wisla miejska 11 261 109 0
Zebrzydowice wiejska 13144 41 5
RAZEM 147 311 740 ' 52
* osoby zameldowane na pobyt staly

Zrédio: GUS, www.stat.gov.pl , stan na 31.12.2013
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3. Mapa obszaru

Zrédio: Opracowanie wlasne

Obszar dziatania LGD ,,Cieszyfiska Kraina” jest spojny 1 tworzy zwarty geograﬁczme obszar, co doktadnie obrazuja
powyZsze mapy.

4. Proces tworzenia partnerstwa

Proces budowania partnerstwa — 2007-2014

Z inicjatywa utworzenia LGD wyszli przedstawiciele lokalnych wiadz samorzz;dowych (w szczegolnosc;1 Strumienia,
Skoczowa oraz Brennej), ktérzy na przelomie 2007/2008 r. zorganizowali pierwsze spotkania informacyjne
dla przedstawicieli spolecznosci lokalnych, poswiecone utworzeniu partnerstwa na obszarze gmin wiejskich powiatu
cieszynskiego.

Po rozwazeniu alternatywnych wariantéw potencjalnego ksztattu LGD na kilku wewnetrznych spotkaniach w stycznii
2008 r. poprzez podpisanie listu intencyjnego ostatecznie zdecydowano o podjeciu préby utworzenia partnerstwa
na obszarze $ gmin: Brennej, Chybia, Debowea, Goleszowa, Hazlacha, Skoczowa, Strumienia 1 Zebrzydowic. W skiad
LGD nie weszly 4 gminy powiatu: Istebna, Ustron, Wista oraz Cieszyn.

Po pierwszych spotkaniach informacyjnych wylonila sie kilkudziesigcioosobowa grupa os6b, reprezentujacych rozne
srodowiska spoleczno-gospodarcze, zainteresowanych udziatem w dalszych pracach na rzecz powotania LGD. Osoby
te wziely udziat w szkoleniu nt. zasad budowania partnerstwa w formie LGD oraz metodologii opracowywania Lokalne]
Strategii Rozwoju na lata 2009-2015, na ktérym zaprezentowano gtéwne wymogi i zalozenia dla nowo powstajgcych
lokalnych grup dziatania, aspirujacych do realizacji lokalnych strategii rozwoju w ramach osi LEADER Programu Roz-
woju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. '

W procesiec budowania partnerstwa 8 gmin Ziemi Cieszynskiej przyjeto réwnolegly realizacje dwoch glownych toréw
dziafan, tj. opracowywania lokalnej strategil rozwoju 1 tworzenia partnerstwa w formie stowarzyszenia na mocy przepi-
sOw ustawy prawo o stowarzyszeniach oraz ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw wigjskich z udzialem srodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich,

W dnin 3 czerweca 2008 r. w Zebrzydowicach odbylo si¢ Zebranie Zalozycielskie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzia-
tania ,,Cieszyfiska Kraina”, w ktorym wzigto udziat 41 oséb fizycznych i prawnych, reprezentujgcych partnerdw spo-
fecznych, gospodarczych i publicznych dziatajacych na terenie 8 parinerskich gmin. Wyloniono pierwsze Wihadze Sto-
warzyszenia (Zarzad i Komisje Rewizyjng) i wszczeto procedurg rejestracyjng, ktora zakoficzyla sig¢ w dniu 22 lipca
2008 r. wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego.
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W okresic programowania na lata 2007-2013, 4 gminy powiatu cieszyriskiego nie mogly staC si¢ czionkiem LGD
z powodéw formalnych (Ustrosi, Wista, Istebna, Cieszyn). W zwiazku ze zmiana definicji obszaru wigjskiego w okresie
programowania 2014-2020 na potrzeby wdrazania Inicjatywy LEADER, gminy Ustrof i Wisla mogly sta¢ si¢ czlonkiem
L.GD. To z kolei umozliwilo polaczenie sie z gming Istebna, co spowodowalo, iz caly powiat cieszyhski (za wyjatkiem
Cieszyna) staf si¢ réwniez w ramach LGD sp6jna catoscia. Dodatkowo do gmin powiatu cieszynskiego dolaczylo miasto
Szezyrk z powiatu bielskiego, ktére swym turystycznym charakterem, kulturg i réznorodnoscia wyznaniowa wpisuje si¢
w obszar LGD ,,Cieszynska Kraina”.

Proces budowania partnerstwa — 2014-2020

Pierwsze spotkama informacyjne biuro LGD rozpoczelo juz we wrzesnin 2014 r. Dalsze spotkania odbywaly
sig w miesigcach huty- marzec 2015 r. Spotkania te podzielono na trzy czesci z uwagi na teren objety dziataniem LGD.
Pierwsze spotkanie odbylo si¢ w dniu 26.02.2015 1. w Skoczowie, kolejne 03.03.2015 r. w Strumieniu oraz 06.03.2015 r.
w Wigle. W wyniku spotkan rozpoczeto konstruowanie Grupy Roboczej, ktéra sktadata si¢ z przedstawicieli poszcze-
golnych gmin, reprezentujacych réine sektory w strukturze LGD. Do pracy w Grupie Roboczej, jako ekspertow zapro-
szono takze przedstawicieli Starostwa Powiatowego w Cieszynie, przedstawicieli Powiatowego Urzedu Pracy
w Cieszynie oraz przedstawiciela Rejonowego Zwigzku Rolnikéw, Kétek i Organizacji Rolniczych w Bielsku-Bialej.

Wicloletnia dziatalnosé LGD ,,Cieszyhska Kraina” to ciagly proces budowania partnerstwa, dzigki ktéremu wszyscy
zainteresowani mieszkaficy, podmioty, instytucje spoleczne oraz gospodarcze mogg dziataé na rzecz rozwoju ,,Cieszyn-
skiej Krainy”. '

Luze do$wiadezenie cztonkéw LGD i kadry zarzadzajacej przyczynia sig do sprawnego dziatania Stowarzyszenia. Ko-
niecznosé ciaglego $ledzenia zmian prawnych, dostosowywania LSR do potrzeb mieszkaficow, prowadzone i odbyte
szkolenia doprowadzity, po siedmiu latach dziatania do pelnej specjalizacji w tematyce pozyskiwania i zarzadzania
$rodkami 7z Europejskiego Funduszu Rolnego w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wigjskich oraz wdrazaniu pode;j-
$cia Leader. Efektem dotychczasowych dziatan LGD ,,Cieszyfiska Kraina™ sg nie tylko dziatania wlasne na rzecz micsz-
kancow, udzial w targach, doradztwo w pozyskiwaniu rodkéw, ale rowniez realizacja projektow partnerskich, wspoHi-
nansowanych ze §rodkéw zewnetrznych. LGD na swoim koncie ma oceng 577 wnioskow o przyznanie pomocy ztozo-
nych przez mieszkaficow Cieszynskiej Krainy na ponad 9 min zt.

LGD ,,Cieszyfiska Kraina™ od 2008 r. konsckwentnie kontynuuje swoja polityke/misj¢ skupiajaca sie przede wszystkim
na rozwoju kapitalu spotecznego, jego kwalifikacji, aktywnosci, przedsigbiorczoei, innowacyjnosei i kreatywnosci,
budowy silnej wiezi mieszkancow ze swoimi migjscowosciami, dbania o stan $rodowiska przyrodniczego, malowni-
czego krajobrazu oraz spéjnosci spolecznej, ktorej filarem sg tradycje ekumenizmu, zapewnienie dobrego dostgpu do
informacji o obszarze dla podmiotéw zewnetrznych i wewnetrznych oraz wspdlna promocja i tworzenie wizerunku ob-
szaru objetego dzialaniem LGD. :

Jednak nowy okres programowania jest tez dobrym momentem do podsumowan, analiz, ewaluacji, dlatego dalsze dzia-
7 ia,,Cieszynskiej Krainy” zostang skoncentrowane na dziedzinach, ktére mieszkancy (w wyniku spotkan konsultacyj-
nych) uznali za potrzebne w celu dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru LGD.

Zbudowany do tej pory potencjal spoteczny pozwolit okredli¢ dalsze kierunki i priorytety rozwoju ,,Cieszyfiskiej Kra-
iny”. Zostanic on takze wzmocniony i wykorzystany do dalszych dziatah podejmowanych przez 1.GD w nowym okresie
programowania.

5. Struktura LGD

Organami Stowarzyszenia LGD ,,Cieszynska Kraina” s3:

¢ Walne Zebranie Czlonkéw

» Komisja Rewizyjna

o Rada

s . Zarzad.
Zgodnie z § 11 Statutu Stowarzyszenia LGD ,,Cieszynska Kraina” czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢
osoba fizyczna lub osoba prawna. Osoba fizyczna musi posiada¢ petng zdolnos$é do czynnosei prawnych i nie moze by¢
pozbawiona praw publicznych. Osoba prawna dziala w Stowarzyszeniu przez swojego przedstawiciela, kidrym nie moze
byé osoba fizyczna bedaca czlonkiem Stowarzyszenia. Z kolei czionkiem wspierajgcym Stowarzyszenie moga zostad
osoby fizyczne, osoby prawne po ztozeniu wniosku do Zarzadu Stowarzyszenia i pisemnym ustaleniu z Zarzadem zasad
i zakresu wspicrania Stowarzyszenia, Natomiast Czionkiem honorowym moze zosta¢ osoba fizyczna oraz osoba prawna,
ktéra wniosta wybitny wklad w rozwéj celéw Stowarzyszenia lub w inny szczegSlny sposéb wniosta zashugi dla
Stowarzyszenia. Zasady i sposob rozszerzenia skladu LGD zostaly uregulowane w Statucie w § 12, wg ktérego nowych
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cztonkow Stowarzyszenia przyjmuje na podstawie pisemnych deklaracji Zarzad LGD w drodze uchwaly, podjetej zwy-
kig wigkszoscia gloséw przy obecnosci co najmniej potowy czlonkoéw Zarzadu.
Znaczna wigkszos¢ cztonkéw LGD wspiera Stowarzyszenie od poczatku jego istnienia, dzigki temu dysponuje szeroka
wiedza i dodwiadczeniem w zakresie wdrazania podejscia Leader, co ulatwi prawidtows i efektywng realizacjg LSR na
lata 2014-2020. Aktualny sklad cztonkéw Stowarzyszania LGD ,,Cieszyfiska Kraina™ reprezentowany przez osoby fi-
zyczne 1 prawne, zamieszkujgce lub prowadzace swoja dziatalno$é na obszarze L.GD przedstawia ponizsze zestawienic,

Tabela 2. Aktualny skiad Lokalnej Grupy Dzialania ,,Cieszynska Kraina”

. _ Osoby fizyczne

1. Rudolf Holeksa Brenna Brenna mieszkaniec  Czlonek LGD

2. Monika Jankowska * Skoczdw Skoczow mieszkaniec  Czlonek LGD

3. Karol Lipowczan Goleszow Goleszow gospodarczy  Czlonek LGD

4, Rafal Marchlewicz Brenna Brenna gospodarczy  Czionek Zarzadu LGD

5. Halina Romanska Harbutowice  Skoczéw micszkanicc  Czlonek Komisji Rewizyjnej

6. Urszula Slowik Drogomysl Strumief mieszkaniec  Czlonek LGD

7. Stanislaw Spandel Konezyce Male Zebrzydowice mieszkaniec = Czlonek Rady LGD

8. Jacek Strzadala Mnich Chybie gospodarczy  Czlonek LGD

9. Radostaw Strzadala Chybie Chyhie gospodarczy  Czlonek Zarzadu LGD

10. Jerzy Szalbot BaZzanowice Goleszow mieszkaniec  Prezes Zarzadu LGD

11. Twona Szarek Brenna Brenna mieszkaniec  Czlonek LGD

12. Anmna Szopa Zebrzydowice Zebrzydowice gospodarczy Crlonek LGD

13. Wojciech Tatka Skoczdw Skoczdw mieszkaniec  Crzlonek LGD

14, Mirostaw Wardas Chybie Chybie mieszkaniec, Czlonek LGD

15. Karol Chwastek Debowiec Debowiec gospodarczy  Cazlonek LGD

16. Olga Stuchlik Debowiec Debowiec mieszkaniec  Czlonek LGD

17. Wiodzimierz Chmielewski Ustron Ustron mieszkaniec  Przewodniczgcy Rady LGD

18. Wanda Sojka Hazlach Hazlach mieszkaniec  Crzlonek LGD

19. Jacek Zaba Szczyrk Szezyrk mieszkaniec  Czlonek LGD

2. Jozef Polok Istebna Istebna mieszkaniec  Czlonek Rady LGD.

21. Piotr Gburek Jaworzynka Istebna gospodarczy  Czlonek LGD

22. Krzysztof Byrt Wista Wista gospodarczy  Czlonek L.GD

23, Agnieszka Gorgosz Skoczdw Skoczdw gospodarczy  Crzlonek LGD

24. Barbara Donocik Gorki Wiclki  Brenna mieszkaniec  Crzlonek L.GD

25. Jarostaw Bodak Goleszow Goleszdw mieszkanicc  Czlonek LGD

26. Katarzyna Byrt Wisla Wisla mieszkaniec  Czlonek Rady LGD

27. Franciszek Konieczny Strumien Strumiefl gospodarczy  Crzlonek Zarzadu LGD

Wiceprzewodniczaca Rady
28. Dorota Ciuru$ Debowiec Debowiec gospodarczy LGD
29, Andrzej Chrapek Hazlach Zamarski gospodarczy  Czlonek Rady LGD
Podmioty posiadajace osobowos¢ prawng
Osoba

Lp. Nazwa Siedziba reprezentujaca Sektor Status czlonka w LGD
1, Gmina Brenna Brenna Jerzy Pilch Publiczny Czlonek Rady LGD
2.  Gmina Chybie Chybie Janusz Zydek Publiczny Czlonek Rady LGD
3. Gmina Debowiec Debowiee Tomasz Branny Publiczny Czlonek LGD
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Badawczego Grodziec
Slaski Sp. z 0.0.

4, Gmina Goleszoéw Goleszow Krzysztof Glajcar ~ Publiczny Czionek Rady LGD
5. Gmina Hazlach Hazlach Grzegorz Sikorski  Publiczny Czlonek Rady LGD
6. (Gmina Istebna Istebna Henryk Gazurek Publiczny Czlonek Zarzagdu LGD
7. (mina Skoczdéw Skoczow Mirostaw Sitko Publiczny Wiceprezes Zarzadu LGD
8. Gmina Strumien Strumieft Cecylia Skowron Publcamy Sekretarz Rady LGD
9.  Miasto Szezvrk Szezyrk Antoni Byrdy Publiczny Czlonek Rady LL.GD
10. Miasto Ustron Ustron Ireneusz Szarzec Publiczny Wiceprezes Zarzadu LGD
11, Miasto Wish Wisla Tomasz Bujok Publiczny Cdonek Zarzadu LGD
12. Gmina Zebrzydowice Zebrzydowice Andrzej Kondziotka Publiczny Czlonek Rady L.GD
TLudowy Klub Sportowy . Konezyce
13, ,Blyskawica Wielkie J&zef Pickar Spoleczny Czlonek LGD
Ochotnicza Straz Pozama Konczyce
14. w Konczycach Wielkich ~ Wielkie Krzysztof Czakon  Spoleczny Czonek LGD
Polski Klub Ekologiczny _
15. Kolo w Skoczowie Skoczow Dorota Zywezok Spoleczny Crzlonek LGD
Rolniczy Kombinat
16. Spoldzielczy Goleszow Jerzy Szarzec Gospodarczy  Czlonek LGD
7 Stowarzyszenie Rybackie
<t o, Zabi Kraj” Skoczow Krzysztof Szymura  Spoleczny Czlonek LGD
Stowarzyszenic na 1zecz :
18. rozwoju wsi Rudnik Rudnik Sylwia Grzebien Spoleczny Czlonek LGD
Stowarzyszenie Panorama
Sztuki Chrzescijan ,,Musica _
19, Sacra” Skoczow Bolestaw Noga Spoleczny Crlonek Rady LGD
Stowarzyszenie Rozwoju
20. Integracia” ' Brenna Augustyn Holeksa  Spoleczny Czonek LGD
Towarzystwo Mito$nikow . Przewodniczaca Komisji
21. Brennej i Gorek ,Jodla”  Bremna Krystyna Zytka Spoteczny Rewizyjnej LGD
Koficzyce
22. OSP Konczyce Male Matle Adam Franek Spoteczny Czlonek LGD
Stowarzyszenie Przyjaciol
23. Ziemi Cieszynskiej Ustron Piotr F.ukasik Spoteczny Crlonek LGD
- Wislanska Organizacja '
24, Turystyczna Wisla Karolina Wantulok  Spoleczny Czlonek LGD
~ Towarzystwo Mitoénikéw Grazyna Uchyla-
25. Zarzecza w Zarzeczu Zarzecze Godziek Spoteczny Czlonek LGD
26. OSP Szezyrk Szezyrk Krzysztof Kornas Spoleczny Czlonek LGD
Miegdzyszkolny Klub :
27. Sportowy ISTEBNA Istebna Jarostaw Hulawy Spoteczny Czlonek LGD
Kozakowice
28. OSP Kozakowice Goérme Marian Machalica  Spoteczny Czlonek LGD
Stow. Mitosnikow
Drogomysla ,,DROGA
29. MYSL” Drogomysl Zbigniew Podyma  Spoleczny Crlonek LGD
30. P.P-H. HARO sp. z 0.0. Ustron Andrzej Nowinski  Gospodarczy  Czlonek LGD
Bank Spotdzielezy w Emilia Kubala- Wiceprzewodniczaca
31. Cieszynie oddzial Hazlach Hazlach Grossy Gospodarczy  Komisji Rewizyjnej LGD
32. Zaklad Doswiadczalny Kostkowice  Lech Szarowski Gospodarczy  Czlonek LGD
Instytutu Zootechniki
Panstwowego Instytutu
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33. Szczyrkowska Izba Szczyrk Mirostaw Bator Gospodarczy  Crzlonek Rady LGD
Gospodarcza '

34, Uczniowski Kiub Sportowy Debowiec Daniel Michnik Spoteczny Czlonek Zarzadu LGD
~Debowianka”

Zrodio: opracowanie wlasne

Czlonkowie honorowi

Sylwia Cieslar Goleszow Czlonek honorowy

1. Sektor publiczny 12 19,06
2. Sektor spoleczny 17 26,98
3. Sektor gospodarczy 17 26,98
4, Mieszkancy 17 26,98

LACZNIE : 63 100%

Zrédio: uchwaly zarzgdu do dnia 15.12.20157

Jak wynika z powyzszego zestawienia sktad LGD ,Cieszynska Kraina” jest w pelni reprezentatywny dla lokalnej spo-
lecznosci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu. Sklad czlonkowski LGD uwzglednia przedstawicieli wszystkich
sektoréw i grup szczegblnie istotnych z punkty widzenia prawidtowej realizacji LSR oraz mieszkaficéw ,,Cieszyfskiej
Krainy™.

Jednym z glownych zadah tak stworzonego partnerstwa jest m.in. dzialanie na rzecz grup defaworyzowanych
funkcjonujacych na terenie dziatania LGD. W oparciu ¢ badania ankietowego mieszkancéw obszaru LGD ,,Cieszyfiska
Kraina” oraz informacje przekazane przez oSrodki pomocy spolecznej a takze PUP w Cieszynie i Bielsku-Bialej
stwierdzono, iz najwicksza grupa defaworyzowana na terenie dziatania LGD sg osoby bezrobotne 1 nieaktywne
zawodowo. '

Grupy te nalexy w szczegolny sposob zaktywizowaé i zaangazowaé do udzialu we wdrazanie Strategu Celem tych
dziatan jest dazenic do ograniczenia ich wykluczenia spofecznego badz obnizanie jego poziomu. Stad tez zaplanowano
konkretne kanaly przekazu dedykowane tej grupie, jako najbardziej efektywne z uwzglednieniem poszczego6inych kate-
gorii w ramach grupy defaworyzowanej, ktéra sg osoby bezrobotne tj.:

v" portal spotecznosciowy; ktory obecnie stanowi jedno z podstawowych ogolnie dostgpnych zrodet komumkaq )
Wrykorzystanie go pozwoli zaréwno kierowaé informacje i komunikaty, jak tez wchodzié w bezposrequ
interakcje z ta grupa docelowa;

v artykuly (ogloszenia) prasowe, informacje w urzedach ale takze komunikacja elektroniczna; jest to
zrozmicowana grupa, ktérej trudno przyporzadkowad jeden rodzaj kanatow przekazu.

Partnerstwo tréjsektorowe, jakim jest LGD bedzie prébowato rozwigzaé problemy grupy defaworyzowane], kazdy part-
ner w ramach wiasnych mozliwosci:

> samorzad lokalny poprzez operacje zmierzajace do rozwoju mieszkalnictwa socjalnego oraz infrastruktury ustug

spotecznych, a takze operacji majacych na celu rewitalizacj¢ obszaréw zdegradowanych,

» sektor gospodarczy poprzez stwarzanie mozliwosci do zatrudnienia nowych pracownikéw,

> organizacje spofeczne, w tym LGD, poprzez wsparcie szkoleniowe i doradcze.

6. Sktad organu decyzyjnego

Struktura Rady LGD, jako organu podejmujgcego decyzje, co do wyboru projektéw w ramach wdrazania LSR odzwier-
ciedla powszechnie obowigzujace wymogi dla tego typu organdéw, w tym szczegdlnie wymogi tréjsektorowosci oraz
parytetu stanowigcego, ze zadna z grup interesu nie moze mie¢ wigcej niz 49% glosdw decyzyjnych. Liczebnos¢ organu
Rady LGD - 15 0s8b zostala ustalona na podstawie publicznej debaty, a nastgpnie wpisana do Statutu Stowarzyszenia w
§ 28. Tak przyjeta liczebno$é Rady oznacza, ze osoby reprezentujace sektor publiczny - w tym przypadku przedstawi-
ciele gmin - zajmuja 7 miejsc, a pozostali reprezentanci sektora spolecznego, gospodarczego i mieszkancdw - migjsc 8.
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Czlonkowie Rady nie mogg pozostawaé z czlonkami Zarzadu, oraz cztonkami Komisji Rewizyjnej w zwigzkn malzed-
skim, ani tez w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa do drugiego stopnia. W sktad Rady nie mogg wchodzi¢
osoby skazane prawomocnym wyrokiem za przestepstwo popelnione umysinie.
Statut Stowarzyszenia w § 28 okresla dodatkowe warunki, jakie powinny spetiaé osoby kandydujace na czlonkow
Rady. Do najwazniejszych z nich naleza:

s wyksztalcenie wyzsze lub srednie,

e ukonczone szkolenia lub kursy z zakresu rolnictwa, rozwoju obszaréw wicjskich i podejécia Leader

s uczestnictwo w reahzacp projektdéw na rzecz rozwoju obszaréw wigjskich,

Sklad Rady na 2-letnia kadencje wybierany jest przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia bezwzgledng wigkszo-
$cig gloséw (§ 22 ust. 2), przy obecnoséei co najmniej polowy cztonkéw Walnego Zebrania. Mandat czionka Rady wy-
gasa z chwilg odbycia pierwszego Walnego Zebrania Czlonkéw, odbywajacego si¢ po roku kalendarzowym,
w ktorym uplywa okres kadencji.

Zmiana skladu Rady moze nastqplc réwniez przed uptywem kadencji z powodéw: skreslenia czlonka Rady z listy czlon-
kow Stowarzyszema jego pisemnej rezygnacji, $mierci lub odwolania przez Walne Zebranie Czlonkéw. W przypadku
wygasniecia mandatu cztonka Rady przed uptywem kadenciji, Walne Zebranie Cztonkéw dokonuje uzupelnienia skladu
organu na okres do uptywu kadencji.

Tabela 4, Aktualny sktad Rady LGD , Cieszynska Kraina”(2014-2016/2017-2020)

1. Jerzy Pilch Brenna Publiczny
2. Janusz Zydek Chybie Publiczny
3. Krzysztof Glajcar Goleszow Publiczny
4. Grzegorz Sikorski Hazlach Publiczny
5. Cecylia Skowron Strumieni Publiczny
6. Antoni Byrdy Szczyrk Publiczny
7. Andrzej Kondziotka Zebrzydowice Publiczny
8. Jézef Polok Istebna Spoleczny
9. Boleslaw Noga Skoczow Spoleczny
10. | Wiodzimierz Chmielewski Ustron Spoleczny
11. | Katarzyna Byrt : Wista Spoleczny
12. | Stanistaw Spandel Zebrzydowice Spoleczny
13. | Andrzej Chrapek Hazlach Gospodarczy
14. | Mirostaw Bator Szczyrk Gospodarczy
15. | Dorota Ciurug Debowiec Gospodarczy

Zrédio: Uchwada Walnego Zebrania nr 7/2014 z diia 14 marca 2014r.
Uchwala Walnego Zebrania nv 6/2015 z dnia 23 marea 201 35v.
Uchwala Walnego Zebrania nr 12/2015 z dnia 16 grudnia 201 3r.
Uchwala Walnego Zebrania nr 7/2017 z dria 27 marca 20177
Struktura skladu organu decyzyjnego - Rady L.GD ,,Cieszyfiska Kraina” w odniesieniu do przedstawionych wyzej
wymagan obrazuje ponizszy wykres: .

% -
sektor publicziy 46,67
sektor spoleczny 33,33
sektor gospodarczy 20,00
SUMA 100,0

# sektor publieeny @ seldoy spolecny 8 sektor gospodaresy

Zrédio: opracowamie wiasne
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Wyraznie widaé, ze ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wickszosci glosow
w podejmowaniu decyzji dotyczacych realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD. Organ decyzyjny jakim jest Rada
jest w pelni reprezentatywny dla wszystkich sektoréw. Wigkszos$é cztonkéw Rady kontynuuje swoje kadencje wyposa-
zajgc tym samym organ decyzyjny w bogatg wiedz¢ zwigzana z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD.

7. Charakterystyka rozwiqzan w procesie decyzyjnym

Podziat kompetencji pomiedzy poszczegblnymi organami Stowarzyszenia LGD ,,Cieszynska Kraina” zapewnia rozdziat
funkeji decyzyine - ktdrg sprawuje Rada oraz Walne Zebranie Czionkow - od zarzadezej - przypisanej Zarzagdowi LGD.
Najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje, zgodnie ze Statutem LGD sg wylaczna kompetencja Rady tj.

o wybor operacji objetych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem LGD.
Natomiast wiele innych istotnych decyzji zgodnie z § 22 Statutu podejmuje Walne Zebranie Czionkéw m.in.:

¢ uchwalanie glownych kierunkéw i programu dzialania Stowarzyszenia,

e uchwalanie LSR, wybdr i odwolywanie cztonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady,

¢ uchwalania lokainych kryteriow wyboru operacji,

s rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,

uchwalanie zmian Statutu.

Zarzadowi LGD powierzono funkcje typowo zarzadcze, takie jak:

s kierowanie caloksztaltem dzialalnosci Stowarzyszenia,

e reprezentowanic Stowarzyszenia na zewnatiz i dziatanie w jego imieniu,

e koordynowanie realizacji LSR,

e opracowywanie wnioskow o dofinansowanie oraz innych dokumentéw w celu pozyskiwania $rodkow

na realizacje celow Stowarzyszenia z innych programow pomocowych.

Dodatkowo § 17 ust. 2 Statutu Stowarzyszenia jasno stanowi, iz nie mozna faczyé czlonkostwa w Zarzadzie, Komisji
Rewizyjnej lub Radzie. ' _
W celu prawidtowego i jasnego funkcjonowania LGD konieczne bylo opracowanie szeregu dokumentdw regulujacych
dzialalno$¢ stowarzyszenia, Ponizej zestawiono wszystkie procedury zwigzane z funkcjonowaniem I.GD, ich sposéb
uchwalania, aktualizacji oraz opisano kilka gléwnych kwestii, kidre sa w nich zawarte.

Tabela nr 5. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

: Sposéb dziatalnosei LGD, zakres praw i
Na wniosek zarzadu obowiazkow czionkéw stowarzyszenia oraz
organow LGD.

Walne Zebranie

Statut Czlonkow

Na wniosek zarzadu/ Tab
grupy 20% Czionkow
Stowarzyszenia

Zasady zwd}ywania i organizacji posiedzen
WZC.

Regulamin Obrad Walne Zebranie
Walnego Zebrania Czlonkow

. Zasady zwolywania i organizacji posiedzen
. Na wniosek . - .
Regulamin Rady Rada 1L.GD organu decyzyjnego, zasady podejmowania

Rady/Zarzadu . . ¢
decyzji w sprawie wyboru operacji.

Organizacja pracy zarzadu, podziat zadan
pomiedzy czlonkéw Zarzadu.
: Organizacja pracy Biura, regulacie dot.
Regulamin Biura Zarzad LGD Na wniosek Zarzadu praw i obowiazkéw pracownikéw biura
LGD, procedury postgpowania.

Regulamin pracy Zarzad LGD Na wniosek Zarzadu
Zarzadu

Regulam.m 'naboru Zarzad LGD Na wniosek Zarzadu Sposéb rekrutacji nowych pracownikéw

pracownikow

Regulamin Ochrony Na wniosck Zarzadu/ Wytyczne w dziedzinie ochrony danych
Zarzgd LGD . :

danych osobowych . dyrektora biura osobowych.

Polityka Rachun- Na wniosek . o -~

Kowosci Zarzad LGD Zarzadu/dyrektora biura Sposdb prowadzenia ksiggowosci.

Polityka Bezpie- Zarzad LGD Na wniosek Wrytyczne do stosowania w dziedzinie

czenstwa Zarzaduw/dyrektora biura  {ochrony danych osobowych.

Instrukceja Zarzad LGD Na wniosek Wrytyczne do stosowania w kwestil obiegu

kancelaryjna Zarzgdu/dyrekiora bivra  |dokumentow.

Zrodlo: opracowanie wlasne
Rozdzial H Partycypacyjay charakter LSR
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LGD ,Cieszyfiska Kraina” zdecydowala sig na zastosowanie techniki ,,0ceny partycypacyjnej” opartej na tworzeniu
wspdlnej wizji rozwoju obszaru. Przyjeto zalozenie, ze prawidlowo przeprowadzony proces partycypacyjny zwigkszy
potencjat spotecznosci lokalnej i sprawi, ze mieszkancy stang si¢ bardziej odpowiedzialni za podejmowane decyzje nie
tylko na ctapic tworzenia, ale i na etapie wdrazania strategii. W opracowanie dokumentu zostali zaangazowani przed-
stawiciele trzech sektoréw, co pozwolito opracowaé dokument strategiczny, w ktorym zadania ujete do realizacji wyni-
kaja z potrzeb zgloszonych przez rézne grupy spofeczne. W procesie tworzenia strategii LGD zastosowata nastgpujgce
sposoby partycypacji:

1. Informowanie spolecznosci, jako najprostsza metoda partycypacji, w ktorej dziatania LGD sprowadzily
si¢ do poinformowania obywateli o podjetych dzialaniach. Informacje na temat postgpu prac nad tworzonym do-
kumentem dostgpne byly na stronie internetowej LGD, w mediach spoleczno$ciowych oraz stronach internetowych
gmin czlonkowskich.

2. Prowadzenie konsultacji spolecznych zakladajacych takie dzialania partycypacyjne, ktore angazuja obywateli
w prowadzone zadania. Konsultowanie pozwolito mieszkaficom wyrazi¢ wiasne zdanie i opinie na temat kierunkow
rozwoju obszaru zawartych w strategii. LGD ,,Cieszyfiska Kraina™ przeprowadzita spotkania w kazde] gminie
czionkowskiej stowarzyszenia, ktére postuzyly rozwijaniu dialogu z mieszkaficami, przedstawicielami wladz lokal-
nych, organizacji i instytucji w celu rozwoju lokalnego.

3. Pozyskiwanie informacji od spolecznosci poprzez udost¢pniong ankiete zawierajaca badanie potrzeb, oczekiwan
i kierunkéw rozwoju obszaru LGD. Ankieta zostala przekazana w formie elektronicznej i papicrowej, aby zapewni¢
szeroka dostepnosé dla mieszkafncow.

4. Wspoluczestniczenie w procesie decyzyjnym, kiére zaklada pelne partnerstwo polegajgce na przekazaniu

~mieszkancom czedci kompetencji oraz odpowiedzialnodci za podejmowane dziatania i decyzje. Wspdldecydowanie o
kierunkach rozwoju i ksztatcie LSR podejmowane bylo podezas organizowanych warsztatdw dla mieszkancow,
ktérych wyniki poshuzyty okresleniu priorytetéw dziatan i projektéw do zrealizowania oraz prac Grupy Roboezej, w
ktérej uczestniczyli przedstawicicle trzech sektoréw reprezentujacy poszezegélne gminy czionkowskie.

Partycypacja w tworzeniu Iokalnej strategii rozwoju skonstruowana zostala w taki sposéb, aby wzmacnia¢ 1 budowa¢
spoleczenstwo obywatelskie odpowzedzm}ne za rozwd] lokalny. Przeprowadzony przez LGD ,,Cieszyfiska Kraina” pro-
ces partycypacji przyczynit sig do rozwoju demokraciji lokalngj, wzmocnit oddolne inicjatywy oraz zintegrowat srodowi-
ska lokalne dzicki mozliwoéci podejmowania wspdlnych dziatan. LGD ,Cieszyfiska Kraina” zalozyla, Ze proces ten
musi byé maksymalnie transparentny, dlatego wzigly w nim udziat wszystkie grupy mieszkaficow, nie tylko reprezen-
tanci sektora publicznego i spotecznego, ale réwnicz przedstawiciele przedsigbiorcow i sami mieszkaficy. Mozliwo$¢
wystuchania opinii wszystkich zainteresowanych stron wzmocnifo budowanie kompromisu, a interes wspélnoty staf sig
kluczem w podejmowaniu decyzji.

LGD ,,Cieszynska Kraina” zalozyla, ze proces partycypacji spotecznosci bedzie przebiegat etapowo:

Etap I — Organizacja prac nad strategia

LGD ,,Cieszynska Kraina” przyjela zatoZenie, ze etap ten jest dobra okazjg do edukowania spoleczenstwa poprzez
wykorzystanie strony internetowej. Zbudowanie wzajemnych relacji pozwolito na rozwinigeie sprawnej i efektywnej
komunikacji, bez ktérej nic mozna méwié o partycypacji spolecznej. Wymiana informacji poprzedzila posrednie
* “ezpoérednie formy uczestnictwa mieszkancéw w wspoltworzeniu strategii. Etap ten mial na celu zapoznanie
uczestnikéw z idea planowania strategicznego, procesem tworzenia strategii i kolejno podejmowanymi krokami, aby
mogli w spos6b bardziej §wiadomy uczestniczy¢ w procesie budowania strategii. Proces partycypacji sprowadzit si¢ na
tym etapie do poinformowania spoleczeiistwa o przystapieniu do prac nad strategig.

Etap IT — Definiowanie potrzeb i probleméw - diagnoza strategiczna
Diagnozowanie jest niezbedng podstawa proceséw partycypacyjnych, gdyz okresla poziom wiedzy i opinie na temat
funkkejonowania lokalnej grupy dziatania i jej obszaru. Podczas procesu diagnozowania najczgsciej wskazywane
sa kwestie problematyczne i najpilnicjsze do zrealizowania, dlatego dobrze przeprowadzone diagnozowanie ksztattuje
ramy partycypacji. LGD przeprowadzita diagnoze poprzez badanie spolecznosci lokalnej. Diagnoza oparta byla na
$cistej komunikacji z przedstawicielami trzech sektoréw, na ktorych oparte sg dziatania L.GD: publicznego, spolecznego
i gospodarczego oraz mieszkaficéw. Dzigki temu zostala zebrana wiedza i do$wiadczenie wszystkich $rodowisk
tworzacych spoleczno$é, a takze instytucji i organizacji dziatajacych na terenie LGD. Zdobyta w wyniku diagnozy
spoleczne] wiedza byta fundamentem w planowaniu dziatan, zadan i przestrzeni przy opracowywaniu LSR. Okreslenie
potrzeb i oczekiwan rézmych grup spotecznych nastapilo na podstawie analizy wynikéw badania ankietowego,
przeprowadzonych spotkan dla mieszkancéw oraz prac Grupy Roboczej. Przeprowadzone dziatania partycypacyjne
postuzyly wyshachaniu opinii o wystepujacych problemach, modyfikowaniu i informowaniu o ksztatcie dokumentu oraz
wypracowaniu wraz z mieszkaficami rozwigzan, kt6re uwzgledniajg ich potrzeby.
Proces definiowania potrzeb zostat przeprowadzony wedhig zasad:
¢ rownomiernego zaangazowania przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw, ktdre zakladato udziat reprezentan-
tow kazdej grupy na takich samych zasadach,
e zrozumiatego i jawnego planu prac,
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» stalego informowania i uswiadamiania spolecznosci o postepie prac nad tworzeniem LSR; dostep do informacji
byt elementem umozliwiajacym kontrole spofeczng nad stanem prac tworzonej strategii,

» dialogu spolecznego, kidry umozliwia otrzymanie informacji zwrotnej i zweryfikowanie kazdego etapu pracy;
dialog spoleczny umozliwit budowanie konsensusu wokot kwestii waznych dla mieszkancow obszaru LGD.

Efektemn takiego dziatania bylo uzyskanie diagnozy partycypacyjnej, ktorg stworzyli sami czlonkowie danej spotecznoscei.
Etap III — Okreslenie celéw i ustalenie ich hierarchii - analiza problemowa.

LGD ,,Cieszyniska Kraina” przyjela, iz strategia bedzie tworzona poprzez czynny i szeroko rozumlany udzial przedsta-
wicieli spolecznodei lokalnej, instytucji oraz innych podmiotéw dziatajacych na terenie LGD, wspomaganej eksperckim
modelem wspdipracy. Ustalenie celow i ich hierarchii, zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju na nowy okres progra-
mowania 2014-2020 obejmowato:

o Udostgpnienie ankiety ,,Badanie obszaru LGD Cieszyfiska Kraina" na potrzeby opracowania lokalnej strategii
rozwoju na lata 2014-2020”, w siedzibie LGD, na stronie internetowej oraz portalu spolecznosciowym
stowarzyszenia oraz parinerdw. Wyniki badania ankietowego zostaly zaprezentowane podczas spotkaft Grupy
Roboczej i wykorzystane do okreslenia priorytetéw i celow zawartych w strategii.

o Spotkania Grupy Roboczej skladajacej si¢ -z przedstawicieli trzech sektorow: spolecznego, pubhcznego i
gospodarczego, ktérych jednym z priorvtetdw bylo stworzenie analizy SWOT obszaru prezentujacej mocne i
stabe strony, szanse i zagrozenia. Dzigki przeprowadzonej analizie efektywnie okreslono priorytetowe kierunki
rozwoju obszaru. Analiza zostala wypracowana w ramach Grupy Roboczej, ktora przeprowadzita rangowanie
priorytetowych obszaréw. Uczestnicy nie wniesli uwag do powstalej w ten sposdb analizy SWOT.

» Spotkania dla mieszkaficow gmin. Spotkania zaktadaly m.in. udziat mieszkancéw, przedsigbiorcow, przedstawi-
cieli administracji samorzadowej i organizacji spotecznych. Na tym etapie LGD ,,Cieszynska Kraina” zapewnit
szerokie spojrzenie na sytuacje obszaru z perspektywy réznych grup spolecznych. W opracowanie analizy pro-
blemowe] wlaczono spotecznosé lokalng, co pozwolilo zidentyfikowaé czynniki kluczowe dla rozwoju obszaru
postuzyto okredleniu wagi poszczegblnych zagadnien. Pomysly i propozycje, ktdre pojawily si¢ na tym etapie,
stanowily bogate Zrodlo informacji dla oséb koordynujacych caly proces i odpowiedzialnych za ostateczne
podsumowanie prowadzonych prac oraz sporzadzenie analizy SWOT.

e Opinie ekspertéw, ktérzy weryfikowali zapisy strategii w zakresic wybranych obszaréw. Fksperci zapraszani
byli na spotkania Grupy Roboczej, ktéra odpowiedzialna byla za ostateczne zweryfikowanie kierunkéw
1 priorytetow rozwoju obszaru i zdefiniowanie grup wsparcia.

Etap IV — Etap poszukiwania rezwigzan stanowiacych sposoby realizacji strategii

Na podstawie wynikéw z przeprowadzonych spotkan, badania ankietowego oraz spotkan Grupy Roboczej stworzona
zostata proponowana lista celow ogdlnych, celow szczegblowych i1 przedsiewzigé do realizacji w ramach lokalnej strate-
gii rozwoju.  Opracowano mnajlepsze sposoby realizacji celow ogolnych oraz sprawdzono ich adekwatnosé
do przeprowadzonej diagnozy obszaru. Wszystkie rozwiazania stanowiace sposoby realizacji strategii zostaly przyjete
W sposob partycypacyjny i przejrzysty przez Grupe Robocza.

Etap V — Etap formulowania wskaZnikow

Na tym etapie wypracowano propozycje wskaznikéw realizacji celéw, ktére zostaly poddane konsultacjom
i zweryfikowane podczas prac Grupy Roboczej. Wypracowanie odpowiednich wskaznikow oraz sposobow
ich weryfikowania bylo kluczowe dla monitorowania skutecznoéci i efektywnosci strategii. :
Etap VI- Etap identyfikacji grup docelowych strategii

Identyfikacji grup docelowych strategii postuzyly wszystkie przeprowadzone przez LGD dzialania partycypacyijne, ktore
pozwolily na wylonienie ostatecznych beneficjentéw wsparcia. LGD miala okazj¢ zweryfikowaé priorytety
i dopasowywaé dzialania do odpowiednich grup odbiorcéw, aby mialy jak najszerszy zasigg oddziatywania. Szezegdlnie
istotne na etapie identyfikacji grup docelowych okazalo si¢ zdiagnozowanie grup defaworyzowanych, ktére beda
uprawnione do otrzymania pomocy w ramach dziatan zawartych w LSR.

Etap VII — Konsultacje spoleczne projektu strategii

Konsultacje spoleczne to najwazniejszy etap partycypacii, ktory obejmuje zasiegnigcie opinii réznych grup spolecznych.
LGD przedstawila projekt lokalnej strategii rozwoju kierowanej przez spoleczno$é do publicznej wiadomosci, ktory
podlegat analizie i mozliwosci zglaszania ewentualnych uwag oraz sugestii za pomocy udostgpnionego formularza.
Stworzylo to mozliwoéé wspoldecydowania i konstruowania strategii wraz z jej autorami.

Etap VIII - Angazowania spolecznosci lokalnej w proces realizacji strategii

Partycypacyjne podejécie do wdrazania strategii bedzie polegato na kontroli spoltecznej postepu realizacji dziatan zawartych w
dokumencie. Przyjeto zalozenie, z¢ aby strategia weszla w rzeczywistos¢ lokalnej spoleczmodei musi ona zostaé wihaczona w
proces jej realizacji, monitoringu i aktualizacji, w tym opracowania zmian lokalnych kryteriéw wyboru oraz jej ewaluacji. Proces
angazowania spolecznosei lokalnej w realizacje strategii oparty zostanie przede wszystkim na organizowanych szkoleniach dla
beneficjentéw usprawniajacych proces aplikowania o $rodki. Zapewni to nie tylko skuteczne wykorzystanie $rodkow
zabezpicczonych w budzecie na poszczegélne zadania, ale takze zacheci mieszkancow do podejmowania inicjatyw na rzecz
dobra wspdlnego. Szkolenia dedykowane zostana takze dla Rady LGD, ktéra jako organ decyzyjny bedzie odpowiedzialna za
oceng 1 wybor projektéw do dofinansowania. Dzialania te usprawnig proces oceny oraz wyeliminuja ewentualne bledy
proceduralne. W polowie okresu wdrazania strategii planowane jest przeprowadzenie ewaluacii na podstawic ankiet
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stworzonych przez biwro stowarzyszenia oraz informacji przekazanych przez Instytucje Wdrazajacg. Prawidiowo
przeprowadzona ewaluacja pozwoli zweryfikowaé poziom wykorzystania Srodkéw na poszezegdlne zadania i pozwoli
stosunkowo szybko zareagowaé na pojawiajace si¢ problemy w osiggnigciu zatozonych wskaznikow.
Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR:
1) Ankiety ,,Badanie obszaru LGD Cieszyfiska Kraina" - od lutego dostgpne byty na stronie LGD oraz przekazane do
gmin w wersji papierowej. Dane pochodzace z ankiet wykoizystane do opracowania LSR:
e Obszary tematyczne, ktére powinny by¢ traktowane priorytetowo, na ktorych powinna skupi¢ swoje dzialanie
Lokalna Grupa Dzialania oraz w ktérych obszarach oczekiwane sg zmiany
Tematy wiodace, czyli priorytety dzialania dla LGD dla rozwoju obszaréw wiejskich
Potencjat turystyczny i rodowiskowy obszaru :
Silne i stabe strony obszaru LGD
Kategoric 0s6b majacych problem na rynku pracy na obszarze
e Przykladowe projekty do zrealizowania w najblizszych latach
2) Spotkania Grupy Roboczej
Tabela 6. Informacje na temat spotkait Grupy Roboczej

9 & & 8

1 Skoczow .04,
2 Laczka 19.05.2015 27
3 Laczka 12.16.2015 16

Zrédio: opracowanie wlasne
. aréez bezposrednich spotkan z czionkami grupy roboczej wymienionych powyzej LGD prowadzita intensywne prace
nad LSR na posrednictwem poczty elektronicznej. Biuro LGD przesylato czlonkom grupy wszystkie niezbedne
dokumenty zwiazane z opracowaniem LSR. Czlonkowie Grupy Roboczej zapoznawali sig z przesylanymi materiatami
i wnosili swoje uwagi. Zdalna forma pracy zostala zaproponowana przez Czlonkéw Grupy, ki6rzy cheieli pogodzié
swoja prace zawodowa z udziatem w Grupie Roboczej. Forma przesylania materiatow byla wygodna poniewaz kazdy
w wolnej chwili mégl zapoznaé sie z materiatami przemysle¢ je i ustosunkowac¢ si¢ do nich. Dedatkowo nalezy mie¢ na -
uwadze fakt, iz Grupa Robocza ds. opracowania LSR liczy ponad 30 oséb z roznych sektordw i wszystkich gmin
czionkowskich LGD.
Dane gromadzone na spotkaniach Grupy Roboczej wykorzystane do opracowania LSR:

e Analiza SWOT, czyli mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia obszaru LGD

e (ele dziatania dla obszaru LGD

3) Spotkania z mieszkancami gmin.

1 Brenna 20.08.2015 25
2 Chybie 13.08.2015 12
3 De¢bowiec 24.08.2015 9
4 Goleszow 06.08.2015 37
5 Hazlach : 19.08.2015 34
6 | Istebna 20.08.2015 21
7 Skoczow 21.08.2015 10
8 Strumien 27.08.2015 16
9 Szezyrk 31.08.2015 23
10 | Ustron 17.08.2015 18
11 | Wisha 23.07.2015 © 12
12 | Zebrzydowice 26.08.2015 12

Zrédio: opracowanie wlasne

Informacje pozyskane na spotkaniach dla mieszkancow gmin wehodzacych w skiad LGD wykorzystane do opracowania
LSR:

s opinie na temat kierunku rozwoju obszara LGD

e analiza SWOT czyli mocne i stabe sirony oraz szanse i zagrozenia obszaru LGD

o cele dziatania dla obszaru LGD

4) Opinie ekspertéw— opinie gromadzone byly na przetomie miesigca kwietnia — grudnia 2015 1.

Dane pochodzace 7 opinii ekspertdw wykorzystane do opracowania LSR:

* rynek pracy

» ckonomia spoteczna

e rozwdj rolnictwa
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Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji ,, Wstepny projekt strategii” opracowali pracownicy biura LGD
wraz z Grupa Robocza do konica listopada 2015 r. Projekt zostal opracowany na podstawie analizy zamieszczonej
w raporcie z badania ankietowego: ,.Badanie Obszaru LGD Cicszyfnska Kraina" oraz na podstawie sprawozdan
ze spotkar z mieszkaficami. Dokument ten zawieral wszystkie zebrane podezas warsztatéw cele i przedsigwziecia zglo-
szone przez mieszkancéw. Grupa Robocza sposrod catego zakresu dokonala analizy i wyboru ostatecznych celow
i przedsiewzieé do realizacji w ramach LSR. Projekt Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez spoleczno$é Lokal-
nej Grupy Dzialania ,,Cieszynska Kraina” zostal przekazany do konsultacji spolecznych poprzez zamieszczenie go na
stronie internetowej LGD, tak by byt dostepny dla kaidego zainteresowanego. Uwagi do projektu LSR byly
przyjmowane w terminie 7-14.12.2015r. W wyznaczonym terminie nikt nie zglosi¢ uwag do zamieszczonego projektu
LSR. W zwigzku z powyzszym tre$¢ LSR zaprezentowano i zaakceptowano podczas Walnego Zebrania Czlonkow
LGD, ktére odbylo sie w Lgczce w giminie Debowiec w dniu 16 grudnia 2015 1.
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Rozdzial 111 Diagnoza - opis obszaru i ludnosci
1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych 7 punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszardw

interwencji odnoszgcych sie do tych grup
Obszar Cleszynsklej Krainy zamieszkuje ponad 147 tys. ludnosci, z czego ok. 75 tys. stanowig kob1ety, a ok. 71 tys.
mezezyzni. Ziemie te cechuje stosunkowo wysoka Srednia ggstosé zaludmema na poziomie 215 os/km” przy $redniej

dla obszarow wiejskich w wo;ewodztme $laskim na poziomie ok. 128 os/km®. Biorac pod uwage poszczegdlne gminy
LGD, najliczniej zamieszkang gming jest Gmina Skoczow, za$ najmniej liczng — Gmina Debowiec. Szezegélowe dane

na temat ludnodci poszezegdlnych gmin prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 8. Podstawowe dane dotyczace ludnosci obszaru LGD

Zmdz‘o GUS 31 12 20]3 WIWW, Smf g;) pl

Analiza struktury wiekowej mieszkaicow obszaru LGD na przestrzeni ostatnich lat potwierdza ogoéing tendencjg starze-
nia sie spoleczenstwa obserwowang zaréwno w Polsce, jak i wigkszosci krajéw Europy. Na obszarze LGD z roku na rok
wzrasta liczba 0séb w wieku poprodukeyjnym (w 2013r. zauwazamy 10% wzrost w pordwnaniu z rokiem 2010). Za-
uwazalny jest takze nieznaczny, zaledwie 1% wzrost liczby 0sob do 14 roku zycia w stosunku do roku 2010.

Tabela 9. Struktura wickowa obszaru LGD

frenna

wfIZzlach
J,stebna

Zrédio: GUS, 31.12.2013 www.stat.zov.pl

Grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR to przede wszystkim: mieszkarcy, przedsie;biorcy i organizacje pozarzadowe.
Ponizej przedstawiono zgodnie z celami ISR grupy objete wsparciem, problemy dotyczace tych grup oraz obszary interwencji.

'w obhczemach uwzgi@dmono réwniez mlej jskie czesci gnnn Skoczow oraz Strumien.
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Tabela 10. G

unktu wid jii LSR, ich

korzystania potencjatu dla
rozwoju oraz promocjt obszaru LSR

bl

interwenci

Wrykorzystanie potencjatu dla
rozZwojl oraz promocji obszaru

* Niska jakosé infrastruktury kultury oraz LSR
oferty kulturalnej niespetniajacej Wamocnienic Poprawa jakodci infrastrul.ctury
mieszkarncy, turysci, oczekiwan spolecznosdci lokalnej 1o encyinodol oraz oferty kulturalnej
przedsigbiorcy o Infrastruktura turystyczna niedostoso- obszary yESR Rozwj infrastruktury tury-
wana do zmieniajacych sie frendow styczne)
» Ograniczona dostepnodé do infrastruk- Poprawa dostgpnosci do infra-
tury rekreacyjnej i sportowej struktury rekreacyjnej i spor-
e Brak wsparcia dla rozwoju OZE towej

Tworzenie lub utrzymanie
istniejacych miejsc pracy na
obszarze LSR.
Wsparcic dziatan na rzecz

Tworzenie wa-
runkéw do rozwoju

» Brak miejsc pracy

tury$ei, mieszkanc Cr oo .. .
rysel, Y>! o Niski poziom innowacyjnosci przedsie-

grupy defaworyzo- biorst przedsiebiorczosei, :  podniesienia poziomu inno-
wane, JST, NGO, Siab | OIS . utrzymania i wacyjno$ci przedsigbiorstw
producenci rolni ¢ oia c; Wsp %I)'C]e lns;yt'ucy rﬁn UPIaCY | tworzenia miejsc niezwigzanych z turystyka
a 050_ poszuxujgeych pracy pracy Rozw6] nowoczesnych form
' wsparcia instytucji rynku pracy
dla osob poszukujacych pracy
o . Wzmacnianie ' . . .
mieszkancy, grupy - Przeciwdziatanie rdznym
. , . kapitatu spo- .
defaworyzowane, | e Poszerzanie si¢ obszarow wykluczenia ) _ formom wykluczenia na
ecznego na
NGO obszarze LSR
obszarze LSR

Zrodlo: opracowanie wilasne

Wykres 1. Migracja na obszarze LGD

_ Migracja za granice na pobyt staly
360 :
|20 83 §4 ; s LTS
100 s 5 ~ Eb: &1
‘ 2011 2012 2013 2014 L
wymeldowaria za granicg : § {:\5,

Zrodio: opracowanie wlasne

Niepokojgeym zjawiskiem utrzymujacym sie od kilku lat jest stata migracja za granice, gléwnie jest to migracja zarob-
kowa, os6b w wieku produkeyjnym. WigZe si¢ to z brakiem migjsc pracy na terenie objetym LSR gtéwnie dla ludzi
miodych. Ponizej przedstawiono szezegdlowe dane dotyczgce migracji za granicg na przelomie ostatnich czterech lat.
Wyrazny ponad 100% wzrost migracji miat miejsce w 2013 roku i poziom ten utrzymuje si¢ nadal z widocznym mini-
malnym spadkiem. W celu ograniczenia migracji konicczne jest tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju przedsig-
biorstw i tworzenia miejsc pracy oraz wsparcie 0séb pozostajacych bez pracy w tym oséb dlugotrwale pozostajacych
bez zatrudnienia.

2. Charakterystyka gospodarki/przedsighiorczosci

Charakterystyka podmiotéw dzialajacych na obszarze LGD jest wazna przede wszystkim ze wzgledu na faki, Ze
dzialalnoé¢ podmiotow gospodarczych bezposrednio wptywa na popyt na rynkach pracy. Jest réwniez wskaznikiem
poziomu przedsiebiorczosci mieszkancéw danego terenu, ktory informuje, jaka jest liczba podmiotéw gospodarczych
na danym terenic w poréwnaniu z liczbg ludnosci. Okreslenie wskaznika umozliwia poréwnanie obszaréw réinej
wielkosci pod katem przedsigbiorczosci.

Analiza zmian liczby podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na obszarze LGD w latach 2008-2013 wskazuje na
wyrazny wzrost liczby spétek prawa handlowego oraz nieznaczny wzrost grupy oséb prowadzacych wlasng dziafalnosé
gospodarczg. Z analizy powyzszych danych wynika, iz najwigksza liczba przedsigbiorstw zarejestrowana jest w
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gminach Skoczéw i Ustro, natomiast najmnicjsza w gminach Debowiec i Chybie. W calym wojewddztwie w 2013 roku
wpisanych w rejestr regon bylo 460350 podmiotéw gospodarki narodowej ogélem z tego zaledwie 14904
zarejestrowane na terenie dziatania LGD ,,Cieszyfiska Kraina”. Dominujgcym oérodkiem gospodarczym jest najwieksza
pod wzgledem liczby mieszkaficow z obszaru LGD Gmina Skoczéw. W gminach: Zebrzydowice, Debowiec, Hazlach,
Goleszéw, Strumien i Chybie, dominuje rolnictwo, hodowla i gospodarka wodna, przy czym od kilku lat obserwowany
jest zanik produkeji rolnej w gospodarstwach o niskiej powierzchni. Z kolei gminy Brenna, Istebna, Szczyrk, Ustron i
Wista to turystyczne perly Ziemi Cieszynskiej.

Branze rozwijajace si¢ najprezniej to: budownictwo (ustugi oraz handel), transport, rolnictwo wielkoobszarowe,
gastronomia, sprzedaz detaliczna, handel tekstyliami i handel spozywezy. Cieszynhska Kraina to obszar, na ktérym z
powodzeniem do celéw gospodarczych wykorzystywane s atuty lokalnej przyrody. Jako przykiady mozna wskaza¢
liczne tereny dla fowiectwa i wedkarstwa, zagospodarowanie terenéw lesnych na miejsca wypoczynku czy tez osrodki
hodowli koni. Stad tez na obszarze LGD coraz wiecej gospodarstw rolnych $wiadezy ushugi agroturystyczne (najlepicj
wyposazone w baz¢ noclegowg sa w wojewddztwie Slaskim powiaty cieszynski i bielski, z gmin miejskich najwigksza
pojemnodcia bazy noclegowej charakteryzuja si¢ Ustron i Szezyrk). Turystyka to branza, ktora stale sig rozwija, a co za
tym idzie rozwijaja sie ushugi skoncentrowane wokot turystyki. Z kolei do branz zanikajacych naleza: rolnictwo
matoobszarowe, dzialalno$é ustugowa w zakresic posrednictwa finansowego, drobny handel detaliczny na bazarach i
straganach oraz drobne rzemie$hictwo (kowalstwo, szewc, zdun).

Tabela 11. Dochad podatkowy na 1 mieszkanica

Zrodio: dane GUS: wyw.stat. gov.pf

17 |Strona




euoJtis|gr

‘(10 rweluepRiZzp wA1d{qo a1uais) eu
1osozatolqorspazid 1 pEepodsod sfuazpnqod njao vu soklew eruefeizp ks suzoeruoy oJepe[(] ‘uodoy nusalor op yokuesidm ‘Mooueyzserw 'sA) (] Bu yohoklepedizid ‘mojormpod
1050[1 eruazpim myund z fo1qeys sruzoruz epedAm Jezsqo Apeisozod jserwojeN] “euudsg 1 BISIA\ ‘Uons) “JAzazs ') buzosishing brosoumApe tznp s yodokzAnpereys yoeurud
M onddysAm yruzeysm KzszAm 71 “Yepim S1UZBIAM OTUSIMEISOZ azszAmod oblnzieuy *[iqefs 0931 epedAsm oy Jezsqo ‘L¢01 -f) nlfeny ofopeo vip 10s0zoIoIqdIspazad yuzeysm
d3emn pod syeupal ok1olg *[0( dIS BUMQI T BZSZIU dTUzoEUZAIU Jsof 0Forysts EmIZpomalom BIp B) 9s0mem 21zpd ¢/ 70T 1S0um (O] 9ZIBZSqO0 BU 105020101g31Spazid SIUZeys m

E10C - S50 2UD( - OIPOLZ .

- A6k

£zot 1001

€107 1psoupny 'sA) 0T eu

BRSNS, 5 1 05 ST o O0n?
Al01UpOd

£I0Z-800Z vIv] i uvgs | a03 I Mmm ‘S0 J0poLy

(10 221ezsqo BU 9Z21epodsos AjoTupe ‘7] B[oqe],

£20C-910Z DI} DU DUIDLY DYSUAZS2L ) (JOY] RADZSGO) 250UZI010dS 22z40d OSUBMODLY HIOMZOY DPISaIDAS DUIDYOT




U AN Lokaina Sﬁ.ﬂategia Rozwoju Kierowanego przez Spolecznosé Obszaru LGD ,, Cieszyviska Kraina na” lata 2016-2023

e G Pt

Wykres 3. Struktura wlasnosei podmiotow na obszarze LGD z uwzglednieniem przedsigbiorezosei spoteczne)

sektor prywatny - stowarzyszenia | organizacie spoleczne § 363
sektér prywatny - fundedie § 33
seltor prywatny - spoldzielnde | 45
?sektor prywatny - spélid handlowe 7 udzialern kapitalu zagranicznego

sektor prywatny - spétki handlowe

sektor prywatny - osoby feyeine prowadzace dziataingst
gospodarczy

17136

sektor publiczny - spdiki handlowe

sektor publiczny - paristwowe i samorzgdowe jednostid prawa

budietowego 5§’ 230

o 2000 4000 6000 BOOO 10000 12000 14900
R . _Z’réd[O_LGUS_ 20[3

Ze wzgledu na strukture whasnosci wéréd podmiotéw gospodarki narodowej najwigkszy udzial maja osoby fizyczne
prowadzace dzialalnos¢ gospodarczg oraz kolejno prywatne spotki handlowe. Silng grupg stanowig rowniez podmioty
trzeciego sektora, ktérych lacznie jest 441. Na terenie dziatania LGD swoja siedzibe ma wicle organizacji pozarzado-
wych, ktdre s3 jedng z form aktywnoscei lokalnej oraz charakteryzuja spoleczenstwo obywatelskie. Staty wzrost organi-
zacji jest bardzo korzystny dla rozwoju terenéw objetych dziataniem LGD i zasiggiem LSR.

3. Opis rynku pracy

W rozdziale przedstawiono podstawowe dane dotyczace rynku pracy na obszarze LGD ,Cieszyhska Kraina”.
7a wskazniki opisujace rynek pracy postuzy} wskaznik bezrobocia oraz wskaznik okreslajgcy poziom osdb pracujacych.

Tabela 13. Liczba 0séb bezrobotnych (zarejestrowanych W PUP) na terenie dziatania LGD .

= =

Zridio: Sprawozdanie MPIPS-01

Liczba 0séb bezrobotnych pozostajacych w ewidencji powiatowych urzedéw pracy wskazuje stale utrzymujacy si¢ po-
ziom bezrobocia na terenie dziatania LGD. Spadek bezrobocia w poréwnaniu z 2010r. wynosi zaledwie 1,5%.
Na miewiclki spadek liczby os6b zarcjestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy moze mie¢ wplyw migracja zarob-
kowa mieszkancéw. W calym wojewodztwie slaskim w roku zarejestrowano 175675 osob bezrobotnych z czego 5432

osoby z terenu objetego LSR.
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Tabela 14. Liczb

_woj. Slaskie -
Ustron

Skocz;w
Strumien
_ Zebrzydow;ce

Zrodlo: GUS

Analizujac powyzsze zestawicnie widaé wyraznie niski poziom 0s6b pracujacych na obszarze LGD w stosunku d:
calego wojewodztwa §lgskiego. Nalezy zauwazy¢, ze mimo wysokiego wskaZznika przedsigbiorczodei analizowanego
terenu liczba 0sdb pracujacych jest bardzo niska. Jedynie gminy Ustron i Skoczow wykazuja wyzsza warto$¢ wskaznika
od §redniej wojewodzkiej. Natomiast Gmina Hazlach nie osiaga nawet warto$ci ¥4 tego wskaZnika dla wojewodziwa.

Tabela-15. Stopa bezrobocia - liczha bezrobotnych do liczby osdb w wicku produkcyjnym na obszarze LGD - 2013 rok

Zrodlo: opracowanie wlasne

Najwicksza wartod¢ wskasnika bezrobocia informujacego o ilosci bezrobotnych do ilodei oséb w wicku produkeyjnym
odnotowana zostata w Gminie Szczyrk — 11,42. Wiaze si¢ to z niewielka iloscia osob w wieku produkeyjnym do stosumkowo
duzej liczby bezrobotnych. Natomiast najnizszy wspétezynnik bezrobocia wystepuje w Gminie Chybie — zaledwic 5,38,

Osoby bezrobotne bedgce w szczegélnej sytuacji na rynku pracy na terenie dzialania LGD ,,Cieszynska Kraina”
Analizujac dane dotyczace os6b w szezegdlnej sytuacji na rynku pracy wynika, ze blisko polowa zarejestrowanych osob
zamieszkujacych gminy nalezgce do LGD ,,Cieszynska Kraina” to osoby diugotrwale bezrobotne tj. pozostajgce bez
pracy przez okres co najmniej 12 miesiecy w ciagu ostatnich 2 lat. Niepokojacy jest fakt, iz blisko Y zarejestrowanych
0s6b bezrobotnych to mlode osoby wchodzace na rynek pracy oraz osoby bez kwalifikacji zawodowych, dlatego planu-
jac dziatania w pierwszej kolejnoéei wsparcic powinno byé skierowane do 0séb bezrobotnych z ponizszych grup. Dane
dotyczace 0sob w szczegblnej sytuacji na rynku pracy przedstawiajg tabele ponizej.
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Tabela 16. Osoby dhugotrwale bezroboine

Brenna fituthrer) T ¥ Ty 1 78 ey

Zrédio: Sprmvo:dame MP:PS 01 |

Najwieksza liczba os6b dhugotrwale bezrobotnych na przelomie ostatnich trzech lat zarejestrowana byta w 2013 roku
© 2841, W roku 2014 odnotowano niewielki spadek o 155 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia diuzej niz 12 miesigey
w okresie 2 lat. Analizujac natomiast procentowy udziat oséb dlugotrwale bezrobotnych w stosunku do wszystkich bez-
robotnych wéwczas niemal % wszystkich zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy to osoby diugotrwale bez-
robotne. Stosunek tych wartosci jest niepokojacy, gdyz grupa ta stanowi najwigksze wyzwanie w przywracaniu na rynek
pracy m.in. z powodéw: niskiej motywacji i probleméw z organizacja tych oséb, powodujaca trudnosci z ponownym
dostosowaniem si¢ do rytmu pracy, brak lub niskie umiej¢tnosei interpersonalne i spoleczne spowodowane wylaczeniem
spolecznym, Zyciem w izolacji, do czego czgsto prowadzi dtugotrwate bezrobocie.

Tabela 17. Osoby bezrobotne pozostajace bez kwalifikacji zawodowych

Zrocﬁo Sprawo?aaﬁze MPiPS-01 |

Osoby bezrobotne bez kwalifikacji zawodowych o osoby niemajace kwalifikacji do wykonywania jakiegokolwiek zawodu,
poswiadczonych dyplomem, $wiadectwem, zaswiadczeniem instytucji szkoleniowej lub innym dokumentem uprawniajacym do
wykonywania zawodu. Z powyzszego zestawienia wynika, Ze na obszarze LGD grupe ta stanowi ok Y4 wszystkich osob
zarejestrowanych w PUP. W 2014 roku odnotowano znaczny wzrost 0sob bez kwalifikacji w stosunku do wszystkich os6b
bezobotnych tj. z 19,4% az do 27,4%. Dlatego konieczne jest tworzenie warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu zdolnosci do
zatrudniania os6b bezrobotnych w tym: podniesienie kwalifikacji 0s6b bezrobotnych.
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. Chybie

Débow;ec

- Goleszow

Hazlach | 123
Mstébna 197 850

Skoczéw

Zrédio: Sprawozdanie MPiPS-01. W 2014 v. zostala znoweliz
pracy - art. 49, zmienil definicje osoby z ,, bezrobotnej do 23 roku zycia” na ,, bezrobotng do 30 roku Zycia. Jednak LGD
dane za 2014r., podaje poréwnawezo, dlatego rie unwzgledniono nowej definicii osoby bezrobotnej, aby nie znicksztalcac
danych w poréwnaniu do 2013 roku.

Osoby bezrobotne do 25 roku zycia to osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Czesto pomimo posiadanego wy-
ksztalcenia i kwalifikacji, ta grupa oséb napotyka na szczegélne trudnosci podezas procesu wejscia na rynek pracy
i uzyskania zatrudnienia. Nalezy pamietaé, ze wysokie bezrobocie wéréd oséb miodych jest rowniez konsekwencija
systemu edukacji, ukierunkowanego gléwnie na zdobywanie wiedzy teoretycznej. Stad tez w opinii pracodawcow
absolwenci to niejednokrotnic osoby nieprzygotowane do $wiadczenia pracy, poniewaz brak im przygotowania prak- -
tyczmego. Wiadomo réwniez, Ze trudniejszy start majg osoby mlode z terenéw wiejskich. Pomimo stalego polepszenia
sie warunkéw ksztalcenia mieszkafncow wsi, dystans dzielacy wies i miasto w zakresie edukacji jest nadal znaczacy. Na
obszarze dziatania LGD érednio 20% oséb mtodych zarejestrowanych w PUP ma trudnosci ze znalezieniem pracy. Od
2012 roku odnotowuje si¢ niewielki spadek liczby osdb do 25 roku zycia korzystajacych z pomocy Urzedow Pracy,
jednak nadal jest ich duzo w stosunku do wszystkich bezrobotnych.

Wedhug ,,Rankingu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych” za 2013r. prowadzonych przez urzgdy pracy wérdd zare-
jestrowanych osob bezrobotnych z terenu powiatu cieszyriskiego najwigeej posiada wyksztatcenie zasadnicze zawodowe
— 33,6% . Na wysokim poziomie utrzymuje si¢ wskaznik osob z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym — 25,8%.
Trzecia najliczniejsza grupe tworzg osoby z wyksztalceniem §rednim zawodowym i policealnym — 21,3%. Osoby z wy-
ksztatceniem wyzszym stanowig 10,2% a ze $rednim ogdlnoksztalcacym zaledwie 9,1%.

W powiecie bielskim wedtug analogicznego rankingu sytuacja jest podobna. Wéréd osob bezrobotnych najwigcej po-
siada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe —26,7%. Na wysokim poziomie utrzymuje si¢ rowniez udzial os¢l
z wyksztalceniem gimnazjalnym i nizszym 23,7%. Odsetek 0sob z wyksztatceniem policealnym i §rednim zawodowym
wyniost 23,5%. Osoby z wyksztalceniem wyzszym stanowity 16,6% ogotu bezrobotnych. Udziat osdb z wyksztatceniem
srednim ogolnoksztatcgcym wynidst 9,5%.

W powiecie bielskim najliczniej reprezentowane wsrdd bezrobotnych sg osoby w zawodzie sprzedawca — 608 0s6b (11,1%). Na
drugim miejscu znalazt si¢ zawéd pozostali pracownicy obstugi biurowej — 317 0séb bezrobotnych (5,8%). Na trzecim miejscit
znalazly sie osoby bez zawodu — 278 0s6b bezrobotnych (5,1%), natomiast na kolejnym osoby w zawodzie sprzgtaczka biurowa
— 157 os6b (2,9%). W powiccie cieszynskim najliczniej reprezentowana grupa sa osoby nie posiadajace zawodu - 589 0séb
(8,5%), nastepnic w zawodzie sprzedawca - 537 0s6b (7,7%) oraz kucharz - 226 0sob (3,2%). W grupie 0s6b bez zawodu
kwalifikowane sa osoby, ktdre ukohczyly edukacje na szkole gimnazjalnej Tub przerwaly nauke w szkole zasadniczej lub
$redniej zawodowej, ukonczyly liceum ogélnoksztalcace badz nie wykonywaly zadnego zawodu.

Osrodki pomocy spotecznej dziatajace na terenie LGD ,,Cieszyrniska Kraina” potwierdzaja dane powiatowych urzedow pracy i
jako najczestszy problem spoleczny w 2014r. wskazuja problem bezrobocia. Do innych przyczyn wskazywanych przez osrodki
nalezy problem niepelnosprawnosci oraz problemy zdrowotne. Wsrod przyczyn wymienianych zjawisk pojawily si¢: brak miejsc
pracy, dlugotrwate pozostawanie bez pracy, bierna postawa, niskie kwalifikacje, brak umigjetnosci poruszania si¢ po rynku pracy
i autoprezentacji, brak doswiadczenia zawodowego, brak umiejgtnosci swobodnego nawigzywania kontaktéw spolecznych,
niska $wiadomosé potencjalnych pracodawcéw o korzysciach wynikajacych z zatrudnienia osob niepelnosprawnych, niskg
samoocene oraz motywacje do podjecia pracy oraz brak oferty pracy dla oséb niepelnosprawnych. Bezrobocie na terenie LGD
bylo najczestszym wskazywanym problemem i przyczyng pozostawania w rejestrach oérodkéw pomocy spolecznej, dlatego
analizujac zgromadzone dane statystyczne nalezy stwierdzi¢, iz wsparcie w ramach LSR powinno by¢ skierowane w pierwszej
kolejnosci do grupy os6b bezrobotnych ze szezegdlnym uwzglednieniem osob diugotrwale pozostajacych bez zatrudnienia, osob
miodych oraz nieposiadajacych odpowiednich kwalifikacji.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Miodze: {soby siarsze

Wyniki ankiety internetowej przeprowadzonej na potrzeby opracoWania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Cieszynska
Kraina” réwniez potwierdzaja powyzsze wnioski i wskazuja, ze najwigksze trudnosei z dostgpem do rynku pracy maja osoby
miode (67,9% ogdhu odpowiedzi), dodatkowo wskazujac problem podejmowania zatrudnienia przez osoby starsze.

4. Dzialainosé sektora spolecznego, w tym integracja/r_bzwéj spoleczeristwa obywatelskiego

Jednym z wazniejszych atutéw obszaru ,,Cieszyfiskiej Krainy” jest wysoki poziom kapitatu spotecznego, tj. sieci relacji
miedzyludzkich, przejawiajacych sie w szeroko rozumianej dziatalnosci spoteczno-kulturalnej. Duza liczbe i wysoka
aktywnosé réznorodnych organizacji sektora pozarzgdowego Ziemi Cieszyfskiej dobrze oddaje haslo: LZiemia Cieszyn-
ska silna bezinteresowna aktywnoscia mieszkaficéw”. Preznie dzialaja branzowe organizacje zajmujace sig bezrobot-
nymi, kultura (ficzne chéry, zespoly, itp.), historia (Macierz Ziemi Cieszynskiej), sportem, ekologia, niepelnospraw-
nymi, jak i nowo powstajace stowarzyszenia probujgce zintegrowaé wszystkie organizacje wiejskie na danym terenie
wokét ogdlnej idei ochrony i rozwoju lokalnego dziedzictwa (Stowarzyszenia Mitosnikéw: Cisownicy, Dziggiclowa,
Bazanowic, Zamarsk, i wicle innych). W ostatnich latach obserwuje si¢ réwniez rozwdj dziatalnosei charytatywnej i
wolontarystycznej. '

Wykres 5. Instytucje kapitalu spolecznego na obszarze LGD

¥

Liczba organizacji pozarzadowych na obszarze LGD

BED e
A4S0 -
440
430
O e PR
400

2011 . 2012 . 2013 2014
| Zrodio: Dane GUS 2014

Liczba organizacji pozarzadowych na obszarze LGD .,Cieszyfiska Kraina” systematycznie rosnie. W 2011 roku bylo ich
419, natomiast w roku 2014 juz 455. Staly wzrost organizacji pozarzgdowych §wiadczy o bardzo wysokim poziomic
aktywnodci obywatelskiej mieszkaficéw. Nalezy pamigta, ze dzialania organizacji pozarzadowych przynoszy szereg
korzysci bezposrednio wynikajacych z ich dziataf, jak réwniez tych posrednich, na przyklad tworzenie miejsc pracy czy
wypelnianie ushigami badz dobrami nisz, ktérymi rynek ani pafstwo nie sa zainteresowane.
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Wykres 6. Liczba organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancdw

80 e 59 20}»3 . R

e -

Zrédio: Dane GUS 20]3

Analizujac powyzsze zestawienie widaé, jaki jest poziom aktywnos$ci spolecznej na tle wojewodziwa Slaskiego, gdzie
wskaznik informujacy o liczbie organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow wynosi 23, a obszaru LGD 22.
Najwyzszy wskaznik na terenie ,,Cieszynskiej Krainy” jest w Gminie Szezyrk i wynosi 59, czyli ponad 100% wigcej
niz warto$é okreslona dla wojewddztwa. Najnizsza aktywnoéé organizacji pozarzadowych odnotowano w gminacli
Zebrzydowice -11 1 Chybie -14.

Tabela 19. Liczba organizaéii pozarzadowych na przetomie lat 2008-2013

sdlo: GUS,

Warta szczegdlnego podkreslenia jest aktywnos$é spoleczna Kobiet, przejawiajaca sie giéwnie w funkcjonowaniu licz-
nych K&t Gospodyn Wiejskich, pielegnujacych lokalne tradycje i folklor, aktywnie wlaczajacych si¢ w organizacje
wielu imprez promujgcych m.in. lokalng kuchnig, stroje i obyczaje. Z kolei mezezyZni obszaru Cieszynskiej Krainy
aktywnie angazujg si¢ w dzialalnoé¢ Ludowych Klubéw Sportowych, towarzystw wedkarskich, két fowieckich, hodow-
cow golebi pocztowych, czy Ochotniczych Strazy Pozarnych. Z danych pochodzacych z Panstwowych Strazy
Pozarnych wynika, Zze na terenie LGD ,,Cieszyfiska Kraina” jest: 67 jednostek ochrony przeciwpozarowej, w tym 2
jednostki ratowniczo gadnicze Pahstwowej Strazy Pozarnej, 63 jednostek ochotniczych strazy pozarnych oraz 2
zakladowe jednostki ochotniczych strazy pozarnych.
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Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spolecznosé Obszaru LGD |, Cleszyniska Kraina” na lata 2016-2023

6. Wykazanie wewngtrznej spojnosci obszaru LSR

Polska czeé¢ Slaska Cieszynskiego, w granicach ktérego znajduje sig obszar LGD ,Cieszynska Kraina”, lezy w
poludniowo - zachodniej czedci wojewddztwa slaskiego. Od zachodu sasiaduje z Republikg Czesks, od potudnia ze
Stowacja granicami gmin: Brenna, Chybie, Goleszéw, Hazlach, Skoczéw, Strumien, Szczyrk, Wista oraz Zebrzydowice.
Natomiast gmina Istebna graniczy jednoczesnie z Republika Czeska i Slowackq tworzgc tzw. Tréjstyk. Obejmuje obszar
Beskidu Slaskiego, Pogdrza Cieszynskiego oraz ‘kotlin: Ostrawskiej i Osw1¢01mskle_], a takze niewielka czeséc
podregionu bielskiego. Yagczna powierzchnia obszaru LGD to 740 km® co stanowi ok. 6% powierzchni catego
wojewddztwa $laskiego. Obszar ten na koniec 2013 r. zamieszkiwato ponad 147 tys. mieszkaficow, czyli ok. 3,2%
ludnosci wojewddztwa.

Cieszyfiska Kraina to obszar o wyjatkowo bogatym i zréznicowanym $rodowisku naturalnym i pigknym krajobrazie.
Wystepowanie waloréw estetycznych krajobrazu jest zwigzane z obszarem trzech krain fizycznogeograficznych:
Kotliny Oswigcimskie}, Pogorza Slaskiego i Beskidu Slaskiego. Najciekawsze sg krajobrazy gérskie Beskidow, ktére ze
wegledu na wysokosc zaliczane sg do gor érednich o wysokosciach wzglednych od 400 do 700 m. Polozony
w $rodkowej czedei Skoczéw nazywany jest przez miejscowych ,,brama wjazdowa™ do Beskidu Slaskiego.

Beskidy zbudowane sa z fliszu, czyli naprzemianleglych warstw skat osadowych, gléwnie zlepieficow, piaskowcdw,
%upkow rzadziej margli i wapieni co sprzyja powstawaniu bardzo zyznych gleb, zasobnych w weglan wapnia. Najstar—
szymi skalami w obrqble beskidzkiego fliszu sa tzw. warstwy CIeszynskle (gltoéwnie tupki i margle, réwniez wapienie np.
o6ty Jasieniowa i Tut w Goleszowie), wystepujace na pograniczu Beskidu Slaskiego i Pogérza Slaskiego. Nie bez zna-
" .enia sa tutaj warunki bioklimatyczne oraz walory lecznicze. Najcenniejsze wérdd opisanych typow krajobrazéw sg
obszary chronionej przyrody.

Teren L.GD ,,Cieszynfiska Kraina” charakteryzuje si¢ ogromnym bogactwem ﬂorystycznym Mozemy tu spotkaé zardwno
niewielkie chronione paprocie, takie jak podejzrzon ksigzycowy 1 nasigzrzat pospolity, jak i potgzne kilkusetletnie cisy
pospolite, dla ktérych ochrony powolano rezerwat ,,Zadni Gaj” w gminie Goleszéw. Niewatpliwym magnesem dla
odwiedzajacych ten teren sa pte;knle kwitngee storczyki — szczegdlne ich bogactwo wyste;puje na zboczach gor Tut i
Jasieniowa w pohldmoweJ czesci Pogdrza Sla}sklego W lasach Pogérza spotkamy réwniez m.in. chronione lilig zioto-
slow i cieszynianke wiosenna, a na lakach Beskidu Slaskiego mieczyka dachéwkowatego. Wiele starych drzew objeto
ochrona w postaci pomnikéw przyrody. Tu na uwagge zastuguje jodta pospolita na stokach Géry Kotarz w Brennej, be-
daca jednym z najgrubszych drzew tego gatunku w Polsce. Pomnikami przyrody s3 takze jaskinie, skatki czy glaz na-
rzutowy. Bogactwo przyrody determinuje powstawanie obszaréw chronionych. Do niezwykiych 1 unikatowych dla LGD
,.Cieszyfiska Kraina” miejsc nalezy rezerwat torfowiskowy ,,Rotuz” w gminie Chybie. To miejsce wysigpowania
roslinno$ci bagiennej z owadozerna rosiczkg okraglolistng na czele. Zupelnym przeciwieistwem jest rezerwat ,,Barania
Goéra” w Widle chronigcy fragmenty prastarej Puszczy Karpackiej. W ostatnich latach na terenie Cieszyfskiej Krainy
utworzono kilka obszaréw chronionych wchodzacych w sklad europejskiej sieci Natura 2000.

Tu na szczegblng uwage zashuguja: obszar ,,Dolina Gornej Wisly” chroniacy siedliska wodno-blotne i bogactwo ornito-
logiczne tego terenu oraz ,,Cieszynskle Zrédla Tufowe” utworzony w celu zachowania najwigkszych i najlepiej wy-
" ztalconych terenéw odktadania sie trawertynow (martwic wapiennych) w poludniowej Polsce. F.aczna powierzchnia
erenéw o szezegblnych walorach przyrodniczych prawnie chroniona na obszarze LGD wynosi 7 558,25 ha (Urzad
Statystyczny Katowice — dane za 2013).

Lasy na terenie LGD odgrywaja najwi¢ksza role na terenie gmin lezacych w Beskidzie Slaskim. Obszarami
o najwickszej lesistodci sa gminy: Wista 73%, Szczyrk 68,6%, Brenna 68%, Istebna 54,7% oraz Ustrof 45,4%. Stad tez
lasy ksztaltujg krajobraz gmin gérskich i w znacznej mierze stanowig o walorach turystycznych tych miejscowosci.
Pogorze Slaskie z kolei posiada krajobraz rolniczo-lesny, natomiast urokliwy i niepowtarzalny krajobraz Kotliny O$wig-
cimskiej ksztahtuje gospodarka stawowa.

Woda na terenie Cieszyfiskiej Krainy pelni wyjatkowa role. Stad bogactwo przybieranych form i pochodzema
powyrobiskowy zbiorik Ton w Goleszowie, Zabi Kraj — Strumien oraz Chybie, Zrédia jodowo-bromowe (Drogomys,
Zablocie), zrodia tufowe w Lesie Grabicz w Dziggielowie, w Lesie Kamieniec w Ogrodzonej czy w rezerwacie ,,Skarpa
Wislicka” w gminie Skoczéw, #rédia rzeki Knajki (Ogrodzona), zasoby wod termalnych, Zrodha solankowe (Dgbowiec)
oraz zrédto Borgonka (Hazlach). Wreszcie rezerwat wodny ,,Wista” chronigcy pierwsze odeinki krélowej polskich rzek
— potoki Biata i Czarna Wisetka. Przez obszar Cieszynskiej Krainy przebiega gléwny dziat wodny Polski czyli granica
miedzy dorzeczami Wisly i Odry. Natomiast potoki Czadeczka i Krezglka w Jaworzynce nalezg do zlewiska Morza
Czarnego. Najwicksze rzeki obszaru to: Wista, Brennica i Knajka. Najwigkszym zbiornikiem wodnym jest przylegajacy
do obszaru Zbiornik Goczatkowicki bedgcy najwigkszym rezerwuarem wody pitnej dla Gornego Slaska.

Fakt potozenia tych ziem u podnéza Beskidu Slaskiego zapewnia réznorodne formy terenu od zupelnie plaskich przez
lekko pagérkowate przeplatane krajobrazami rolniczymi, terenami le$nymi oraz licznie wystepujacymi ciekami
i zbiornikami wodnymi. To whaénie te ostatnie odgrywaja wérdd krajobrazowej scenerii znaczacg rolg. Unikatowe za-
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soby wodne obszaru znajdujg si¢ na terenie gminy Strumiefi i Chybie, gdzie znajduja si¢ m.in. Zrédia jodowo-bromowe
zwane solankami (Drogomy$l, Zablocie), zrodla borowiny (Zablocie), irddelko rzeki Knajki (Ogrodzona),
a takze zasoby wod termalnych (Gmina Debowiec). Na obszarze tym wystepuja rowniez wody zawierajgce cenne mine-
raly, bedace generalnie wodami typu chlorkowo-sodowego (solankami), w tym m.in. wzbogacone jodem, bromem, zela-
zem i magnezem oraz chlorkowo-sodowe, jodkowo-bromkowe ze zi6z w De¢bowceu oraz chlorkowo-sodowo-jodkowe ze
zl6z w Zablociu, uznane przez Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej rowniez za wody lecznicze. Miasto Ustrof otrzy-
malo statut uzdrowiska takZe z uwagi na bijace w okolicy Zrédta wdéd mineralnych i leczniczych. Ich dobroczynne
wlasciwoédci znane byly miejscowej ludnodci juz w XIX wicku. Nalezy takze wspomnie¢, iz w ostatnim czasie
miejscowo$¢ w gminie Strumien - Zablocie Solanka, uzyskalo statut strefy uzdrowiskowsj.

Obecnie szacuje sig, ze okolo 2,7% powierzchni to stawy rybne, ktore stanowig ponad 1000 ha. Fakt ten przyczynia sig
do ksztaltowania swoistego mikroklimatu, ktéry wykorzystujac zjawisko skracania obiegn pary wodnej
w atmosferze zatrzymuje wilgoé w poblizu powierzchni ziemi, sprzyja rozwojowi bogatych i réznorodnych form rolin-
noéci, ta za$ stanowi miejsce schronienia, gniazdowania i zerowania rozlicznych przedstawicieli §wiata zwierzat. Czyn-
niki te przyczynily sie do powstania na terenie LGD licznych stawdw o przeznaczeniu hodowlanym. Najwicksze ich
skupisko wystepuje w Chybiu, Strumieniu i Skoczowie. Na tym terenie spotykane sg takZze formy naturalnej retencji
w postaci starorzeczy, mniejszych stawoéw hodowlanych i zbiornikéw matej retencii.

Na terenie dzialajg liczne kota wedkarskie, sposrod ktorych wiele dysponuje wlasnymi zbiornikami wodnymi, a obwody
rybackie ustanowione na rzekach, uzytkowane rybacko przez Polski Zwigzek Wedkarski oraz jednego dzierzawce pry- )
watnego, ciesza sie niestabngcym powodzeniem. "

Na obszarze LGD wystepuja skupiska surowcéw mineralnych. Gérzysty charakter potudniowej czgsci regionu determinuje
wystepowanie przede wszystkim z10z kruszyw mineralnych tj. piaskowcow, wapieni i kruszyw naturalnych oraz zwirow
(Zablocie — GFG). Dodatkowo w zasobach regionu znajduja si¢ zloza wegla kamiennego i gazu ziemnego. Najwigksze
znaczenie surowcowe majg tzw. piaskowce godulskie - Srodkowe wydobywane w dwdch kamieniotomach w Brennej oraz
przez Kopalnig Surowcéw Skalnych w Wisle. Jednymi z wazniejszych surowcdw mineralnych sa gaz ziemny i wegiel
kamienny. Wystepowanie gazu ziemnego udokumentowane jest w m.in. w gminach Debowiec i Skoczéw. Sa to zloza gazu
wysokometanowego. Wegiel kamicnny wystepuje na terenie gmin Zebrzydowice oraz Hazlach.

Nowy okres programowania unijnego nastawiony jest m.in. na dziatania proekologiczne oraz wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii. W ubiegltym okresie programowania na realizacje przedsiewzigé z zakresu odnawialnych zrédet energii do
LGD ,,Cieszyfiska Kraina” nie wptynat zaden wniosek o dofinansowanie, jednak inwestycje w tym obszarze powinny sta¢
sie priorytetowym dziataniem w kolejnym okresic programowania. Rozwj OZE przyczynia si¢ do zmnigjszenia niskiej
emisji 1 poprawy stanu §rodowiska naturalnego, a z uwagi na fakt, iz teren LGD nalezy do obszaru chronionego NATURA
2000 priorytetern powinny by¢ nakicrowane na tego typu przedsigwzigcia.

Walory przyrodnicze i krajobrazowe powoduja, ze obszar LGD ,,Cieszyfiska Kraina” jest wythkowy z punktu widzenia
mozliwosci uprawiania turystyki i wypoczynku. Przez tereny te biegna liczne trasy rowerowe, m.in. Greenway, Wislan-
ska Trasa Rowerowa, Brenna-Skoczow, trasa Sladami Stroju Cieszyhskiego, Szlak Zamkéw nad Piotréwka, szlak my-
$liwski, §ciezki przyrodnicze (m.in. na Buczu w Gdrkach Wielkich, Brenna Bukowa — Karkoszcezonka), Sciezki zdrowiz
oraz szlak Euroregionu Slask Cieszyniski, ktéry czesciowo pokrywa sig z niebieska nitkg szlaku Greenway, i biegnie
przez Strumien, Skoczow, Ustron, Wisle, Istebng do Bukovca i dalej po stronie czeskiej az do Bogumina. W gminie
Szczyrk natomiast wytyczono kilka krotszych tras rowerowych, z ktérych czesé ma zdecydowanie gdrski charakter.
(najdhuzsza - Sciezka rowerowa nad Zylica, prowadzaca do Zywca - ma 14 km). Na prawdziwe centrum kolarstwa gor-
skiego wyrasta w ostatnich latach region Istebnej 1 Wisly. To tutaj odbywaja sie najwazniejsze zawody: Beskidy MTB
Trophy, Bike Maraton Wista, zawody typu MTB XC, Downhill itp. W ostatnich latach w Ustroniu, Wisle, Istebnej cy-
klicznic odbywaja sie prestizowe zawody w kolarstwie szosowym w ramach ogdlnopolskiego cyklu Road Maraton
(Puchar Réwnicy, Petla Beskidzka, Road Trophy), ktére sg najwazniejsza impreza szosowa w Polsce z udziatem setek
zawodnikéw z kraju 1 Europy. Na omawianym obszarze znajduje sie bardzo dobrze rozwinigta sie¢ drog lokalnych
o nawierzchni asfaltowe] umozliwiajaca wiele interesujacych konfiguracji tras (cho¢ ruch samochodowy jest bardzo
duzy). Wigkszos¢ tras, po ktérych odbywaja( sie zawody MTB, wiedzie lesnymi duktami 1 malo UCZQSZCZ&i’iymI szla-
kami, ktore stanowia prawdzzwe wyzwanie.

Bogate tradycje turystyczne 1 profesjonalna kadra gwarantuja niezliczone mozliwoéci aktywnego spedzania wolnego
czasu. Beskid Slaski to jedno z najlepiej zagospodarowanych turystycznie pasm gorskich w Polsce. Gegsta sieé oznako-
wanych szlakéw gorskich, liczne schroniska i punkty odpoczynkowe, a takze dzialajace przez caly rok wyciagi krzeset-
kowe sprawiajg, ze szezyty gorskie sa dostepne nie tylko dia wytrawnych piechurdéw, ale takze dla osob o stabszej kon-
dycji fizycznej, osob starszych czy rodzin z matymi dzie¢mi. Géry sg na tyle rozleglte, ze osoby pragnace przemierzac
gorskle szlaki w ciszy i spokoju bez problemu znajdg trasy dla siebie, za$ osoby zainteresowane niecodziennymi
miejscami zainteresuje na pewno Karpacki Bank Gendw, Muzeum Swierka Istebnianskiego, Woliera Pokazowa
Gluszcow czy Lesny Osrodek Edukacji Ekologicznej znajdujace sig na terenie Gminy Istebna. Jednak coraz czesciej na
pierwszy plan wychodzg problemy komunikacyjne nekajace teren dzialania LGD, ktére negatywnie wplywajg na
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wielko§é ruchu turystycznego i wykorzystanie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Wigkszos¢ osob odwiedzajacych
nasz region korzysta z samochoddw, co zwlaszcza w weekendy staje sig bardzo ucigzliwe. Dodatkowo weigz
niedostateczny jest udzial w podejmowaniu inwestycji o charakterze prockologicznym, a zwigkszajaca si¢ liczba
turystéw odwiedzajacych Beskidy, ktorzy za$miecaja i niszezy $rodowisko, przyczynia sig do jego degradacji.

Obszar LGD wpisany jest z historie Slaska Cieszyfiskiego, kt6ry jako organizm kulturowo-spoleczny i gospodarczy
utrwalit si¢ pod wladza dynastii Habsburgébw po przejeciu przez nich w 1653 roku piastowskiego Ksigstwa
Cieszynhskiego, ktdrego historia sigga 1290 roku. Jego teren obejmowal wigksza czes¢ Beskidu Slaskiego. Jednakze juz
w 1526r. obszar Beskidu Slaskiego, z wyjatkiem wschodnich stokéw Pasma Wislaniskiego, nalezacych do Krélestwa
Polskiego - znalazt si¢ pod panowaniem Habsburgéw. W $redniowieczu grody powstawaly gtéwnie na pogorzu i
nizinach wokél Beskidu Slaskiego, pézniej osadnictwo zaczelo sig posuwaé na potudnie, w glab dolin Olzy i Wisly.
Kolonizacji tych terenéw  dokonywali ksigzgta 01eszynscy lub szlachta za ich przyzwoleniem.
W 1763 r. po wojnach slaskich powstal tzw. Slqsk Austriacki — czeéé Slaska, ktéra pozosta%a w rekach Habsburgdw.
Po roku 1867 powstaly Austro-Wegry - austriacki Slask. Trudno okre§lié moment rozpoczecia osadnictwa w dolinie
Zylicy, w ktorej usytuowany jest Szczyrk. Wiadomo jednak, Ze Szczyrk stat si¢ osada migdzynarodows, poniewaz obok
polskich zbiegéw i skazancéw, okolo XV w. zawgdrowali tu koczownicy z Batkan, czyli Wolosi. Kiedy dotozymy
do tego troche szlacheckiej krwi niemieckiej i austriackiej, zotnierskiej z Wegier oraz s’{owackiej i czeskiej po sasiedzku,
to Szezyrk objawi si¢ jako zalazek zintegrowanej Europy. Jednym z wyrdznikow tych ziem w stosunku do reszty Gor-
nego Slaska byla dominujaca wérdd ludnosci religia protestancka (luteranizm) oraz fakt pozostania Slaska Cieszyn-
<kiego przy Austrii po zakoficzeniu wojen §laskich. W okresie rozbioréw naplynela tu masowo ludnos¢ polska
- Galicji, glownie do szybko rozwijajacego si¢ Ostrawsko-Karwinskiego Zaglgbia Weglowego, ktére wkrétce urosto
do na_]w1e;kszeg0 tego typu obszaru w Cesarstwie Austriackim. Po rozpadzie monarchii habsburskiej teren Beskidu Sla-
sklego byt miejscem konfliktéw migdzy nowo powstalym panstwem polskim i Czechoslowacja. Tuz po zakoficzeniu I
wojny $wiatowej pretensje do Slaska C1eszynsklego zglosily Polska oraz Czechostowacja. Pomimo wczeSnigjszych
ustaleft, co do podziah tego rejonu wzdluz granic etnicznych, 23 stycznia 1919 roku wojska czechostowackie przekro-
czyly linie demarkacyjna i zaatakowaly nieliczne oddzialy polskie. Rzad Czechostowacji thimaczyt swojg akejg ko-
niecznoscia zapobiegniecia przeprowadzeniu wyboréw do Sejmu na terenach, o przynalezmosci ktérych decyzja miafa
dopiero zapas¢. Ofensywa zatrzymata sie na linii Wisly 31 stycznia, kiedy nastgpito zawieszenie broni po bitwie pod
Skoczowem. 3 lutego 1919 r. zawarto porozumienie, na mocy ktorego ustalono nowa linie demarkacyjna (wzdtuz linii
kolei koszycko-boguminskiej). Ostatnie walki byly podjgte przez strong czeska miedzy 21, a 24 lutego. 25 lutego
wojsko polskie wkroczylo do Cieszyna. Na poczatku 1920 roku miata micjsce nieudana préba przeprowadzenia
plebiscytu na Slasku Cieszynskim. Ostatecznie Beskid Slqski znalazl sie w czesciach w granicach obu krajéw. Decyzjg
Rady Ambasadoréw z 28 lipca 1920 roku podzielono region (i Cieszyn) pomigdzy oba kraje (w przyblizeniu wzdhuz
rzeki Olzy). Polska otrzymata ok. 1002 km? (czyli 44%), a Czechoslowacja ok. 1280 km ? (4. 56%). Po stronie
czechostowackiej pozostata duza ilosé (ok. 150 tys.) ludnosci polskiej, stanowiacej wtedy wigkszo$¢ na rozleglych
obszarach tzw, Zaolzia. W pazdzierniku 1938 roku WOJska polskie zajely wickszod¢ terendw czechostowackiego Slaska
Cieszynskiego (Zaolzie). W 1945 roku przywrocono granice sprzed 1938, choé obszar ten pozostawat spornym. Dopiero
w1958 roku Polska i Czechostowacja podpisaly porozumienic zatwierdzajace granice ustalong w 1920 r. Po podziale
zechosiowacjl w 1993 roku Zaolzie znalazlo s1e; w granicach Republiki Czesklej 22 kwietnia 1998 r. powstal
Euroregion Slqsk Cieszynski, jednak jego obszar nie pokrywa si¢ z historycznymi ziemiami Slaska Cieszyhskiego, gdyz
wiaczono do niego miasto Jastrzebie Zdr6j, a cz¢é€ terendw nalezy do Euroregionu Beskidy. 21 grudnia 2007 roku, wraz
z wejéciem Polski, Czech i Stowacji do Ukladu z Schengen, na granicach tych trzech panistw zniesiona zostata kontrola
graniczna. Nowy okres programowania unijnego stwarza nowe szanse i mozliwosci pozyskania zewnetrznych 7rodet
finansowania przedsiewzieé. Beneficjenci wsparcia coraz czedciej nawiazuja wspélprace z partnerami zagranicznymi w
realizacji wspdlnych przedsiewzieé. Nalezy podkreslié bardzo dobra wspdiprace przygramiczng — liczne partnerskie
projekty polsko-czeskie czy polsko-stowackie, kidre nawiazuja gminy, powiaty, ale takze szkoly i instytucje kultury.
Istnieje takze specjalny Program Rozwoju Tréjstyku.

Szczegblnie waznym, wydziclonym mikroregionem, na terenie LGD ,,Cieszynska Kraina”, jest Beskidzka 5, kidra
zostata powolana do zycia 12 czerwca 2004 1. na podstawie porozumienia zawartego porm@dzy 5 gminami Slaska
Cieszyfiskiego: Brenna, Ustroniem, Istebng 1 Wisla oraz Szczyrkiem lezacym w Beskidzie Slaskim, a nalezacym do
powiatu bielskiego. Porozumienie to ma na celu wspdlne dziatanie na rzecz promocji i rozwoju turystycznego obszaru.
Ta wieloletnia wspolpraca realizowana jest na wysokim poziomie, co owocuje wieloma otrzymanymi nagrodanii.

Zasoby dziedzictwa kulturowego, zaréwno materialne, jak i niematerialne, maja szczegdlne znaczenie w zachowaniu
tozsamosci regionu, ksztattowaniu atrakcyjnosci turystycznej i gospodarczej obszarn LGD ,,Cieszynska Kraina”. Uwa-
runkowania kulturowe opisywanego obszaru silnie zwigzane sa z folklorem cieszyaskim, piclggnowanym
na przestrzeni wielu wiekdéw, na ktéry w szczegolnosci skladaja sig: gwara cieszynska, istebniafiska, unikatowy w skali
regionalnej stroj cieszynski, liczne piesni, tradycje i obrzedy oraz wyrdiniajgca kultura muzyczna. Najwazniejszym
wydarzeniem na mapie folklorystycznej jest odbywajacy sie w Wisle, Szezyrku, Makowie Podhalafskim 1 Istebnej i
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innych miastach Tydzien Kultury Beskidzkiej, prezentujacy oryginalne bogactwo ludowej muzyki, tanca, $piewu,
obrzedéw i zwyczajow. Silnym wyznacznikiem tradycji jest réwniez kultura materialna, w szezegdlnosci architektura i
rzemiosto oraz wyroby artystyczne, takie jak koronki koniakowskie doceniane w Polsce i na §wiecie. Lokalne
dziedzictwo kulturowe mozna podziwiaé w licznych izbach regionalnych i muzeach. Obszar LGD wyrdznia takze
aktywnos$¢ spotecznosei lokalnej w zakresie rozwoju kultury, w tym dziatalno$¢ teatréw amatorskich, lokalnych poetow,
muzykéw, rzezbiarzy i innych pasjonatow (m.in. prace Andrzeja Klimowskiego - plaskorzeZba, rzezba, malarstwo;
rekodzieto artystyczne Heleny Cypser).

Obszar dziatania LGD cechuje si¢ réwniez bogatymi tradycjami ekumenizmu, czyli utrzymywaniu harmonii spolecznej
przy wystepujacych na tym terenie réznicach wyznaniowych. Wielowyznaniowos¢ 1 wielokulturowos¢ terenu ma istotne
znaczenie w procesie ksztaltowania wiezi spolecznych na poziomie lokalnym, ponadlokalnym i transgranicznym.
Na Slasku Cieszyfskim, po polskiej stronie 60% mieszkaficow to wyznawey Kodciota rzymsko-katolickiego, 35% Ko-
$ciota ewangelicko-augsburskiego. Zaledwie kilka procent to wolni chrzedcijanie, metodysci, baptysci, adwentysci dnia
siédmego, zielono§wigtkowcy oraz wyznawcy innych religii. Utrzymujaca sie tradycja ekumenizmu widoczna jest takze
na terenie Szczyrku, ktdry jest symbolem ekumenicznego wspdlistnienia dwdch réinych wyznanh chrzedcijafiskich.

Kultura ludowa na terenie LGD to takze tradycyjna kuchnia, bedaca oryginalnym potaczeniem kuchni $lgskiej, czeskiej
oraz potraw goralskich, zwigzanych z pasterstwem wotoskim. Tradycyjne produkty lokalne wytwarzane od lat na tym
terenie to w szczegolnosci: placki z wyrzoskami, amolety cesarskie, koniczycka babraczka, kolocze wislariskie (Slaska
Cieszynskiego), drobne ciasteczka (na Boze Narodzenie czy wesela), kotocz brenski, murzyny wielkanocne, wajecznica-
na Zielone Swiatki, lokalne trunki (f. miodula, tatarcz6wka, warzonka, Lipéwka), produkty pszczelarskic (m.in.
propolis, wodka miodowo-cytrynowa), ryby ze Strumienia, Dgbowca, Ochab, Pogorza, a takie sery i inne wyroby
pochodzace z owczarstwa. Tradycja stato sie przekazywanie przepiséw na lokalne potrawy z pokolenia na pokolenie.

Waznym elementem krajobrazu kulturowego obszaru LGD sa historyczne kompozycje krajobrazowe, powigzane
z siedzibami szlacheckimi m.in. w Koficzycach Matych koto Zebrzydowic, a takze zespoly rezydencjonalne palacowo-
parkowe w Konczycach Wielkich w gminie Hazlach, w Pogdrzu kolo Skoczowa i Drogomysiu kolo Strumienia.
Do najcenniejszych obiektéw zabytkowych, w tym sakralnych obszaru LGD naleza: zamek z kofica XV w. w
micjscowosci Koficzyce Mate; kosciol p. w. §w. Rocha z 1731 r. w Zamarskach; najstarszy w woj. §lagskim Ratusz z
1628 r. w Strumieniu; barokowe Sanktuarium sw. Barbary w z 1790 r. pdznobarokowy kosciot p.w. Dobrego Pasterza z
1794 r. w Istcbnej; drewniany kodcidt p.w. sw. Krzyza z XVIII w. na przeleczy Kubalonka; kosciét Apostota Jakuba
Starszego z klasycystycznym korpusem z 1835 r. w Ustroniy; Chata Kawuloka z 1863 r. z kolekcjg instrumentow
goralskich w Istebnej; barokowy ratusz z XVIII w. w Strumieniu; barokowy kosciotl p.w. $w. Piotra i Pawta z XVII w.
Skoczowie; kosciot sw. Klemensa z XVIII w. z barokowa fasadg oraz Muzeum Beskidzkie (oddzial Muzeum Slaska
Cieszyniskiego) w budynku dawnej karczmy z konca XVIII w. w Ustroniu; barokowy palac rodziny de Mattencloit z
XV w. w Zebrzydowicach; ncobarokowy koéciol sw. Michata Archaniota w Goleszowie; kamienica przy ratuszu, w
ktérej urodzil si¢ patron Slaska Cieszynskiego, $w. Jan Sarkander, obecnie muzeum jego imienia w Skoczowie; Zamek,
Rezydencja Prezydenta II Rzeczypospolitej na stoku Zadniego Gronia w Wisle;  Sanktuarium Matki Bozej
Szezyrkowskiej na Gorce w Szezyrku; drewniane Sanktuarium p.w. Jakuba Starszego Apostota w Szczyrku, Dwoy
Kaliszéw oraz kosciol ewangelicko-augsburski w Drogomy$iu.

Do zabytkéw kultury rolnej i zabytkdw gospodarczych mozna zaliczy¢: spichlerze w Hazlachu i Debowcu, ruiny
spichlerza w Gotkach Wielkich, miyn w Ochabach, zabudowania folwarczne z XVII w., stajnie oraz miyn w
Drogomyshi, folwark — zabudowania po bylym majatku hrabiego Thun-Hochensteinw Konczycach Wielkich,
zabudowania folwarczne w Bazanowicach oraz wiatraki w Zebrzydowicach — Marklowicach Gérnych.

W powiecie cieszynskim 1 bielskim funkcjonuje dobrze rozwinigta sie¢ drog publicznych. Zgodnie z danymi Gloéwnego
Urzedu Statystycznego w Katowicach za 2013r. gestos$é sieci drég gminnych i powiatowych o twardej nawierzchni
na 100 km® w powiecie cieszyhskim wynosi érednio 221,2 km, w powiecie bielskim wskaznik ten jest jeszcze wyzszy
i wynosi 254,7 km. Dla poréwnania wskaznik dla wojewodztwa wynosi 166,5 km. Pomimo dobrze rozwinigte) sieci
drdg stan techniczny drdg i ich parametry wymagaja poprawy.

Rozdzial IV Analiza SWOT -

Cechy obszaru Lokalnej Grupy Dzialania ,,Cieszyfiska Kraina” okreslone w analizie SWOT jako mocne i slabe oraz
szanse i zagrozenia maja swoje odzwierciedlenie w zaplanowanych przedsiewzieciach i zalozonych celach. Wybér
wladciwej drogi rozwoju musi si¢ opieraé¢ na rzetelnej analizie oddzialywania réznych czynnikéw na obszar LSR
w danym momencie, jak i w przysziosci, okresie objetym przygotowang strategia rozwoju LGD ,,Cieszyfiska Kraina™.
Zgromadzenie wszelkich dostepnych i istotnych danych oraz wnioski z przeprowadzonej diagnozy stanowig podstawe
opracowania tego dokumentu. Podstawowym narzedziem stosowanym do oceny czynnikéw wzrostu i regresu przy uwa-
runkowaniach wewnetrznych i zewnetrznych jest analiza SWOT. Przy zastosowaniu tej metody podczas spotkan kon-
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sultacyjnych z mieszkafcami obszaru LGD oraz podezas prac Grupy Roboczej oceniono mocne i stabe strony obszaru
oraz szanse i zagrozenia majace wplyw na obszar LSR. Uczestnicy spotkan mieli mozliwos¢ wnoszenia uwag oraz
propozycji zapiséw elementéw analizy (dotyczacych semantyki, redakcji, uszczegélowienie itp. ). W obszarach, w ktory
zgloszono duzg liczbe elementéw ( np. w odniesieniu do turystyki) w celu wskazaniu najistotniejszych probleméw
zastosowano rangowanie, co pozwolito na usystematyzowanie wskazanych probleméw i usunigcie problemow uznanych
za marginalne.

Tabela 21. Analiza SWOT

2 Dogodne polqczenla drogowe i kole- Rozdzial 4Z.Nlewj}ms.farczaj:éé;iiczbé szlakow .tt.l.ry—
jowe — dobre polozenie komunika- 1.5 stycznych i tematycznych lgczacych
i : oblekty zabytkowe

4. Wysoka swiadomosé tozsamosct 4.Nied0§téfééimﬁle dostosowanie zabytkow Rozdzmi
mieszkancow s do potrzeb osob starszych i niepetno- Mi.4, L5
- prawnych

6.Preznie dzialajgce podmioty w ob- Rozdziat 6 Niedostateczne zroznicowanie oferty Rozdziat
szarze kultury 1.5 kulturalnej { wydarzenia inne niz nawig- | L5

zujace do lokalnej kultury i tradycji, skie-
rowane do réznych grup W' kowych )
1ewysta" Zajace wsp

Rozdziat

8. Duza ilo§¢ cennych zabytkow, duza | Rozdzial
liczba muzeéw, izb regionalnych, po- | II1.5 liwiajacej tworcom ludowym nawigzanie | HIL5
{ ukow przyrody ' kontaktdw z innymi tworcami

10.Cykliczne 1ﬁ1préiy kulturaihé, MRozdz1;} 10Brak1 w wj}bbsaiemu hbbiéktc')w.i.lin a-
bogaty kalendarz imprez turystycz- L5 struktury spoteczno-kulturalnej 15

12.Przyciagajaca gosci infrastruktura ‘Rozdziat _ 12.N1é§\}ystarczaja=géé=iiczba i jakosé Rozdzial
turystyczna, okolotarystyeczna, spor- | IIL5 obickidw torystycznych ITL5
__towa, rekreacy]na i rehablhtacy;na

- Siaborozwmfgtam}r e Sru o
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14.Konkurencyjne ceny ofert tury- Rozdziat 14 Niewystarczajaca liczba Rozdzial
stycznych .5 innowacyjnych rozwiazan w obszarze 115

turystykl

edo""r

towe

16. Relatywme msla stoplen zanie-
czyszczema srodowiska

Rozézia%

.16 Niska _]akOSC zarzqdzanla oblektarm
1.5

turystycznymi

18 l.?nl.l.ﬁ.l;(ﬁ;malny system odhloru od-

Roz'dzia%
morL.s

18. N1ewyk0rzystame.poter‘1néj atu wéd
obszary

:Rozdzial

padow komunalnych -

20.Uzdrowiskowy charakter miejsco-
wosci - dobrze rozbudowana infra-
struktura uzdrowiskowa, sanatoryjna,

20.Niski poziom doﬁnansowéﬁi;&zia}al-

noéci sportowej - sport powszechny, sport
dzieci i mlodziezy

Roz&ixa{
IIL.3, 015

rehablhtacyj no-zablegowa

_ (_1{11.5

Rozdzial

zbiorowej

24. P“ro.‘o.i.é;ny zZ orgamzaqq komumkacy ﬁi{o.z.dzia}

T4, IIL5

i sportowe_]

6.Stabe zarzadzanie obiektami infra-
struktury turystycznej, rekreacyjnej

Rozdziat
1115

2.Duza liczba efektywnie dzialajacych

Rozdzial

111, 1.2 '

=2 N15k1 pozmm wspoipracy gospadarczej,

twa hybrydowego

Rozdzial

mikro i malych firm ustugowych

Zréimicowanie branz, wielosekto-
rowa struktura gospodarcza

HrL.i, 1.2

Rozdziat
HI.1, 1112,
T3

6. P0W1qzan1e gospodarki z"t'urystykq, Rozdziat 6.Nie\.?§73z;carczaj“qca pomac finansowa, Ro_zdzia%
dobra kondyecja branzy turystycznej MIL.E, 1.2, doradcza, szkoleniowa dla dziatajacych IIE1, 1112
1.5 firm oraz os6b zamierzajacych rozpoczaé

d 'a}alnosc 803 odarcze} _
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8.Wysoka kultura rolna, wykwalifi- Rozdziat 8.Niska jako$¢ uslug doradezych Rozdziat
kowana kadra rolnicza wysoki po- HI.1, O1.2, i szkoleniowych HI2
tencjat produkcyjny ziem, stosunkowo : IIL5

_zyzne gleby '

- d :h;kc‘]l rolne;

10.Duze, rentowne gospodarstwa Rozdiial 10 Siabo rozwmlqty system doradztwa Rozdziat
i 1iL1

12. Duza produkcja i latw.é. dostepnosé : Rozdziat
nosci 1111, O1.5

2.Rosnaca liczba miejsc. pracy, spa-‘ Rozdziat 2 Maia hczba alternatywnych
dek sto bezrobocia H i innowacyjnych metod edukacji m2

Jobre wyksztalceme 080b weho- Rozdma% 4Nlewystarczajz§cahczbakomunalnych
dzacych na rynek 1.2 lokali socjalnych

Rozdziat
4

’ Rozdgiéi

skle

Sp! EEL: : :
8.Zaangazowanie samorzadow w 8 Brak nowoczesnych rozwiazan Rozdziat
rozwoj lokalny oraz wspdlpraca ze i narzedzi przeciwdziatania wykluczeniu | 1114
spoleczno$cia lokalna i organizacjami :
pozarz:

egﬁgqca;clgg

10 Mata liczba osob beidomnych“ Rozdzial IOZ%y stan techniczny lub wystgpujace Rozdziat
1.2 braki w infrastrukturze drogowej L5

12Wysokl poiioin zééng;ﬁowania " Rozdziat 12.Niewyst&i‘czaj ace dostosowanie Rozdziat
mieszkancow w sferze pomocy 111.4. 111.5 obiektéw administracji dla oséb 114
spolecznej nlepe]nospramych

14. Niedostatecznie dobry stan techmczny Rozdziat
infrastruktury edukacyjnej 1.4

2 ROZWO] wspélpracy transgranicz- | Rozdziat 2. Peryferyjne polozeme W WOj ewodztww “Rozdmai
nej HI.5 $laskim, blisko$¢ granicy 1 Is
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w skali ponadregionalnej

"4.Dziatania promocyjne podejmoﬁf;ﬁe

II1.5

Rozdiia} o

Rozdz1ai
1.5

ia cykliczny Cll impre

spolecze:istwa w dziedzinie ochrony

6. Wzrost $wiadomosei i aktywnosci

Rozdziaﬁ
1113, IL.5

6, Zamkame spoiecznych form edukacji
miodziezy L3

hii prywatnych )

8 Oiiszary Natura 2000 ochrona Rozdziat | 8.System prawny, ﬂskalny i pohtyka Rozdziat
zasobdw przyrodniczych LS podmiotéw funkcjonujacych ponadlokal- | TL.5 =
nie :

Spoleczenstw

s

£33 B

10.Tendencja do zmian& form spe-

Rozdzial
1I1.5

_dzania wolnego czasu

12.Wzrost zainteresowania agrotury-
styks

1IL5

12 Degradacja érodowiska spowodowana Rozdzial
brakiem inwestyeji prockologicznych 1.5
oraz, zwif;kszaj 8cg si(; liczbe turystow

zasmlecaj qcych i n1szczq ych srodow1sko

14.Pozytywne zmiany prawne, np.
ustawa kra] obrazowa”

14 Post@pujqca urbe.tr.n.zaqa Rozdziat
1.5

Nicuregulowane sprawy:

16 Podnoszenie sw1ad0m0sc1 ekolo-
gicznej w sferze zagrozen, jakie niosa
dzialania ingerugace

w Srodowisko

Rozdzial
I11.3

18.Mozllwosc zyskania statasu
uzdrowiska przy wykorzystaniu za-
sobow naturalnych

‘1.Rozw6j postaw proedsigbiorezych,
Wsplerame i promoqa przedsi¢bior-

ﬁdzdzia{
1.5

w"’ PR ﬁ%

‘Rozdziat
M1, 1.2

i | , - =
1 NleopJacalnosc produkc_p rolnej - Rozdziat 1111
zmniejszajace si¢ ceny skupu

CZOSCI .

3 Tworzenle PPP. T

Rozdzial
L1, 1112

"3 Brak kapitatu - malej qce ‘mozliwosei Rozdziat 1111
inwestowania, niska stopa zwrotu

z inwestycji
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niski -

51 adekik" 'nk_urencyjnosm firm —

5. M Moda na zdrowz;, ekologlcznq Roédzfzif ‘ 5. Istmeme ,,szare} strefy” Rozdzial MIH.I,. “
zywnoéé, wzrost popytu na produkty : IIL1, I11.2, 1112, 1.4
1IL5

ekologiczne, rozwoj rolnictwa ckolo-
gicznego

6. lendenc do

.7.P05.1.:é[’).ujqca specjahzac]a rolmctwa,
mozliwo§¢ wprowadzania nowych
produktow

i ”Rozdzizﬂ

1.1, 1112

7. Tradycyjna mentalnosé rolnikow:
niecheé do udziatln w szkoleniach;
obawa przed ryzykiem zwigzanym ze
zmiang profilu gospodarstwa

Rozdziat 11,
1.2

1.Zwigkszenie zakresu pomocy §ro-
wiskowej (0szczednosé Srodkow

W pordwnaniu z pomoca stacjonarng)

Rozdzial T2, |
1.4

3.Wazrost dostepnosci do szkleletowej
31ec1 szerokopasmowej cyfryzac_}a

' f(ozdiiai

mLs

Rozdziat 1.4

5.Akeje spoleczne podﬁészqc‘é bez-
pieczenstwo ruchu drogowego

. Roidzia%

L3

5.Brak systemowych rozwigzan, np.
dostosowania dziatan odnoszacych si¢ do
negatywnych zjawisk spotecznych (sta-
rzenie sie spoteczenstwa, bezdomnosé,
bezr0b0c1e )

I(ozdzia% 1.4

7 Blernosc 0s0b potrzebujacy w dziata-
niu na rzecz polepszenia warunkow zycia

Rozdziat 111.4

9.Zmniej jszanie nak%adow na edukacje,
brak funduszy na remonty, modernizacje

nej, zaje;ma pozalekcy_;ne

i inwestycj e w infrastrukturze edukacyj-

Rozdziat [11.4

stwa choroby cywﬂlzacyjne

11 D.emograﬁa - starzeme sie spo}eczen—
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13.0graniczenia w rozwoju Rozdziat I11.5
infrastruktury technicznej, w tym brak
mozliwosci budowy Internetu
swiattowodowego

w czedci gmin

Zrédlo: opracowanie wlasne

Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT polega na takim skonstruowaniu celow i przedsigwzieé w.strategii, tak, aby
ich realizacja przyczynita si¢ do wzmacniania mocnych stron obszaru, wykorzystania szans, a takze ich poszukiwania
Tub pobudzania, przy jednoczesnym eliminowaniu stabych stron i omijaniu lub ostabianiu zagrozefi. Wnioski z analizy
SWOT wykorzystane zostaly przy okreslaniu celéw i przedsigwzie¢ zawartych w LSR, a takze przy ustalaniu lokalnych
kryteriéw wyboru operacji.

Podczas spotkan konsultacyjnych oraz prac Grupy Roboczej obszar LSR zostal poddany analizie w kilkunastu
newralgicznych obszarach: lokalizacja, kultura i zabytki, turystyka, rekreacja 1 sport, transport publiczny i drogi (w tym
parkingi i pozostala infrastruktura), informatyzacja i telekomunikacja, ochrona $rodowiska, ochrona zdrowia, admini-
stracja, szkolnictwo, gospodarka, bezpieczefistwo, rolnictwo, dostepno$é rynku pracy, poziom ubdstwa i wykluczenia
spofecznego. Nastepnie okreslono 3 najwaZniejsze obszary (wykorzystanie zasobow obszaru, przedsigbiorczo$¢ 1 wy-
kluczenie spoteczne) i wskazano na mocne i stabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia w tych elementach analizy.

Obszar objety dzialalnoscia LGD ,,Cieszynska Kraina” identyfikowany jest jako posiadajacy szereg réznorodnyc:

zasobéw pozytywnie wplywajgcych na jego rozwdj. Do mocnych stron zaliczy¢ mozna atrakcyjne polozenie geo-
graficzne, bogactwa naturalne, rézmorodnoéé krajobrazows, bogate dziedzictwo kulturowe, specyficzny folklor, mno-
goé¢ wydarzen kulturalnych i szeroka oferte turystyczng. Jednoczednie z analizy wynika, Ze na obszarze LSR istniejg
deficyty w obszarze ilosci i jakosci infrastruktury turystycznej, rekreacyjne, sportowej i spoleczno-kulturalnej. Brak jest
takze spojnej, przemyslanej strategii promocji catego obszaru LSR oraz wsparcia dla dzialalnosci tworcéw ludowych, a
jako$¢ wydarzen kulturalnych nie spetia oczekiwaft mieszkancéw. Analiza SWOT wykazata, ze pomimo stale
poprawiajgcego sie stanu $rodowiska naturalnego na skutek wprowadzania w zycie wielu uregulowan w tej dziedzinie,
ciagle istnigje koniecznosé wsparcia dla operacji w obszarze ochrony $rodowiska. Jako stabe strony obszaru w tej
dziedzinie wskazano przede wszystkim matg iloéé inwestycji w OZE, czego nie rekompensuja silne strony w postaci
silnie rozwinietej §wiadomosci ekologicznej. Wyeliminowanie tych slabych stron przyczyni sig do wzmocnienia
konkurencyjnoéci obszaru i powstrzymania spadku liczby turystéw odwiedzajacych obszar, a takze zainteresowania
kulturg i uczestnictwem w kulturze, a takze powstrzymania procesu pogarszania si¢ stanu Srodowiska naturalnego i
niekorzystnych zmian klimatycznych. Wérdéd szans wskazano przede wszystkim na ciagly rozwéj réznych form
turystyki oraz wzrost zainteresowania dziedzictwem historycznym, wzrost zainteresowania wprowadzaniem rozwiazan
proekologicznych sprzyjajacych ochronie srodowiska, a takze mozliwosé korzystania z zewngtrznych zZrodel
finansowania projektéw. Realizacja L.SR ma sprzyjaé ograniczeniu zagrozen, wérdd ktérych wymieniano przede
wszystkim wzrastajch konkurencje ze strony innych obszaréw turystycznych, wysokie koszty inwestycji w OZE, a
takZe ograniczenia natury prawag] 1 finansowej.

7 racji przeznaczenia minimum 50% budzete na wdrazanie operacji w ramach LSR zwigzanych z tworzeniem lub
utrzymaniem miejsc pracy, szczegdlng wage podezas przygotowywania analizy SWOT przywigzano do spraw zwia-
zanych z obszarem przedsigbiorczosei. Jako mocne strony w tym obszarze wskazano przede wszystkim duzy potencjat
ludzki przejawiajacy si¢ w wysokim stopniu przedsigbiorczodci i wyksztatcenia, co przektada si¢ na duzg liczbg funk-
cjonujacych mikro i matych przedsicbiorstw, Jednakze rozwoj przedsigbiorczosei ograniczany jest przez brak mozliwo-
$ci wprowadzania rozwiazan innowacyjnych, niski poziom wspolpracy pomiedzy przedsiebiorcami, a takze problemami
wystepujacymi na rynku pracy, ktére sg zwigzane z nicodpowiednim wyksztalceniem pracownikéw. Jako stabg strone
wskazano w analizic SWOT takze braki w infrastrukturze publicznej zwigzanej z udogodnieniami dla inwestoréw, jak
rowniez zbyt silne powigzanie gospodarki obszaru z turystyka, w kontekscie jej sezonowosci. Wyeliminowanie tych
stabych stron przyczyni sig¢ do tworzenia lepszych warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosei, utrzymania i tworzenia
miejsc pracy. Sprzyjaé temu bedzie takze wykorzystanie szans stwarzanych dla obszaru poprzez dzialania wymuszajace
wprowadzania rozwiazar innowacyjnych, nowoczesnych technologii oraz rozwiazania prawne w postaci partnerstwa
publiczno-prywatnego lub hybrydowego. Najczesciej wymienianymi zagrozeniami dla przedsigbiorczodci byly
ograniczenia prawne i administracyjne, istnienie ,,szarej strefy” czy nieefektywne ksztalcenie zawodowe.

Jednym z najwazniejszych problemdw, z ktérym musi sie zmierzyé LGD ,,Cieszyfiska Kraina™ jest przeciwdziatanie
wykluczeniu spolecznemu zwigzanemu przede wszystkim z problemem bezrobocia, ktére jest najczestsza przyczyng -
spychajaca ludzi na margines zycia spofecznego. Pomimo istnienia pozytywnych elementéw zwigzanych z dziataniami
w tym kierunku, kidre wymienione sa jako silne strony obszaru (duze zaangazowanie spotecznosei lokalnej, organizacji
pozarzadowych oraz samorzadu, rozbudowana sie¢ instytucji pomocy spoleczngj ), wystepujg takze zjawiska negatywne
(niewystarczajaca liczba mieszkan socjalnych, wysokie koszty opieki spolecznej, braki w infrastrukturze, przestarzate
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programy edukacyjne i aktywizujace). Wyeliminowanic tych stabych stron przyczyni si¢ do skutecznego
przeciwdziatania procesom wykluczenia spolecznego, co pozytywnie wplynie na jakod¢ Zycia mieszkancdw obszaru. W
dziataniach zwigzanych z przeciwdziataniem wykluczeniom sprzyjaé beds LGD ogdlne tendencje do-wlgczania osob
wykluczonych podejmowane przez instytucje na poziomie ponadiokalnym oraz wzrastajaca aktywno$¢ organizacji
pozarzadowych. Dzialania LGD, przede wszystkim poprzez tworzenic miejsc pracy, beda mialy na celu takze
ograniczanie negatywnego wplywn zagrozen w postaci nickorzystnych zmian demograficznych, ubozenia
spoleczenstwa, ¢zy zmniejszania nakladow na opieke spoleczng.

Waznym wyzwaniem stojagcym przed LGD ,Cieszyfnska Kraina” jest stwarzanie warunkow rozwojowych dla
mieszkaficéw obszaru, w tym dla 0séb z grup defaworyzowanych. Duza aktywno§¢ spoteczna mieszkancéw wymaga
wsparcia, z powodu wystepujacych brakéw w podstawowej infrastrukturze zapewniajgcej sprawng organizacje
i funkcjonowanie w obywatelskich formach aktywnosci spofecznych. Aktywno$¢ ta jest rowniez hamowana przez po-
stawy spoleczne wynikajgce z bezrobocia czy poziomu wyksztalcenia. Z tego wzgledu, dla zachowania infegralnosci
wsp6lnoty LGD, konieczne jest podjecie dziatan zmierzajgcych do zachowania i podniesienia aktywnogci mieszkancow
poprzez wigksze zaangazowanie ich w dzialalno$é kulturalna, edukacyjng czy sportows. Dzialania te powinny przynies¢
pozytywne efekty w sferze spolecznej (podirzymanie tozsamosci i przywiazania do obszaru LGD, wigksza integracja
spoteczna, zahamowanie migracji) oraz gospodarczej (wykorzystanie oddolnych inicjatyw mieszkancéw do poprawy
wizerunku tego obszaru i natrakcyjnienia pobytu turystow).

Dobre warunki dla rozwoju gospodarczego i spolecznego, realizacja funkeji rekreacyjno-turystycznych oraz do-
starczanie wartosciowych i konkurencyjnych produktéw i uslug, to obszary krytyczne dla wdrazania Lokalnej Strategii

zwoju kierowanego przez spolecznosé, a wynikajace bezposrednio z przeprowadzonej analizy SWOT.

Rozdzial V Cele i wskazniki

Na podstawie wynikéw spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych we wszystkich dwunastu gminach z terenu
dziatania LGD ,.Cieszyfska Kraina”, analizy SWOT oraz diagnozy obszaru okreslono cele ogolne, cele szczegoiowe
oraz przedsigwziccia, ktére zostana zawarte w LSR. Punktem odniesienia do ustalania celéw ogolnych i szczegdlowych
oraz przedsicwziec je realizujacych byta ocena jakodei zycia mieszkancdw przez pryzmat wykorzystania zasobéw ob-
szaru dla jego rozwoju, stanu $rodowiska naturalnego, warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, sytuacji na
rynku pracy, a takze zagrozen wykluczeniem spolecznym na obszarze LSR. Ocena ta umozliwita dokonanie hierarchi-
zacji czynnikéw szczegdlowo zidentyfikowanych w analizie SWOT, co w konsekwencji umozliwilo sformulowanie

celow najbardzicj pozadanych do realizacji.
Cele strategiczne obejmujg nastepujace obszary:
e wzmocnienie konkurencyjnoéci obszaru;
tworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorczosei, utrzymania i tworzenia miejsc pracys;
* wzmacnianie kapitatu spolecznego na obszarze LSR.

P-uizsza tabela przedstawia cele ogdlne LSR, przypisane im cele szczegdlowe, jak réwniez przedsigwzigeia, kidre

1valizuja te cele oraz wskaZniki obrazujace poziom realizacji. Cele zostaly sformutowane w oparciu o konsultacje
spofeczne, przeprowadzong diagnoze oraz analize SWOT.
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Cele Lokalnej Strategii Rozwoju odnosza si¢ do zagadnien i probleméw specyficznych dla obszaru LGD. W zalozeniu
sg one zgodne z celami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (j.: poprawa konkurencyjnosci
rolnictwa, zZrownowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi i dziataniami w dziedzinie klimatu oraz zréwno-
wazonym rozwojem terytorialnym obszaréw wiejskich. Cele LSR sa takze zgodne z celami przekrojowymi, ktére
realizuje PROW 2014-2020, a wiec innowacyjnoscig (w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwiazan w obszarze
tarystyki oraz w firmach niezwiazanych z turystyka), ochrong srodowiska oraz lagodzeniem zmiany klimatu i przysto-
sowaniem si¢ do niej, poprzez tworzenie i rozwdj elementéw infrastruktury OZE oraz organizacje¢ wydarzen, w tym
szkoleh z zakresu zachowan proekologicznych i OZE. Realizacja LSR pozwoli takze na realizacje celu szczegolowego
6B ,,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,,Wspieranie wlaczenia spotecmego,
ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wigjskich”.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Cieszynska Kraina” beda w catosci finansowane ze srodkow
EFRROW w ramach PROW 2014-2020.

W ramach RLKS realizowanych bedzie szereg przedsiewzigl ulderunkowanych na rozwigzywanie problemow

zdiagnozowanych na poziomic konsultacji spotecznych i zapisanych w analizie SWOT. Dziatania te skiecrowane beda do

wszystkich grup docelowych, o ktorych jest mowa w ISR 1 ukierunkowane beda na: wzmacnianie konkurencyjno$ci obszaru

zwlaszeza poprzez rozwdj infrastrukiury turystycznej, rekreacyjnej, sportowej i kulturalnegj, poprawg stanu $rodowiska

naturalnego dzigki rozszerzeniu funkcjonowania odnawialnych zrédel energii, rozwdj przedsigbiorczosci oraz tworzenie

nowych 1 utrzymanie istniejgcych micjsc pracy poprzez finansowe, szkoleniowe i doradcze wsparcic podmiotow

gospodarczych, umozliwienie tworzenia inkubatoréw przetworstwa produktéw lokalnych 1 wprowadzania innowacyjnych
rozwigzan w przedsicbiorstwach, a takze réznorakie formy wsparcia dla oséb zagrozonych wykluczeniem spolecznym. Z rac]
bardzo $cistego powiazania wymienionych w LSR przedsigwzie¢ z wynikami diagnozy obszaru oraz wnioskéw ze spotkaf
konsultacyjnych zdecydowana wickszo$é dzialan bedzie realizowana w formie konkurséw - operacje bgda realizowane indy-
widualnie w ramach wnioskow skladanych przez beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny LGD,
a nastepnie przedkiadanych do weryfikacji do SW. Jedynie w przypadku dziatan z zakresu przedsigwzig¢ promocyjnych w
obszarze turystyki oraz integracji spolecznej zdecydowano si¢ na zastosowanie trybu projektéw grantowych. W ten sposob
stworzono mozliwo$¢ realizowania operacji pozgdanych z punktu widzenia oséb i podmiotéw najbardziej zainteresowanych,
najlepi¢j znajacych specyfike probleméw, a czesto pozbawionych szans na otrzymanie dofinansowania ze wzgledu na
nieformalny charakter dzialalnosci lub brak $rodkéw wlasnych.

Pomiar postepdw w realizacji LSR, zardwno w odniesieniu do przedsiewzigc i celow szczegblowych, jak i celéw ogélnych
strategii dokonywag si¢ bedzie przy pomocy zawartych w niej wskaznikow. Przy wyborze wskaznikéw oddziatywania, rezultatu
i produktu kierowano si¢ zasadami tworzenia tego rodzaju miernikow, ze szezegdlnym uwzglednieniem kontekstu adekwatnosci
do celdw i przedsiewzicé. Diatego tez zdecydowano sig na zastosowanie wskaznikéw produktu, ktére nie ograniczajg sig do
pomiaru liczby zrealizowanych operacji, ale nastawione sg na pomiar konkretnych produktow, powstatych w wyniku realizacji
operacji. W przypadku wskaznikow rezultatu w wiekszosci przypadkéw, ze wzgledu na specyfike celéw (operacje inwestycyjne,
szkoleniowe), zdecydowano si¢ na wskazniki o charakterze statycznym, poniewaz wskazniki takie daja wprost informacj¢ na
temat postepéw w realizacji celu szezegdlowego. Wskaznik rezultatu o charakterze dynamicznym, ktéry obrazuje zmiang w
stosunku do stanu poczgtkowego zastosowano tylko w przypadka badania postepu w realizacji celu zwigzanego 7
wykorzystaniem potencjalu turystycznego i promocji obszaru, poniewaz wzrost liczby turystéw odwiedzajacych obszar LSR jest
najbardziej miarodajnym wskaznikiem oddajacym zasadnos$c realizacji tego typu operacji. Ustalajac wskazniki oddziatywania
skoncentrowano si¢ na poprawie czynnikéw makroekonomicznych na poziomie obszaru LSR i wchodzacych w sktad LGD 12
gmin, przy zatozeniu, ze na wynik beda oddzialywaé nie tylko operacje realizowane w ramach LSR, ale w duzej mierze takze
mne zmiany ekonomiczne i spoleczne zachodzace w kraju.

Pomiar, w przypadku wskaznikéw produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie, w okresach rocznych, przy
czym vaktualnienie danych bedzie nastepowac zawsze na dzien 31.12 danego roku kalendarzowego. W odniesieniu do
planu dziafania wskaZniki beda wyliczane na koniec okreséw 3-letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022~
2023.W przypadku wskaznikow produktu, rezultatu i oddzialywania ich warto§¢ obliczana bedzie jako roéznica pomig-
dzy wartoscia wskaznika na koniec wskazanego okresu, a jego wartoscia poczatkows. Ze wzgledu na charakter wigkszo-
$ci wskaznikow stan poczgtkowy ustalono na poziome ,,07” ze wzgledu na brak mozliwosci odniesienia do sytuacji zasta-
nej lub zastosowania wskaznika o charakterze statycznym. Tam, gdzie warto$¢ poczatkowa jest mozliwa do okredlenia
na poziomie innym niz ,,0”, wykorzystano dostepne dane statystyczne. Stan docelowy wskaZznikéw okreslono na podsta-
wie doéwiadczen z realizacji LSR w latach 2009-2015, wielkodci budzetu na poszczegodlne cele i przedsigwzigcia oraz
innych skladowych, takich jak zakres dziatania, obszar realizacji, czas trwania operacji czy sposob realizacji.

50|Strona
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Rozdzial VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

1. Ogdina charakterystyka priyjetych rozwigzarn formm’no~instytucjonaz’nych

W celu zapewnienia przejrzystej, niedyskryminujacej procedury wyborn operacji na kazdym etapie opracowywania procedury
zostala ona skonsultowana z Grupa Robocza powotang do opracowania LSR. Wstepne zalozenia procedury oceny operacii
zostaty zgloszone podezas spotkan z mieszkaricami w kazdej z gmin czonkowskich LGD, Pracownicy biura opisali zgloszone
postulaty 1 propozycje rozwigzafi w spéjna cato$é zgodnie z przepisami prawa. Procedury powstaly w celu efektywnego
wykorzystania $rodkéw finansowanych przeznaczonych na teren LGD i pobudzenia lokalnej gospodarki. Zalozeniem
wprowadzonych kryteriow bylo ich bezposrednie powiazanie z wynikami diagnozy spolecznej terenu dzialania LGD.
Efektywne wdrazanie procedur jest warunkiem koniecznym dla pelnej i sprawnej realizacji podejscia RLKS. Zatoze-
niem wprowadzonych procedur jest mozliwosé wyboru operacji, ktérych realizacja przektada si¢ bezpoérednio na po-
ziom osiggniecia zawartych w strategii cel6w 1 wskaznikdw, a co za tym idzie na realizacj¢ samej LSR oraz niedyskry-
minujacego, przejrzystego i pozwalajacego uniknaé ryzyka wystapienia konfliktu interesu procesu decyzyjnego.

Zasady i regulaminy okreélajace parytety w poszczegdlnych glosowaniach, przejrzysty podziat zadan i zakres odpowie-
dzialnodei organdéw LGD, zapewnienie w naborze tych samych kryteriéw wyboru, organizacje naborow, sposoby zgod-
nosci operacji z LSR i wyboru operacji do dofinansowania, ustalenie kwot wsparcia, zasady ustalenia kworum i systemu
glosowania, sposéb postepowania w celu zapobiezenia podwojnemu finansowaniu operacji, tryb odwotania wniosko-
dawcoéw od rozstrzygnicé Rady, znajdujg sie w dalszej dokumentacii.

2. Ustanawianie i zmiana kryteriow wyboru

, Jiwotna wersja lokalnych kryteridw wyboru operacji zostala opracowana podczas posiedzenia Grupy Roboczej ds.
opracowania LSR w dniu 12.10.2015r., a ostateczny ksztalt kryteriéw zostat zaakceptowany przez Walne Zebranie Conkéw
LGD (dostepne na stronie internetowej cieszynskakraina.pl). Lokalne kryteria wyboru zostaly opracowane w oparciu o
prowadzone konsultacje ze spolecznoscig lokalng.

Aby operacja mogla zostaé wybrana do dofinansowania przez Rad¢ LGD oprocz spetiania opisanego wyZej warunku
zgodnoéci z LSR musi speié réwniez warunek uzyskania minimalnej liczby punktéw przy ocenie wg lokalnych kryte-
riéw oceny operacji, ktéra odzwierciedla 50% lub 60% maksymalnej liczby punktow.

Lokalne kryteria wyboru , podobnie jak sama ISR, beda ewoluowaly w czasie, co moze powodowaé koniecznos¢ ich
zmiany lub pewnej modyfikacji w kontekscie zmieniajacych sig uwarunkowan i potrzeb.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw zostata sformutowana juz na etapie opracowania LSR, réwniez w ramach kon-
sultacji ze spolecznoscia lokalng, stwarzajac gwarancje ewentualnego uruchomienia w przyszlosci swoistego mechani-
zmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane poczatkowo zestawy kryteriéw selekeji nie przynosity oczeki-
wanych rezultatéw lub wrgez w niekorzystny sposcb realizowaly polityke wsparcia LGD zapisang w LSR. Zmiany te
zostaly przewidziane w statucie LGD w § 22 ust. 1 pkt. 4, kt6éry powierza ta kompetencje Walnemu Zebraniu Czlonkéw,
dajac jednoczesnic Radzie LGD prawo wnioskowania o zmiang tych kryteriow w § 29 ust. 2 pkt. 1.

Wniosek wraz z pisemnym wvzasadnieniem bgdzie rozpatrzony na najblizszym Walnym Zebraniu Czlonkéw. W przy-
padku zmiany lokalnych kryteriéw wyboru beds one obowiazywaé wylgcznie dla konkurséw ogloszonych po dniu za-
fierdzenia zmian,

3. Innowacyjnosé w kryteriach wyboru

Poziom innowacyjnosci jest jednym z Kryteriéw wyboru operacji do dofinansowania. Podczas konsultacji z Grupa Ro-
bocza uzgodniono nastepujacg definicje innowacyjnosci: '

Definicja: Za innowacyjng uwaza sie operacj¢, kiora posiada charakter nowatorski, niestandardowy, eksperymentalny,
w nietypowy sposéb podchodzaca do lokalnych zasobow, tradycji, w nietypowy i niestandardowy sposéb wykorzystu-
jaca unikalne zasoby obszaru, promujqca lokalne zasoby, przyczyniajaca si¢ do pozytywnych zmian na obszarze LSR.

W procesie oceny operacji innowacyjno$¢ zostanie oceniona w nastepujacy sposob:

Operacja posiada charakter nowatorski, niestandardowy, eksperymentalny — 3 pkt.

Operacja w nietypowy sposob podchodzi do lokalnych zasobéw, tradycji, w nietypowy i niestandardowy sposéb
wykorzystuje unikalne zasoby obszaru, promuje lokalne zasoby, przyczyniajac si¢ do pozytywnych zmian na obszarze
LSR — 1 pkt,;

Operacja nie posaada charakteru nowatorskiego, niestandardowego, eksperymentalnego W nietypowy sposob nie
podchodzi do lokalnych zasobdw, tradycii, nic wykorzystuje w nietypowy i niestandardowy sposéb unikalnych zasobow
obszaru, nie promuje lokalnych zasobdw ,nie przyczynia sig do pozytywnych zmian na obszarze LSR - 0 pkt.

4. Realizacja projektow grantowych i operacji wlasnych

LGD planuje realizacje dwoch projektéw grantowy w zakresie:
e promocji obszaru LGD,
» integracji i aktywizacji spolecznosei lokalnych.
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Dla przejrzystosci stosowanych procedur LGD stworzyta dwa niezalezne zestawy kryteridéw wyboru projekiow granto-
wych, ktore odzwierciedlajg zakres projektu.
W kazdym z dwoéch planowanych projektow grantowych limit dostepnych srodkéw wynosit bedzie 270 000,00 PLN,
kazdy, a ich realizacja przyczyni si¢ do osiagniecia celéw LSR tj.:
CO1.Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru LSR w dziedzinie kultury, turystyki, rekreacji i sportu,
CO3. Wzmacnianie kapitatu spolecznego na obszarze LSR.
W ramach wskazanych celow szczegolowych realizowane beda nastepujace typy przedsigwzied:

1. Tworzenie lub rozwdj elementéw promocji obszaru.

2. Projekty stuzgce przeciwdziatanin wykluczeniu spolecznemu, w tym poprzez podnoszenie kompetencji.
Planowane do osiagniecia wskazniki produktu i rezultatu realizacji projektéw grantowych.
Efektem zrealizowanych projektow bedzie: liczba utworzonych lub udoskonalonych elementéw promocji obszaru oraz
liczba projektow stuzgcych przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, w tym poprzez podnoszenie kompetencii.

Realizacja projekiéw grantowych bezposrednio przyczyni sig do wzrostu rozpoznawalnosci terenu objetego dzialaniem
LGD, oraz wzrostu wigzi spolecznych, poprzez miedzypokoleniows wymiane doswiadczen.
Opracowany zostal wzor ogloszenia o naborze, regulamin naboru i oceny wnioskow.

LGD nie planuje realizacii projektow whasnych.

5. Wysokos¢ wsparcia na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej

Wysoko$é wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej, ustalono na poziomie rownys
50 000,00 zh. Niniejsza kwote okreslono na podstawie $redniej wielkosci wsparcia przyznawanego na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej w okresie 2007-2013. W minionym okresie programowania udzielono wsparcia na realizacje
80 projektéw (67 — Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej, 13 - Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw).
Lacznie przyznano wnioskodawcom kwote 4.701.888,50 zlotych, co $rednio stanowi ok. 58 700,00 zt na jeden wniosek.
Ustalajac wysokosé wsparcia kierowano sig réwniez informacjami pochodzacymi z lokalnego rynku pracy i wiclkoscig
dotacji udzielang na ten cel przez Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie (18 tys. zt). Na podstawic analizy SWOT oraz
wynikéw spotkafi konsultacyjnych zaloZzono, ze obszarem, w ktérym mozna spodziewaé si¢ najwigkszej liczby
projektow zwigzanych z rozpoczynaniem dzialalnodci gospodarczej, bedzie obszar szeroko pojetej turystyki. Oznacza
to, ze rozpoczgeie dzialalnodci w tym zakresie wiazal sie bedzie w gldwnej mierze z konieczno$cig ponoszenia
wydatkéw inwestycyjnych, zwigzanych z przygotowaniem budynkow, w ktorych bedzie mozna takg dziatalnose
prowadzié. Koszty zwigzane z pracami budowlanymi i zakupem wyposazenia stanowi¢ bgda duze obciazenie dla oséb
podejmujacych dziatalnosé gospodarcza, dlatego tez kwota dofinansowania na poziomie réwnym 50 000,00 zt powinna
pozwolié na uruchomienie dziatalnosci turystycznej, w zakresie odpowiadajacym mozliwosciom jednoosobowej firmy.
Kwota ta pozwoli takze na dofinansowanic wickszej liczby projektéw, a takze bedzie wystarczajaca w przypadku
podejmowania dziatalnosci gospodarczej w branzach innych niz turystyka. Kwota przyznawana na rozpoczecie
dzialalnosci gospodarcze] bedzie kwota stala, a opracowany przez wnioskodawce biznesplan bedzie musial byc
uzasadniony ekonomnticznie.

6. Zasady ustalania wysekosci wsparcia na realizacje operacji

Wysoko$é wsparcia na realizacj¢ operacji w ramach LSR szczegotowo okresla Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi w sprawie szczeg()lowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania

»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego klerowanego przez spolecznosc” objetego Pro-
gramem Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2014-2020. LGD przyjmuje okreslong intensywno$¢ Pomocy zgodnie z
wymienionym wyzej rozporzadzeniem w zaleznoscei od kategorii beneficjenta:

1. Osoby fizyczne rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza — 50 000,00 (kwota ustalona przez LGD),

2. Podmioty gospodarcze poszerzajace swoja dziatalnosé — do 300 000,00 (kwota ustalona przez MRiRW),

3. Jednostki samorzadu terytorialnego — wysoko$é dofinansowania operacji nie wyzej niz 63,63%. W przypadku
beneficjentéw sektora publicznego (JST, instytucje kultury) jest mozliwe skorzystanie z dofinansowania dzialan z
zakresu infrastruktury kultury, zachowania dziedzictwa kulturowego oraz rozwoju rynkéw zbytn tylko z jednego
#rédia, tzn. albo w ramach dziatania M19 — Wspar01e dla rozwo;u lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”,
albo w ramach dzialania MO7 — ,,Podstawowe ushigi i odnowa wsi na obszarach wiejskich’

4. Beneficjenci realizujacy operacje polegajace na utworzeniu ogolnodostgpnego i mekomercyjnego 1nkubatora
przetwérstwa lokalnego — do 450 000,00,

5. Grantobiorcy — maksymalnie 100 000 PLN. W przypadku podmiotu, ktdry bedzie ubiegaé sig o wsparcie na rzecz
sformalizowanej grupy nieposiadajgcej osobowosci prawngj, limit pomocy jest liczony odrgbnie na kazda sformali-

- zowang grupe i na ten podmiot.
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LGD zastrzega, iz w Sytuacji zagrozenia nieosiagniecia wskaZznikéw wynikajacych z LSR, mozliwe jest obnizenie kwoty
dofinansowania przypadajace] na jedng operacje w ramach danego naboru. Informacja o ewentualnym obnizeniu
kwoty dofinansowania zostanie wskazane w ogloszeniu o naborze.

W przypadku jednostek sektora finanséw publicznych, wartoéé realizowanych przez nie samodzielnie grantéw nie moze
przekroczyé 20% danego projektu graniowego. Ograniczenie to nie ma zastosowania w przypadku, gdy sformalizowana
grupa nieposiadajaca osobowosci prawnej realizuje grant we wspdlpracy z jednostka sektora finanséw publiczaych,
ktdra ubiegala si¢ o wsparcie na rzecz tej grupy.

W przypadku realizacji operacji w partnerstwie limit pomocy kazdego z parineréw jest pomniejszany proporcjonalnie.

Przedsigwziecia:

-Tworzenie nowych szlakéw turystycznych i tematycznych oraz modernizacja istniejacych

-Rozwéj obiektéw turystycznych/rekreacyjnych

-Wdrazanie innowacyjnych rozwiazah w obszarze turystyki/rekreacji

-Budowa lub przebudowa publicznych drég gminnych lub powiatowych

Sa kierowane dla Jednostek Sektora Finanséw Publicznych ze wzgledu na ogdélnodostepny i niekomercyjny charakter
oraz fakt, iz majg stuzyé zaspokojeniu potrzeb spolecznosei lokalnej. Wkiad whasny z powyiszych przedsigwzigt
stanowi rowniez wkiad publiczny waiesiony do LSR.

Limity pomocy na operacje:

Limit na Beneficjenta — 300 000 PLN kwoty pomocy z wylaczeniem operacji z zakresu rozpoczecia dziatalnodci gospodarezej,
tworzenia inkubatoréw oraz operacji realizowanych przez jednostki sektora finanséw publicznych
~moc w wysockosci do 80% kosztow kwalifikowanych jest przyznawana w przypadku:

- podmiotu niewykonujgcego dziatalnodci gospodarczej, do ktdrej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o
swobodzie dzialalnogci gospodarcze], '

- organizacji pozarzadowej, ktéra wykonuje dziatalno$é gospodarcza, do ktére] stosuje sig przepisy ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej — jezehi organizacja ta ubiega si¢ o pomoc w zakresie okreslonym w § 2
ust. 1 pkt 1 oraz 4-8 rozporzadzenia;

Limit pemocy na utworzenie ogélnodostepnego i niekomercyjnego inkubatora przetwérstwa lokalnego do 450 000 PLN
kwoty pomocy — ze wzgledu na charakier operacji, ktéra zaspokaja¢ bedzie potrzeby spotecznosei lokalnej w zakresie
tworzenia infrastruktury sluzacej przetwarzaniu produktéw rolnych/zwierzgeych wysokos¢ dofinansowania wyniesie do
70% KK,

Limit pomocy na rozwdj dzialalnosci gospodarczej do 300 000,00 PLN do 50% KK

Limit na operacj¢ z zakresu rozpoczecia dziatalnosei gospodarczej okreslany przez LGD 50 600 2t kwoty pomocy.

Brak okredlenia wysokosci limitu na pojedyncze operacje oraz na beneficjenta (sektor publiczny) — jedyne ograniczenie
— nie wiecej niz 50% srodkéw na cate poddziatanie dotyczace wdrazania strategii rozwoju lokalnego. Wysoko$¢ po-
mocy na operacje realizowang przez jednostke sektora finanséw publicznych — nie wyzej niz 63,63% KK

Limit na projekt grantowy — 270 000 PLN kwoty pomocy, w przypadku projekiéw grantowych na poziomie do 100%
VK projekiu

Rozdzial VII Plan dzialania

Plan dziatania jest ciéle powigzany z logika realizacji LSR opisang w rozdziale dotyczgeym celéw i wskazni-
kéw w LSR. Zawiera szczegdlowe wskazanie harmonogramu osiggania poszcezegélnych wskaznikéw produkta (w prze-
dzialach czasowych) dla okreslonych w strategii przedsigwzieé, co w konsekwencji przetozy sie na osiggnigeic celow.
Okreslajqc plan dziatania zalozono, 7e do roku 2018 wskazniki produkiu zostang osiggnigte na poziomie nie mniejszym
niz 50%. Taka wysoko$é realizacji poszczegéinych przedsigwzie¢ w pierwszych 3 latach wdrazania LSR, pozwoli
zaspokoié oczekiwania beneficjentdw oraz okresli¢ mozliwosci zrealizowania zatozonych wielkosci, a takze zareagowad
i dokonaé ewentualnej korekty na lata nastepne. W ostatnim okresie wdrazania LSR, w latach 2022-2023 zatozono do
realizacji nie wigeej niz 10% zakladanych operacji, co pozwoli uniknaé ryzyka zbyt duZej alokacji pozostajacej do
dyspozycji LGD po koniec okresu programowania. Plan dzialania zaklada osiagnigcie 100% zaktadanych wskaznikow
produktu na koniec okresu wdrazania LSR, to jest w roku 2023.

Stowarzyszenie LGD ,,Cieszyfiska Kraina” planuje realizacje dwoch projektdw wspolpracy:

1. Projekt miedzyregionalny - projekt z partnerska LGD Dorzecze Wistoka.

2. Projekt miedzynarodowy — projekt z partnerska LGD ,,Jablonkovsko™ z Republiki Czeskiej.
Rozdziat VIH Budzet LSR

1. Ogélna charakterystvka budietu
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Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez lokalng spoleczno$é zostat opracowany na podstawie rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci,
Furopejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europej-
skiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnoéci i Eunropejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r., str. 320, z pézn. zm.), oraz
zgodnie z wytycznymi krajowymi, zakladajgc ze wkltad EFRROW stanowi 63,63%, zas udzial srodkow krajowych
stanowi 36,37% w tym $rodki pochodzace z jednostek sektora finanséw publicznych.

LGD realizujac LSR zaklada korzystanie wylgcznie ze $rodkdw pochodzacych z EFRROW.

2. Opis powigzaii budietu 7 celami LSR

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez lokalng spolecznoéé wypracowano trzy cele ogélne wedhug
ktéryeh Rada LGD bedzie oceniaé zgodnosé ztozonych projektow z LSR, a co za tym idzie przyznawaé dofinansowanie
na operacje wpisujace si¢ w zakres przedstawionych ponizej celéw ogblnych:

1. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru LSR w dziedzinie kultury, turystyki, rekreaciji i sportu;

2. Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosei, utrzymania i tworzenia miejsc pracy;

3. Wzmacnianie kapitatu spotecznego na obszarze LSR.

Rozdzial IX Plan komunikacji

Celem prowadzenia dziatan komunikacyjnych jest zapewnienie jak najszerszego udziatu spolecznosei lokalnej we wdra,—
zanie LSR i stworzenie warunkow na tyle otwartych, ze kazdy bedzie czul si¢ ,,zaproszony”. Dlatego wiasnie plan ko-
munikacji opiera si¢ na bliskiej wspélpracy z szeroko rozumiang spotecznoscig lokalna, poniewaz warunkiem skutecz-
nego zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacje LSR jest skuteczna (obustronna) komunikacja. '
Gléwnym celem planu komunikacji jest zapewnienie pelnej, akiualnej i przejrzystej informacji na temat wdrazania LSR
jako instrumentu wspierajacego rozwdj obszarow nig objetych. Wazne z tego punktu widzenia jest nie fylko przekazy-
wanie jednokierunkowych komunikatéw majacych na celu informowanie, ale takze przekaz wielokierunkowy stuzacy
pozyskiwaniu informacji zwrotnej w celu usprawniania procesu jakim jest komunikacja. Realizacji tak sformulowanego
celu shuzy¢ beda nastepujace dziatania komunikacyjne:
1. Kampania informacyjna prowadzona za poérednictwem mediéw, z wykorzystaniem materiatéw drukowanych
matoformatowych i wielkoformatowych.
2. Bezposdrednie spotkania prowadzone w formie szkolen doradztwa indywidualnego, prowadzenie punktéw
informacyjnych.

3. Badania satysfakeji - to dziatania majace na celu uzyskanie informacji zwrotnej na temat szeroko rozumianej
dziatalnodci LGD i wdrazania Strategii. Podstawg do jej uzyskania beda ankiety, rozmowy i wszelkie formy
kontaktdéw interpersonalnych (takze poprzez media spotecznosciowe). '

4. Imprezy masowe (promocyjno-aktywizujace organizowane przez LGD, ndzial LGD w lokalnych wydarze-

niach/imprezach).

Cele komunikacji realizowane beda przez dzialania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym, wizerunkowym. Dle -
zapewnienia jak najlepszej efektywnosci komunikacii nacisk polozony zostanie na uzywanie prostego, zrozumm}ego jezyka,
pozbawianego zargonu programowego, wiarygodnodci i obiektywizmu informacji, atrakeyjnej i nowoczesne] wizualizacii,
stosowaniu ciekawych rozwigzan graficznych, réznicowania informacji (od krotkich do szczegdlowych komunikatow),
stopniowego poglebiania interakeji z odbiorca (od dostarczenia informacji do inferakeji).
Zatozone cele, wdrazane dziatania komunikacyjne i stosowane kanaly przekazu powadzi¢ maja do osiagniecia konkretnych
efektéw potwierdzajacych, Ze komunikacja prowadzona jest w sposob wilasciwy i przynosi pozadane rezultaty. Bedg to:
swiadomos¢ istniejacych mozliwosci w zakresie wdrazania Strategii,
v $wiadomos$¢ trwatych i rzeczywistych korzys$ci wynikajacych z wdrozenia Strategii,
v wieksza rozpoznawalnoéé i pozytywny wizerunek LGD jako jednostki wdrazajacej Strategie,
v
v

~

wicksza liczba 1 wyzsza jakos¢ operaciji zglaszanych do dofinansowania,
zmniejszenie barier biurokratycznych zwlaszeza poprzez jasne okreslenie zasad kwalifikowalnosdei wydatkow w
zakresie aplikowania o dofinansowanie i przy rozliczaniu,
v prawidlowa realizacja operacji, ktorym przyznano dofinansowanie, zgodnie z wytycznymi i wymogami,
v wicksza ilo$¢ wdrozonych przedsiewzied z zakresu rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,
v wigksza 110§¢ 0s6b korzystajacych z doradztwa swiadczonego przez LGD.
Raz w roku przeprowadzone zostang badania z zakresu komunikacji w ramach wdrazana LSR. Ich celem bedzie ocena
jakosei prowadzonych dziatah komunikacyjnych, zadowolenia odbiorcow, realizacji zalozonych w planie komunikacji
celow i osiaganych efektéw, zdiagnozowaniu ewentualnych problemoéw, a takze uzyskanie informacji co do potrzeb i
oczekiwan odbiorcoOw w tym zakresie.
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Rozdzial X Zintegrowanie
1. Zgodnos$¢ i komplementarno$c z innymi dokumentami planistycznymi/strategicznymi

W procesue tworzenia LSR wazne jest wykazanie spéjnosci i korelacji celow, zalozen, przedsiewzie¢ w niej zawartych
z Zap1sam1 dokumentow strategicznych wyzszego rzedu: krajowymi, WQ]GWOde]HH a takze z dokumentami strategicz-
nymi na szczeblu gmin objetych dziataniem LGD.

Do gtéwnych dokument6éw strategicznych, na podstawie ktérych prowadzona jest pohtyka rozwoju kraju nalezg:
Biugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, okredlajaca giéwne trendy,
wyzwania oraz koncepcje rozwoju kraju w perspektywie dlugookresowej,

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczefistwo, konkurencyjna gospodarka sprawne panstwo — najwazniejszy
dokument w perspektywie éredniookresowej, okreslajgcy cele strategiczne rozwoju kraju do 2020 r., kluczowy dla ckreslenia
dziataf rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, jedna z 9 zintegrowanych
strategii, ktora wskazuje zakres terytorlahlego wplywu interwencji realizowanych w ramach réi:nych polityk publicznych.
DSRK, SSRK oraz KSRR taczy spojna hierarchia celéw i kierunkéw interwencji. Dwa plerwsze dokumenty wyznaczaja
3 podstawowe obszary strategicznego oddzialywania: kenkurencyjna gospodarka, spdjnosc spoteczna i terytorialna,
sprawne i efektywne panstwo a uklad celéw KSRR odzwierciedlaja trzy stowa: konkurencyjnosé, spojnosc, spraw-
no$é. Te podstawowe obszary oddziatywania uszczeg6towione zostaly poprzez okre$lenie celéw 1 kierunkow dziatan, z
ktorymi skorelowane s3 cele i przedsigwzigeia okreslone w LSR Lokalnej Grupy Dziatania ,,Cieszyfiska Kraina”.

Slowe powiazania krajowych dokumentow strategicznych z LSR

Zrédio: opracowanie whasne

W perspektywie rozwoju regionalnego najwaznigjszym dokumentem jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego
,.Slaskie 2020” oraz Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego "Slaskie 2020+". Cele i przedsigwziecia okrelone w

SR wpisuja si¢ w kazdy ze wskazanych w nich celéw strategicznych na poziomie celéw operacyjnych i kierunkéw

dziatan. Ponadto zalozenia LSR koreluja takze z celami, kierunkami dzialan okreslonymi dla nastepujacych programéw:

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020

Strategia Regionalnych Inwestycji Terytorialnych Subregionu Poludniowego Wojewodztwa Slaskiego na lata

20142020

Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewodztwa Slaskiego do roku 2030 (projekt)

Strategia Rozwoju Kultury Wojewodztwa Slqskmgo na lata 2006-2020

Regionalna Strategia Innowacji w Wojewddztwa Slaskiego na lata 20132020

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Slaskiego na lata 2006-2020

SN
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Zrodlo: opracowanie wiasne

LSR jest takze komplementarna z dokumentami o charakterze strategicznym obowiazujgcymi na poziomie gmin obje-
tych jej wdrazaniem. Zostala przygotowana m.in. w oparciu o konsultacje spoteczne i na zasadach partycypacji réznych
podmiotéw, stanowi odzwierciedlenie probleméw i zagrozen, ale takze szans i mozliwosci na obszarze 12 gmin. Cele 1
zatozenia LSR to wypadkowa przeprowadzonej diagnozy pokazujaca drogg 1 kierunki rozwoju konieczne do osiagniecia
spéjnosci spolecznej, stworzenia konkurencyjnej gospodarki i zwigkszenia potencjatu regionu. Zdiagnozowane
problemy i szanse rozwojowe znajduja takZze swoje odzwierciedlenie w obszarach interwencji gminnych dokurentéw
strategicznych, a okreslone w nich kierunki rozwoju, priorytety i cele strategiczne koreluja z tymi zawartymi w LSR.
Dokumenty strategiczne na poziomie gmin tworzacych LGD:

1. Strategia Rozwoju Gminy Brenna do 2020 r.

2. Sirategia Rozwoju Gminy Debowiec 2004-2016

3. Strategia Rozwoju Gminy Hazlach na lata 2011-2020
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4, Strategia Rozwoju Gminy Istebna do roku 2020

Strategia Rozwoju Gminy Skoczéw na lata 2014-2020+

Strategia Rozwoju Miasta 1 Gminy Strumien na lata 20014-2022

Strategia Rozwoju Miasta Szczyrk na lata 2014-2022

Strategia Rozwoju Miasta Ustrost do roku 2020

9. Strategia Rozwoju Miasta Wista do 2020 roku

10. Strategia Rozwoju Gminy Zebrzydowice do roku 2020 1.

11. Strategia Rozwoju Gminy Chybie na lata 2015 — 2025 (projekt)

12. Studium Uwarunkowaf i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Goleszéw (2015 r.)
13. Program ochrony srodowiska Gminy Goleszéw (20101.)

% o

2. Integracja roinych sektordw, partnerow, rasobow, brani dzintalnosci gospodarczef

Podgjécic zintegrowane jest warunkiem efektywnego wdrozenia LSR. Zintegrowane myslenie oraz dziatanie zainicjowane
zostato juz na etapie formutowania strategii przede wszystkim poprzez partycypacyjny sposéb opracowywania LSR. Mozna
powiedzieé, ze zastosowane podejécie zintegrowane stalo sie warunkiem zachowania spojnodci strategii, jej celow i
przedsiewzigé ze specyfika obszaru; spdjnosé specyfiki obszaru z systemem ustalonych celéw ogélnych i szczegblowych
zostala zagwarantowana przede wszystkim w drodze szerokiej konsultacii tredci strategii z reprezentantami rdznych
srodowisk lokalnych. Dzigki temu moina stwierdzié, Zze proponowane cele spetniaja podstawowe kryterium spdjnosei ze
specylika obszaru jakim jest pelna zgodno$¢ z oczekiwaniami i aspiracjami spotecznosei lokalnej. W procesie partnerskiego
opracowywania tresci SR wykorzystano szereg narzedzi konsultacyjnych co umozliwito osiagnigcie niezbednej zbieinosci
pomiedzy tredcig i forma celéw a lokalng hierarchia wartosci. Zapewnieniu takiej spdjnosci stuzylo migdzy innym: -
opracowanie wizji rozwoju obszaru, w ktdrej mieszkaficy zaakcentowali najwazniejsze dla nich oczekiwania. Takic podejdcic-
do tworzenia LSR doprowadzito do zintegrowania lokalnych podmiotéw tworzge dobra podstawe dla wdrozenia strategii.

W LSR ,,Cieszynska Kraina” oraz sformulowanych w jgj ramach przedsiewzigé integracja przejawia si¢ w trzech aspektach:
podmiotowym, obszarowym, funkcjonalnym. Integracia w ujeciu podmiotowym jest uwzgledniana w kontekscie
wewnatrzsektorowym oraz w kontekécie miedzysektorowym. Realizacja zawartych w LSR przedsigwzig¢ wymaga
zintegrowania oraz aktywnego wiaczenia sie podmiotéw reprezentujacych rézne miejscowosei i rézne sektory. Znaczna czes¢
przedsicwzicé zwigzana jest z sieciowaniem podmiotow, koordynowaniem ich dzialan, tworzeniem wspélnych projektow,
prowadzeniem wspdlnej, ujednolicongj polityki informacyjnej opartej na danych przekazywanych przez rézne podmioty
lokalne. Wynikiem integracji podmiotowej jest dodawanie potencjatéw podmiotow oraz wzajemne uzupehianie potencjatow
podmiotéw, a w konsekwencji zwiekszenie mozliwosci realizacji projektow wdrazajgcych LSR.

Jedna z gldwnych idei LSR jest integracja obszaru. Formuhujac przedsigwziecia do realizacji kierowano si¢ przede
wszystkim tym, iz stanowig one odpowiedz na problemy zdiagnozowane na calym obszarze realizacji LSR. Ponadto
dzigki szeroko prowadzonym dziataniom partycypacyjaym mozliwe bylo pozyskanie diagnozy od wszystkich sektoréw
funkcjonujacych na terenie LGD. Te dwa czymnkl pozwalaja zakiadal, Ze wskazane w LSR przedsigwzigeia obejma
swoim zasiggiem caly obszar LGD

Sednem LSR , Cieszyfiska Kraina™ jest wspolzalezny rozwdj réznych funkc]l Przejawia sie to zaréwno w kompleksowosci
przeprowadzonej diagnozy jak tez we wspolzaleznodcei sformutowanych celéw. W ramach strategii dgzy si¢ do integrowania
rozwoju w wymiarach $rodowiskowym, spolecznym, kulturowym, przestrzennym, gospodarczym. Przedsigwziecia zostai*"
sformulowane w taki sposob, ze realizacja jednego wymiaru sprzyja osiaganiu celéw w innych wymiarach.

Rozdzial XTI Monitoring i ewaluacja LSR

Monitoring zostanie skupiony na uwarunkowaniach zawartych w analizie SWOT. Przyjmujac, ze analiza SWOT postuzyta do
wygenerowania zardwno celow jak 1 przedsigwzieé, nalezy mieé swiadomosé, ze zmiana uwarunkowan musi za sobg pociggad
aktualizacje LSR. Oznacza to, Z¢ zmiana ukladu s# i stabosci wewnatrz obszaru lub szans i zagrozen w jego otoczeniu prowadzié
moze do zmian tresci calej strategii lub jej czesci. W szezegdnosei shuzyé moze wygenerowaniu nowych przedsigwzieé lepiej
dostosowanych do nowych warunkow oraz stale zmieniajacych si¢ oczekiwan podmiotéw lokalnych.

Skuteczne wdrazanie strategii, zwlaszcza strategii, ktéra ma charakter partnerski i wielopodmiotowy, wymaga przygo-
towania warunkdéw dla odpowiedniego zarzadzania LSR - em, w tym:
e promowania Lokalnej Strategii Rozwoju wérdéd podmiotdw lokalnych,
e usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotéw lokalnych w zakresie przygotowywania
pelnowartosciowych projektéw realizowanych w ramach LSR.

Zadania takie spoczywaja na Lokalnej Grupie Dzialania, ktora ponosi gléwna odpowiedzialno$é za podtrzymywanie
procesu strategicznego.

Nalezy pamietaé, ze proces rozwoju lokalnego ma charakter ciagly, ewolucyjny. Podobnie wdrazanie strategii i monito-
rowanie wdrazania nic moze zostaé sprowadzone do podejmowania incydentalnych zabiegbw. Stad tez, zakiada si¢, ze
wymienione analizy bedg prowadzone w sposéb permanentny.
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W LGD zostaly przyjete zasady monitoringu i ewaluacji LSR zgodnie z Wytyczna nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiegjskich na lata 2014-2020 tj.:

a) Ewaluacja wewnetrzna (biezaca, realizowana samodzielnie) — ewaluacja wewnetrzna bedzie serig
przeprowadzonych corocznie éwiczen analityczno - refleksyjnych, ktdrych celem bedzie biezaca analiza procesu
wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR,

b) Ewaluacja zewnetrzna (zlecana zewnetrznym ewaluatorom) — badanie przeprowadzone jednokrotnic w latach
2020-2022. Badanie prowadzone bedzie przez niezaleznego ewaluatora posiadajacego odpowiednie
do$wiadczenie w realizacii badan ewaluacyjnych.

Wyniki ewaluacji beda analizowane i wykorzystywane w celu stalego podnoszenia jakosci i efektywnoscei funkcjonowa-
nia LGD oraz do sprawowania stafej kontroli wydatkowanych srodkéw publicznych w ramach LSR a takze do szyb-
kiego reagowania na zmieniajgce si¢ warunki otoczenia spoleczno-gospodarczego na terenie LGD.

W celu wlasciwego prowadzenia ewaluacji wskaznikéw LGD bedzie réwniez przeprowadzaé ankiete monitoru-
jaca, ktérej wzor zatwierdza Zarzad LGD.

Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na $rodowisko

W celu zdiagnozowania czy w opracowywanej LSR nie ma przestanek do stwierdzenia wystapienia znaczacego ryzyka
negatywnego oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwiazku z realizacja przeds1@w21@c badz
" “ych dziatafinim objgtych poddano jej zapisy analizie ze szczegdlnym uwzglednieniem celéw, przedsigwzigé i kryte-
riéw wyboru. Analiza ta doprowadzita do sformuiowania nastepujacych wnioskéw:

1) Przedsiewziccia wskazywane w LSR sa jedynie wstepnymi koncepcjami, ktérych skonkretyzowanie nastapi
dopiero na etapie realizacji, w zwiazku z tym nie ma wiedzy na temat konkretnych danych w zakresie
proponowanych dziatan takich jak: lokalizacja, typ, skala, powierzchnia zabudowy inwestycji. Ze wzgledu na brak
tych szczegétowych parametrow przedsigwzigd inwestycyjnych nie jest mozliwe wykonanie szczegdlowej oceny
oddziatywania na srodowisko (z tego wzgledu niemozliwa jest réwniez peina kwantyﬁkaqa oddzialywan).

2) Drzialania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, ze wzglgdu na swoj charakter, bgda obowiaz-
kowo poddane wymaganym prawem procedurom, w zwiazku z cZym bedg one podlegaly procesom uzgadniania z
organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/opinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wplywu
np. na zachowanie dziedzictwa kuiturowego czy na srodowisko przyrodnicze.

3) Realizacja niektérych przedsiewzieé wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagata bedzie przepro-
wadzenia oceny oddzialywania na $rodowisko zakoficzonej uzyskaniem decyzji okreslajacej Srodowiskowe
uwarunkowania realizacji przedsiewziecia. Wobec powyzszego mozna prognozowac, iz realizacja projektéw, w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju, bedzie zgodna z obowiazujacymi wymogami dotyczacymi ochrony srodowiska.

4) Kazdy projekt starajacy sie o dofinansowanie musi zgodnie z prawem przej$¢ osobng, indywidualng procedure
badania jego wptywu na $rodowisko w ramach m.in. opracowania Prognoz oddzialywania na $rodowisko, ktore
badaja wptyw konkretnego przedsigwzigcia na zdrowie, zycie ludzi i na drodowisko.

alizie poddano takze dokumenty wyzszego rzgdu:

—  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego SLASKIE 2020+

—  Program Rozwoju Obszardéw Wigjskich na lata 2014-2020

— Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020

Celem tej analizy bylo stwierdzenie, w jakiej pozostaja one relacji, jako dokumenty strategiczne poddane strategiczne;
ocenie oddzialywania na $rodowisko, w stosunku do zatozen zawartych w LSR. Wszystkie ww. dokumenty ocenione
zostaly pod wzgledem stratengnego oddziatywania na srodowisko przez RDOS i PWIS. LSR zgodnie z instrumentem
RLKS w okresic programowania 2014-2020 jest uszczegGlowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych
obszar6w 1 bedzie stanowié¢ instrument realizacji ich zalozen. Uszczegélowienie polegalo bedzie na wskazaniu
mozliwych do realizacji zadast zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020. Stad tez
przeprowadzona analiza pokazata, iz zafozenia LSR wpisuja si¢ w powyzsze dokumenty, co stanowi¢ moze przestanke,
iz ich oddz1a%ywame na $rodowisko bedzie co naj mme_] neutralne.

Analizie poddano rowniez dostgpne dokumenty o zasiggu lokalnym obejmujace prognoze oddz1a{ywan1a na srodowisko
na obszarze objetym dziataniem LGD:

1) Prognoza oddziatywania na srodowisko strategii rozwoju gminy Brenna 2020 r. (2013 r.)

2) Prognoza oddziatywania na $rodowisko studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowana przestrzennego
gminy Debowiec (2014 1.)

3) Prognoza oddzialywania na $rodowisko studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Goleszow (2015 1.)

4) Prognoza oddzialywania na $rodowisko studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Istcbna (2013 r.)
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5) Prognoza oddzialywania na $rodowisko do studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Skoczéw (2013 1.)
6) Prognoza oddziatywania na Srodowisko projektu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Strumiert na lata 2014-2022 (2015 1.)
7) Prognoza oddzialywania na $rodowisko Strategii Rozwoju Miasta Szczyrk na lata 2014-2022 (2014 r.)
8) Prognoza oddzialywania na $rodowisko Strategii Rozwoju Miasta Wista do 2020 roku (2014 1.)
9) Prognoza oddziatywania na $rodowisko projektu Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Ustrofi do roku 2020
(2015+r.)
10) Prognoza oddziatywania na srodowisko Strategii Rozwoju Gminy Zebrzydowice do roku 2020 (2015 )
11) Prognoza oddzialywania na $rodowisko projektu aktualizacji programu ochrony $rodowiska dla powiatu
cieszynskiego na lata 2012-2015 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2016-2019 (2012 1.)
12) Prognoza oddzialywania na srodowisko aktualizacji programu ochrony $rodowiska dla powiatu bielskiego
na lata 2013-2016 z perspektywa do roku 2020 (2013 r.)
W wynikn analizy powyzszych dokumentéw stwierdzono, iz wigkszo$¢ zapisow LSR ma zblizony zakres i stopien
szezegdlowosei do opisanych w ww. dokumentach, a przeprowadzona dla nich ocena uwzglednia skutki mogace
wystapié w zwigzku z realizacja LSR. Powodem niepelnej informacji w tym zakresie jest fakt, iz w przypadku dwoch
gmin analiza dokumentéw z zakresu oddziatywania na §rodowisko nie byta mozliwa, poniewaz sa one obecnie na etapie
opracowania. W zwiazku z powyzszym, a takze majac na uwadze przedstawione powyzej wnioski wnikajace z analizy
LSR, wystgpiono do RDOS z zapytaniem czy w przypadku opracowywania LSR dla obszaru dziatania LGD
Cleszynska Kraina konieczne jest opracowanie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. W odpowiedzi, w
piSmie z dnia 7 grudoia 2015 r. nr sprawy WO00S.410.549.201. AB Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
stwierdzil, iz brak jest konieczno$ci przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla dokument-
,,Lokalna Strategia Rozwoju” opracowanego dla obszaru obejmujacego gminy: Brenna, Chybie, Debowiec, Goleszow,
Hazlach, Istebna, Skoczdw, Strumien, Ustrofi, Wista, Zebrzydowice i Szczyrk.

Wrykaz wykorzystanej literatury:

Raport Polska 2030

Strategia rozwoju kapitals spolecznego 2020

Stowarzyszenie CAL: Metoda ABCD

Strategia Subregionu Potudniowego

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Subregionu Poludniowego

Strategia rozwiazywania problemdw spolecznych w powiecie cieszynskim na lata 2007-2020.

Raport ewaluacyjny i badanie wizerankowe L.GD ,,Cieszyfiska Kraina™

Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko ,,Aktualizacji Programu Ochrony Srodowiska dla Powiatu

Cieszynskiego do roku 2015 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2016-2019”

9. Prognoza oddzialywania na srodowisko projektu Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

10. Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spoleczno$é w Polsce.

11. Zasady finansowania ,,Wsparcia przygotowawczego™ i ,,Wsparcia na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji” oraz
ustalania alokacji §rodkdw na lokalna strategie rozwoju w ramach dzialania LEADER objetego Programem Roz—
woju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

12. Poradnik dla Lokalnych Grup Dzialania w zakresie opracowania Lokalnych strategii Rozwoju na lata 2014- 2020

13. Program Rozwoju Obszarow wiejskich na lata 2014-2020.

14, Wytyczne dla podmiotdw lokalnych dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznose.

15. Adam R. Szromek: Pomiar funkcji turystycznej obszaréw za pomoca wskaznikow funkeji turystycznej na przykla-
dzie obszaréw panistw europejskich.

16. Maria Pukowska-Mitkal, Maria Tkocz: Turystyka w powiecie cieszyfiskim. (W) Acta Geographica Silesiana, 13.
WNoZ US, Sosnowiec 2013, s. 61-69.

17. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020.

18. Dane wiasne Powiatowego Urzedu Pracy w Cieszynie,

19. Dane wiasne Powiatowego Urzedu Pracy w Bielsku-Biatej,

20. Dane wiasne GOPS, MOPS terenu LGD ,,Cieszyniska Kraina” dot. probleméw spolecznych.

21. Raport z badania ankietowego LGD ,,Cieszyniska Kraina”.

22. Bienias S. i in., Ewaluacia. Poradnik dla pracownikéw administragji publicznej, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2012

23. Bloch E., Koscielecki P., Spiewak R., Zalewska K., Podrecznik tworzenia i ewaluacji wskazmkow w lokal-
nych stmtegzach rozwoju, Warszawa 201 0

24, Kot T., Weremiuk A., Wskazniki w zarzgdzaniu strategicznym. Poradnik dla pracownikow administracji
publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012;

25. Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczgee Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spo-
fecznego, Funcluszu Spdjnoscei, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwo_]u Obszaréw Wiejskich oraz
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Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Furopejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu Spéjnosei i Euro-
pejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006

26. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskicgo i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 1. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich (EFRROW) i uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005

27. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 z dnia 17 grudnia 2013 w sprawie finanso-
wania wspéinej polityki rolnej, zarzadzania nia i monitorowania jej oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (EWG)
nr 352/78, (WE) nir 165/94, (WE) nr 2799/98, (WE) nir 814/2000, (WE) nr 1290/2005 i (WE) nr 485/2008

28. Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 809/2014 z dnia 17 lipca 2014 r. ustanawiajace zasady stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Furopejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 w odniesieniu do zintegrowanego systemu
zarzadzania i kontroli, $rodkow rozwoju obszardw wiejskich oraz zasady wzajemnej zgodnosei

29. Wspblne Wytyczne Dyrekeji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRIL, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$é w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych

30. Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spofecznos¢ w Polsce, Warszawa 2014.

31. Ocena Zasobéw Pomocy Spoleczne) Wojewodztwo Slaskie 2014. Obserwatorium Integracji Spotecznej Wojewodz-
twa Slaskiego. Katowice 2014, .

Zalaczniki do LSR

Zatgcznik nr 1 Procedury aktualizacji/zmiany LSR
", drazanie i aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju sa procesami $ciSle ze soba powiazanymi. Zaklada sig, Z¢ decyzje
o aktualizacji dokumentu beda podejmowane w oparciu o oceng procesu wdrazania oraz uwarunkowan, w jakich proces
ten bedzie nastepowat.
Ze wzgledu na to, aktualizacja bedzie przeprowadzana w oparciu o analizg:
¢ charakteru i dynamiki zmian uwarunkowan wplywajacych na rozwdj Cteszynskw_; Krainy, a w tym:
— uwarunkowan wewnetrznych,
— uwarunkowan zewnetrznych,
— aspiracji 1 oczekiwan lokalnych podmiotéw.
e Dbilansu zawierajacego zaktadane efekty realizacji przedsiewzigé zapisanych w LSR oraz uzyskiwanych w-tym
procesie efektow,
e skuteczno$ci zarzadzania procesem wdrazania strategii.
W sposob szczegé%owy mozmna powiedzieé, e decyzja o aktualizacji strategii bedzie wspomagana przez wykonywanie
nastepujacych czynnosci:
Monitorowanie uwarunkowanh rozwoju obszaru Cieszyfska Kraina.
Monitoring zostanie skupiony na uwarunkowaniach zawartych w analizie SWOT. Przyjmujac, e analiza SWOT postu-
#yla do wygenerowania zaréwno celéw jak i przedsigwzieé, nalezy mie¢ $wiadomosé, ze zmiana uwarunkowaf musi za
sobg pociggaé aktualizacje I.SR. Oznacza to, ze zmiana ukladu sit i stabosci wewnatrz obszaru lub szans i zagrozen w
- 30 otoczeniu prowadzi¢ moze do zmian tresci calej strategii lub jej czedci. W szezegolnodei shuzy¢ moze wygenerowa-
niu nowych przedsigwzieé lepiej dostosowanych do nowych warunkéw oraz stale zmieniajacych sie oczekiwan pod-
miotéw lokalnych.
Monitorowanie przedsmwzu;c wdrazaj acych strategie.
Przedsiewzigcia zapisane w strategii i ich realizacja s gtéwnym motorem osiggania zapisanych w strategii celéw. Dla-
tego nalezy dokladaé wszelkich starafi, aby na biezaco identyfikowaé ich realizacje. Monitoring prowadzony w tym
kontekscie winien dotyczy¢:
o skutecznos$ci osiggania wynikow zakladanych bezposrednio w ramach przedsiewzigé,
o skutecznodci osiggania celéw ogdlnych i szczegdtowych strategii na skutek realizacji przedsigwzigé,
e dotrzymywania harmonograméw dotyczacych realizacji przedsigwzig¢ i zawartych w nich zadan,
e poziomu zainteresowania podmiotéw lokalnych podejmowaniem dziatan w ramach zdefiniowanych przedsigwzigc.
Monitorowanie organizacji procesu wdrazania strategii.
Skuteczne wdrazanie strategii, zwlaszcza strategii, ktéra ma charakter partnerski i wielopodmiotowy, wymaga
przygotowania warunkéw dla odpowiedniego zarzadzania LSR-em, w tym:
s promowania Lokalne] Strategii Rozwoju wéréd podmiotéw lokalnych,
e usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotéw lokalnych w zakresie przygotowywania
pelowartosciowych projektow realizowanych w ramach ISR,
Zadania takie spoczywaja na Lokalnej Grupie Dzialania, ktéra ponosi gléwng odpowiedzialno$¢ za podtrzymywanie
procesu strategicznego.
Nalezy pamietaé, ze proces rozwoju lokalnego ma charakter ciagly, ewolucyjny. Podobnie wdrazanie strategii i monito-
rowanie wdrazania nie moze zostaé sprowadzone do podejmowania incydentalnych zabiegow. Stad tez, zaklada sig, ze
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wymienjone analizy beda prowadzone w sposéb permanentny. Nalezy tez rozgraniczy¢ proces aktualizacji w dwu sytu-
acjach: rutynowej (ewolucyjngj) i nadzwyczajnej (skokowej). Aktualizacja moze wige nastgpowaé w sposob:
s okresowy — na poczatku drugiego roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsigwzieé zakladanych
do wykonania w latach poprzednich,
e dorazny — na skutek pojawienia si¢ zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub w sposobach
jej wdrazania.
Zakres zmian dokonywanych w ramach aktualizacji strategii moze by¢ nastgpujacy (ponizsza lista zostata uporzadko-
wana poczynajac od zmian najprostszych, a na zmianach najbardziej skomplikowanych i ztozonych skonczywszy):
a) zmiana przedsiewzieé:
—  wyeliminowanie lub przeformutowanie tresci przedsigwzigé nie cieszacych sig zainteresowaniem lokalnych
podmiotow,
—  wyeliminowanie lub przeformutowanie tresci przedsiewzigé dezaktualizujacych sig na skutek zmiany uwarunko-
wan rozwojowych obszaru,
— wyeliminowanie, ograniczenie lub przeformutowanie tresci przedsigwzigl, dla kidrych w minionych okresach
wdrazania udato si¢c w pelni uzyskad zaktadane wyniki,
— wprowadzenie nowych przedsiewzigd lub zmiana tresci przedsigwzigé dotychczasowych wynikajaca z nowego
spojrzenia na rzeczywistosé i innowacyjnych pomystéw na wykorzystanie lokalnych potencjatow rozwoju;
b) zmiana celéw strategii, a w §lad za tym odpowiednie przeformulowanie przedsigwzig;
c) przeformulowanie strategii wykonane poprzez powielenie procedury wykorzystywanej w ramach partnerskiego
procesu formutowania aktualnej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Ostatnia ze wskazanych ewentualno$ci moze wystapié jedynie w przypadkach gwaltownych zmian, ktérych wystgpienia-
nie spos6b przewidzie¢ (m. in. pojawienie si¢ nowych radykalnych szans rozwoju /np. nowe znaczace zrddla finansowa:
nia, zainteresowanic obszarem inwestoréw strategicznych/, wystapienie klesk Zzywiolowych, dotkliwe zmiany makro-
ekonomiczne itp.).
Do podejmowania decyzji o aktualizacji LSR i wprowadzania do niej odpowiednich zmian zostang wykorzystane row-
niez procedury monitoringu opisane w punkcie Procedura monitoringu LSR.
Podmioty biorace udzial w procesie aktualizacji/zmiany
Podmiotem, w gestii kt6rego bedzie podejmowanie decyzji o wprowadzaniu zmian do LSR jest Zarzad Lokalnej Grupy
Dziatania Cieszyniska Kraina. W szczegdlnosci decyzje te dotyczy¢ moga: '
e zmian w obrebie przedsigwzigé zapisanych w strategii,
o upruchomicnia procesu konsultacyjnego zwiazanego z wprowadzeniem zmian w celach strategii lub kluczowych
zmian w przedsigwzigciach zawartych w LSR,
e uruchomienia partnerskiego procesu przeformutowania catej strategn
Wraz z glebokoscia koniecznych modyfikacji w LSR zwigkszaé si¢ bedzie udziat podmiotéw lokalnych w ksztaltowaniu
zmian. W pierwszym z wymienionych powyzej przypadkéw decyzje podejmie Zarzad LGD W kolgjnym przypadku
wskazane jest uruchomienie procesu konsultacyjnego poprzedzajacego podjecie decyzji o wprowadzeniu zmian. W
ostatniej sytuacji, wymagajgcej wprowadzenia do strategii zmian fundamentalnych, uruchomiony zostanie proces part-
nerski zmierzajacy do wypracowania nowej strategii lub wprowadzenia do niej zasadniczych zmian. Nacisk na
partnerstwo w procesie formulowania LSR dla obszaru Cieszyfskiej Krainy bedzie podtrzymywany na etapi¢
ewentualnych aktualizacji. Oznacza to, ze: R
e proces aktualizacji bedzie kazdorazowo odpowiednio promowany,
s w procesie aktualizacji beda wykorzystywane wlasciwe narzedzia konsultacyjne, w tym: rozmowy, spotkama
ankiety, warsztaty, :
s do procesu aktualizacji zostang dopuszczeni reprezentanci lokalnych $rodowisk, przy nwzglednieniu kryteriow
sektorowych, spoleczno-demograficznych, przestrzennych.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru — projekty grantowe/operacje skiadane przez podmioty inne niz
LGD

Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR, beda ewoluowaly w czasie, co bedzie moglo powodowaé potrzebe
ich zmiany lub pewnej modyfikacji do zmieniajacych sig uwarunkowar i potrzeb.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw zostata sformutowana juz na etapie opracowania LSR, stwarzajgc gwarancje
ewentualnego uruchomienia w przyszloci swoistego mechanizmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane
poczatkowo zestawy kryteriéw selekcji nie przynosily oczekiwanych rezultatow lub wreez w niekorzystny sposob reali-
zowaly polityke wsparcia LGD zapisang w LSR. Zmiany te zostaly przewidziane w statucie LGD w § 22 ust. 1 pkt. 4,
ktéry powierza ta kompetencje Walnemu Zebraniu Czlonkéw, dajac jednoczesnie Radzie LGD prawo wnioskowania o
zmiane tych kryteriow w § 29 ust. 2 pkt. 1. R

Whiosek wraz z pisemnym uzasadnieniem bedzie rozpatrzony na najblizszym Walnym Zebraniu Czlonkéw. W przy-
padku zmiany lokalnych kryteriow wyboru quq one obowigzywaé wylacznie dla konkurséw ogloszonych po dniu
zatwierdzenia zmian.
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Zalgcznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
Monitoring polegat bedzie na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji ilosciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD, stanu realizacji strategii w aspckcie finansowym i rzeczowym oraz komunikacji z lokalna
spotecznoscia. Celem monitoringu bgdzie uzyskanie informacji zwrotaych na temat skuteczno$ei i wydajnosei wdraza-
nej strategii, a takze ocena zgodnoéei realizacji operacji z zatwierdzonymi zatozeniami i celami.
Proces monitoringn bedzie obejmowac:

a) monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajacej m.in. na:

— analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskainikéw wykonalnosci celéw strategii,

~ monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu

realizacji operacji
—  wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (j. angazowaniu spotecznoéei lokalnej w proces ewaluacji)
b) monitorowanie wydatkowania $rodkdw na poszezegdlne operacje 1 dziatania wlasne LGD.

W LGD zostaly przyjete zasady monitoringu i ewaluacji LSR zgodnie z Wytyczng nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 tj.
¢) Ewaluacja wewnetrzna (biezaca, realizowana samodziclnie) — ewaluacja wewnetrzna bedzie seria
przeprowadzonych corocznie éwiczen analityczno - refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca analiza procesu
wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczeniu LSR,
d) Ewaluacja zewnetrzna (zlecana zewngtrznym ewaluatorom) — badanie przeprowadzone jednokrotnie w latach
2020-2022. Badanie prowadzone bedzie przez niezaleznego ewaluatora posiadajacego odpowiednie
dos$wiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych.

Funkcjonowanie LGD bedzie na biezgco monitorowane i poddawane badaniom ewalvacyjnym w celu statego pod-
noszenija jakosci 1 efektywnosci dziatan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania srodkow publicz-
nych w ramach- LSR, a takze do szybkiego reagowania na zmieniajace sig warunki otoczenia spoteczno-gospo-
darczego na terenie LGD.

Sposob pomiaru

Monitoring i ewaluacja prowadzony bedzie na podstawie:
—  stworzonych przez biuro LGD ankiet dla beneficjentéw,
— prowadzonych rejestrow oraz statystyk.

63|Strona




mcnamm_wm

| P0€958 |

| 0v9 3¢ |

elovmypoyg | MOU| 000SL9 | 25 ¥ | 000 SE1 | 00001 | 925 T | 000SEL | 00°08 | ST | 000 S0 | 0009 | ¢ sulomony me_mwww,wmmﬁoﬁ
—_— UOAU[AoBODIRI/ADAUZOAISAIN]
elorzEey MOYd | 0SF 6LEE | ¥ZS LT | 000 LOZ | 00°00T | “"#2S 1|90T96S 1| 1196 | 1258 ¥PTILS 1| 00Ly | ¥2sQ MOTYa1qo YoAuesmopnqgazid
YoATRAOPNGAM BQZOT'T

ST
efoezi[eay MOdd

000 89%

NTd
M omredsa

ouemoue|d
wazey

38 0

MONIU
-ZejSMm
os0oLIEM
wazey

NId &
oraredsm

oue M
-ouejd

00001

ootle)s
-BIRU
108
7S
1o
-BZI[ear
%

178

Z 950}
-Te M

| 00002C |

000 0LT

NTd &
soredsm

auem
-oug[g

00°001

ookl
BisBIBU
e
AR B
1loez
-T[eRI
%

128 01

Aremu
By1sou
-paf
Z 9501
~IB A

[ 000861 |

000 861

NId &
ooIedsm

UM
-oueld

00°0¢

oobleys
-BIeu
BT

-ZBYSM
1foez

~HEaI %

125 01

ao\ﬂi.oxow& dni3 [OATIZOI
op YrAURMOILNS zaxduwr zeo
48T . . . . . . i eloApen 1 by bupesol z YoAuez
elbeziesy MOUd | 009 €81 | WS ¢1 | OvTTT | QO00T | 28T | 0TL9E | €€°€6 | 1Z8€ | OV PET | €CCL |175 01 -Brmzaru ozye) WA A ‘yoAureImyny
zaxdour yoAuemoziuedioz sezopod
yoAulLooword ysimour)s eqzor]
AmOp
OIRUAZ S . .
fomdjodss | AOTL| 000 bF1 | 12 T 0 00°00T | 128 0 0 00°00%| 1280 | 000 ¥¥1 | 00°00T | 1281 | Aoerdpodsm mopyelord eqzory
Appelorg
. wAueuordarpeucd
gsT } . . . . ; . OZIVYIBIBYD O 9ZIEY ‘YoAU[eIn} Ny
vloezIeay MOUd | vOL 8BTS |28 g om.m 9t | 00001 | 125¢ | ¥B6 S8BT | €V 16 | 5L | 00090E | €V 1L |28 TT zoxdum yoAuemozedioz sezopod
yoAuffoourord s1mour)s eqzor|

nrezsqo 1fooword mojuewoe oAU
-O[BUOSOPN qN| YOATUOZIOMIN BQZIT]

BYTUZRYSM BAZEN

£TOT-GTOT 2] DU, DUIDAY PYSUAZS2IT " (0T NRISGE IS0UEIP0AS ZoZ4E 0SFUDMOIILY HIGMZOYN 11BT04IS DUTYOT




eUOILS | 59

eloeziesy [MOUd| 000 SLy 1] 1258 [ 000 09€] 00°001 [1ZSZ[ 000SSL | 00°SL | 128+ | 000 09€ | 00°ST | 128 g | eu yokokledajod rfoerado eqzory
A1sAIn]0p03o,/1A1sAIm)
UST 78 < . ‘ . : 7S 0ZIBZ5q0 M BMISIOIgdIspazId
lyezIeay MOAd| 000000 T |28 021000 08T 00°00T | "28S| 000008 | 00SL |01 | 0000ST | O0'ST | M5 ¢ 0B0MOU NIUSZIOMIN
eu Aok feSorod 1foriedo vgzor]
NST _ emIsIoqdispazid
eforzifeay AMOYd| 000 §S9 T | 1288 000 00%| 00°00T |72ST| 000SS8 | 00°SL | 2S¢ | 000 00F | 00°ST | 28T ogaotlorust nfomzor
T eu yokokledarod tioeredo eqzor]
ST . em1s101qdIspozid
m.ﬁomwsmum MOUL) 000000 T 5 0 000 05T 00°00T |125S| 00000S | 00'SL |25 0T 000 0ST | 00°ST | 1786 032MO0U NIUSZIOMIN
S 2u gohok[edorod 1loriado vqzory

I ookl ootl
N1d NId # | ootless -e|SEIRU NId & | -eisereu
M aroaedsm croredsm|-eIBU BYTU | )sou N'1d eI ororedsm | eI
' y  ororedsm : ‘ :
. -ZENSM : auem | -Zeysm
SUBMOUR]J
foez -oueld 1foez

BYIUZENSM BAZEN

suemouefd ouem |-zeysm 1fo] -paf
wozey <OUB[J |-BZI[B2I Ut Z D501
“TEM ~feal 9% _ Tjeal %

000 889 ¥1 096 668 1 0l6 1LL

0E1 950 9

vSL98Y & 096 66¢ 016 1vC P88 P8 T
000 301 000 6 000 81 000 18

dsT - ’ ‘ . . . AZO 1 yoAuzoigooseocid uemoroez
eloezIEoy MOUd| 000801 |¥Z8Z1 | 0006 | 00001 { 281 | Q00S8T |L916 ¥sS€ | 00018 | 00°SL | V8 3 | hsomyez 2 1I0]0YZS/USZIEpAM BGZOIT

0S¥ ¥SO ¥ 000 T¥e 90T 1eL 1 YhT 186 1

$Z0Z-07T0Z DI vt | puin.Ly pySuazsaly ™ (JL7 RIPISGE) 250uzajods zaz4d 032unMo01Y nloMzoy DISamas pujpyoy

1hes DL/ DA1sAIn)




euoJig|og
dIAZpSIW
K . .
seadjodss MO¥d| 000 PP1 | 928 1 0 0 | 280 0 0 | 1780 | 000¥¥T | 001 | 7281 | Acexdjodsm mopjelord eqzory
Appelorg . .
1busieduroy amzsoupod zazidod
s Jnyzs . c . . . . . WA} A “NWSUZOSJOdS NIUSZONAM
elezIeoy MO¥d] 000 Nm.v o1 ¢ 00°00T| 250 | 0000.LT | 00001 {2801 000T9T |SLE| V289 npueperzpsivazid yosobzns

yepezmoryalord vqzor

ool
oabl ookl oel
N1d NId & Smﬁ.md ejseIRy eiseien
M0 :
| mororedsa | 9T s redsm B N'1d eI N'ld N
. ~ZeysMm | : M otoredsm . A orosedsa. |-ZeSM
ouemoureyd | * SuBM. | -ZBYSM ‘ ~ZENSM : :
DS0LIEM ) ’ suemoue[g| ~ ouemoue]J | 1foez
wrazey |’ -oue[g | ez 1loez -
WZeH o ) v ~Teal
-1ei 9% ~Heat % )

%

BYTUZEYSM BMZEN

000 08¢ L

000 889 ¥1 096 658 1 OT6 TLL O
000 08¢ L 000 09% 1

000 008 1 000 00T

0€1 950 9
000 09T ¥ 000 099

000007 T 000 00% |
IST

| fazarepodsod
78 ‘ . ‘ . _ . ) 1osoufeyeIzp aruelimzod -
elezI[eay MOYd| 000008 1| 1286 | 000 .oom 00-001 | 128 1| 000 00T 1 .ww 88 | ¥S9 | 00000F | TCTTT | 28T

oBUI M 2forMmOuUr BU
00
000 085 € | E 000 090 €

goAuemoyuniomn roeredo vgzor]

000092 1
qST 7S ¢ 1z ‘ iz _ s ofoureyo] emisIomiozid
elorzZIEoY MOUd| 00008 | 125 | 0 00001 {280 | 00005y | 00°00T | 28 | 0 0 ks ¢ MONUS0 YOAUOZIOMIN BYZOT]
ST

DYAISAIN)OOY O/ AISATN)
9ZIBZSQO M eMISIOIQAISpozid
oBeokleruyst nfomzos

£TOT-9F0Z L] vU , DUTDEY DYSUAZS2IY * (JOT HADESGO) 250UZIJOAS Zazid OSUBMOLDIY NIOMZOY DISAIDAS TUIDFOT




euol um_hm

000 889 +1 096 658 T 0£19509 ST wezey

9vT 128 1 000 042 OVT 1SS | 0" AU9B0 |30 Wiazey
ObT SPT 1 9T YT T L

MOUd| 9FTSHT 1 TSP 1

801p yoAuemopnqgazid qny yoAu
-A0PNGAM MOTPUIOTLY BQZO]

000 9.8 000G 90¢

Aujeuo1d

CEOF-9T0Z My vy ooy vysudzeai) " (0T Rnzsqey 25ouzniods zazid oZaupmosry nlomzoy viSain s pUioT



Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spoleczno$é Obszaru LGD |, Cieszyniska Kraina” na lata 2016-2023

LSS Cupa T
CIESETNERA KRAINA
L vnRs. v

Zalgcznik nr 4 Budiet LSR w podziale na lata i poszezegolne fundusze EFST

Zakres wsparcia PROW EF S. RO EFRR Razem EFSI
;ﬁi‘;ﬁiﬁgﬁfﬁ%ﬁzg f;)“t' LIt broz| 44 400 000,00 4 0,00zt | 000z | 14400 000,00 7t
g;{fgﬁ;a;flgﬁ/;& ;)St' It ¢ rozpo-) 958 000,00 2 0,00zt | 000z | 28800000z
Iﬁ%yzgfj 2:«1,13(3;.2%5131;“. Pt droz-\ 1 536 000,00 21 0,00zt | 0,00z | 153000000z
mlf; flj;.al 3(,%?/2%51 3u)St‘ LIit. e ro7po-1 55 000,00 2t 0,00 7t 0,002 | 85500000zt
Razem 17 073 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 17 073 000,00 z}

Réznica kosztow wsparcia dla poddziatania ,koszty biezace” miedzy powyzszym budzetem a zal. nr 3 ,Plan Dzialania”
wynika z braku ujecia w ,,Planic Dziatania” kosztow przeznaczonych na wynagrodzenia pracownikéw biura LGD.

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW2014-2020

Whkiad wlasny bedacy
Wklad EFRROW | Budzet panstwa - | wkladem krajowych RAZEM
§rodkéw publicznych
Beneficjenci inni niz jed-
nostki sektora finansow pu- |5 726 700,00 z1 3273 300,00 2+ 0,00 zt 19 000 000,00 zt
blicznych .
Beneficjenci bedacy jednost- .
kami sektora finanséw pu- 3436 020,00 #1 0,00 z1 1 963 980,00 z1 5 400 000,00 zt
blicznych
Razem 9162 720,00 74 3273 300,00 z 1 963 980,00 zt 14 400 000,00 zt

Zalgcznik nr 5 Plan komunikacji
PLAN KOMUNIKACJI Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA

Wprowadzenie

Podstawe prawna dla opracowama Planu Komunikagji z Lokalng Spolecznodeig stanowi art. 5 ust.1 pkt.1 ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosei (Dz.U. z 2015 r. poz 378), natomiast wytyczne
dotyczgce jego zawartosci zawarte zostaly w Poradniku dla Lokalnych Grup Dzialania w zakresie opracowywania Lo-
kalnych Strategii Rozwoju na lata 2014 -2020 (Materiat zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszarow Wigjskich
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikéw prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lc

kalnych Strategii Rozwqu przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader).

Plan komunikacji opiera si¢ na bliskiej wspélpracy z mieszkancami, beneficjentami i potencjalnymi beneficjentami,
opinia publiczng oraz wszystkimi instytucjami zaangazowanymi we wdrazanie LSR, poniewaz warunkiem skutecznego
zaangazowania spolecznosci lokalnej w realizacje LSR jest skuteczna (obustronna) komunikacja. W celu realizacji tego
niezbedne jest prowadzenie przejrzystych, czytelnych, zrozumiatych dziatan informacyjnych i zapewnienie narzedzi do
uzyskania informacji zwrotnej stanowigcej podstawe do usprawniania komunikacji w celu osiggania jak najiepszych
efektdw dziatan komunikacyjnych.

W niniejszym Planie Komunikacji okreslone zostaly cele jakim ma on s}uzyo dziatania komunikacyjne, narzedzia jakie
beda wykorzystywane w celu dotarcia do grup docelowych, efekty jakie powinna przyniesé realizacja planu komunika-
cji, a takze zakres i metody badania zalozonych do osiagnigeia efektdéw i ewentualne dziatania naprawcze w razie
stwierdzenia, iZ zalozone cele nie sg realizowane.

1. Analiza sytuacji w zakresie komunikacji

W niniejszym planie komunikacji uwzgledniono wyniki badania ewaluacyjnego przeprowadzonego w 2014 r. wspolnie
przez firme IRP Inwestycje-Rozwdj-Personel Sp. z 0.0. oraz firmeg SUPPORT — Wsparcie dla Firm Macigj Plosa m.in. w
zakresic oceny postepow realizacji LSR na obszarze LGD Cieszynska Kraina oraz badanie wizerunku Stowarzyszenia.
Analizie poddano m.in. proces komunikacji w zakresie wdrazania Strategii, Zrodta przekazu informacji i ich dostgpnos¢
oraz efekty osiggane za poérednictwem stosowanych §rodkéw przekazn. Informacje uzyskano za posrednictwem ankiet 1
wywiadow z mieszkaficami, beneficjentami i przedstaw1c1elam1 podmiotow pubhcznych gospodarczych oraz fundacji i
stowarzyszen, a takze przedstawicielami organdw LGD. Pokazaly one 1z
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v dziatania informacyjne prowadzone byly w sposdb zrdimicowany i zapewnity dotarcie informacji do réznych
grup odbiorcow,

v' dziatania informacyjne prowadzane byly w sposdb przyczyniajacy si¢ do skutecznego realizowania celdw i
przedsigwzigé okreslonych w Strategii,

v dzialania informacyjne zapewnily LGD szeroka rozpoznawalnos$é na terenie dziatania i powigzanie z realizacja
przedsiewzicé nakierowanych na rozwdj obszardw wehodzacych w skiad LGD,

v duzym zainteresowaniem cieszy si¢ mozliwo$é pozyskiwania srodkéw finansowych z Programu Rozwoju

Obszaréw Wigjskich w ramach osi LEADER,
v pomoc doradcza §wiadezona przez LGD jest oceniana wysoko.

Za stabe strony dziatai komunikacyjnych uznano:
v mala skutecznoéé w aplikowaniu o pozyskanic dofinansowania ze wzglgdu na niejasne zasady
kwalifikowalnosci wydatkdw i problemy biurokratyczne, '
v" male zaangazowanie mieszkafncéw w ksztattowanie lokalnej przedsigbiorczosci.

Dziatania zalecane do realizowania: :

v" kontynuowanic dziatafi informacyjnych w réznorodnej formie i przystepnej treéci przekazu,

v realizacja szkolen z zakresu zasad aplikowania o $rodki finansowe, a takze ich rozliczania, w cclu zwigkszenia
skutecznodci aplikowania,

v' prowadzenie dziatar zachecajacych potencjalnych beneficjentéw do korzystania z pomocy doradezej Swiadezo-
nej przez LGD,

v podjecie dziatan w celu szerszego zaangazowania spolecznosei lokalnej do wdrazania LSR w zakresie lokalnej
przedsigbiorezosci,

v" kontynuowanie dzialan majgcych na celu stale podnoszenie rozpoznawalnoéci LGD i realizowanych przez nig
dziatan.

Przedstawione powyzej wyniki badan ewaluacyjnych w zakresie dotyczacym komunikacji zostaly wziete pod uwage
przy sporzgdzaniu niniejszego planu komunikacji.

2. Cele i grupy docelowe
2.1 Gléwnym celem planu komunikacji powinna by¢ pomoc w osigganiu gléwnych zalozefi Lokalnej Strategii Roz-
woju kierowanej przez spolecznosé. Dlatego za glowny cel planu komunikacji uznano:
v' Zapewnienie pehej, aktualnej i przejrzystej informacji na temat wdrazania 1SR jako instrumentu
wspierajgcego rozwdj obszaréw nig objetych.
2.2 Cel gléwny Planu Komunikacji wdrazany bedzie poprzez realizacje celow szczegblowych:
v Dalsze podnoszenie spolecznej $wiadomosei i wiedzy w zakresie wdrazania Strategii i jej wplywu na roz-
w¢j obszaru LGD.
v Akiywizowanie spolecznosci lokalnej i mozliwosci jej wplywu na rozwdj obszaréw objgtych Strategia.
v Rozpowszechnianie i udostepnianie jasnych, czytelnych i zrozumialych informacji na temat moztiwosei
uzyskania pomocy na realizacje operacji objetych Strategia.
v Zapewnienie potencjalnym wnioskodawcom jak najbardziej przystepnych i przejrzystych informacji w
zakresie przygotowania dokumentacji aplikacyjne;. '
v Biezace informowanie o stanie realizacji Strategii m.in. o stopniu osiggania celow, efektéw i wskaznikow.
v Biezace informowanie o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia w ramach wdrazania Strategii m.in. o kate-
goriach operacji w najwiekszym. stopniu realizujgeych zalozenia, kryteriach oceny i wyboru wnioskéw.
v Biezace udzielanie informacji o zasadach i kryteriach realizacji i rozliczania dofinansowania.
v' Zapewnienie prawidlowego wdrozenia projektow zgodnie z zasadami, wytycznymi.
v' Promowanie zrealizowanych projektéw jako dobrych praktyk w celu ich pozytywnego oddzialywania na
kolejne operacje zglaszane do realizacji.
2.3 Grupy docelowe

Zardwno wytyczne wynikajace z ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem spolecznosci lokalnej jak rowniez do-

$wiadczenie nabyte w okresie wdrazania Strategii na lata 2009 - 2015 pokazuja, iz gléwnymi grupami docelo-

wymi dziatan komunikacyjnych w zakresie wdrazania LSR sg:

23.1  spolecznoéé lokalna — mieszkancy obszaru objetego dzialaniem Stowarzyszenia LGD , Cieszyfiska Kraina”,
potencjalni beneficienci - grupa odbiorcéw uprawnionych do korzystania ze $rodkéw w ramach inicja-
tywy LEADER w tym osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowo-
éci prawnej, ktérym ustawy nadaja osobowos$é prawng. W tej grupie, na podstawie danych otrzymanych
z osrodkéw pomocy spolecznej jak i z powiatowego urzedu pracy, okrelono jedng grupe
defaworyzowang tj. osoby bezrobotne i nicaktywne zawodowo.

2.3.2  beneficjenci - grupa odbiorcdw, ktérym udzielono wsparcia w ramach inicjatywy LEADER,
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2.3.3 Rada LGD — jako organ_bezpo$rednio zaangazowany we wdrazane L.SR i majacy wylaczne kompetencije
do wyboru operacji, ktore majg by¢ wdrazane w ramach LSR.
234 media— prasai portale internetowe o zasiegu lokalnym, jako kanaly komunikacji ze spolecznoscia lokalng.
Celem prowadzenia dziataf komunikacyjnych jest zapewnienie jak najszerszego udziatu spolecznosci lokalnej we wdra-
zanie LSR i stworzenie warunkéw na tyle otwartych, ze kazdy bedzie czul sig¢ ,,zaproszony”. Shuzy¢ temu beda nie
tylko odpowiednie komunikaty, dziatania czy $rodki przekazu, ale takze zawarto$¢ przekazu, ktora dotyczy:

v" Jezyk przekazu — dostosowany do potrzeb i kategorii odbiorcéw, wolny od zargonu programowege i funduszo-
wego, Zrozumialy, prosty,

v Sposéb prezentowania informacji — proste, ale konkretne prezentowanie abstrakcyjnych z punktu widzenia odbiorcy
informacji, oddzialywanie na wyobraznie, zachowanie odpowiedniej proporcji migdzy clementami werbalnymi, a
wizualnymi, sprowadzenie znaczenia informacji do spraw zycia codziennego i w okreslonym kontekscie lokalnym.

Dodatkowo dziatania te uzupetniane beda poprzez:

v" Ro6znicowanie informacji — od krétkich zwiezlych komunikatéw, majacych wzbudzi¢ zainteresowanie, poprzez
tredci majgce zachgci¢ do zaangazowania si¢, do pelnych, szczegotowych komunikatéw przekazywanych na etapie
zaangazowania konkretnych beneficjentow.

v’ Stopniowe poglebianie interakcji — rozpoczynajac od dostarczenia szerokiego zakresu informacji, mastgpnic
poglebienia informacji nakierowanej na potenqainego beneficjenta dochodzac do interakeji wynikajacej z potrzeby
porady wsparcia konkretnego beneficjenta.

Ponadto wszystkie informacje i komunikaty bedzie charakteryzowa¢ wiarygodno$é, obicktywizm, praktycznosé, dostep-
nos¢, fatwosé identyfikacji.

3. Dzialania komunikacyjne i srodki przekazu
Cele komunikacji realizowane bedg przez dzialania o charakierze informacyjnym, edukacyjnym, w1zerunkowym '
Nastawione one bedg na przekazywanie informacji, angazowanic do udzielania informacji zwrotnej i pozyskiwanic
informacji zwrotnej. Aby skutecznie dotrze¢ do wszystkich grup docelowych, zatozono realizacje schematu opartego
na 3 rodzajach przekazow:

v Przekaz jednokierunkowy - obejmujgcy dziatania komunikacyjne nastawione tylko na przekaz o charakierze
informacyjnym.

V' Przekaz dwukierunkowy — obejmujacy dzialania stuzace lepszej realizacji zalozen LSR poprzez zwigkszenie
$wiadomosci istnienia konkretnych mozliwosci dla konkretnych grup odbiorcéw (komunikaty celowe angazu-
jace do aktywnego uczestnictwa).

v' Przekazy wielokierunkowe - obejmujace dziania shuzace skutecznej realizacji LSR opartej na dialogu pomigdzy
podmiotami zaangazowanymi w realizacj¢ LSR w celu wyznaczania koniecznych pozytywnych kierunkéw
zmian, korekt, aktualizacii.

Zapewnieniu reahzacp tak rozumianej drogi komumkacp a takze osigganiu celdéw i efektow planu komunikacji shu-

zy¢é beda ponizej przedstawione dziatania komunikacyjne i wykorzystywane w ich ramach srodki przekazu.

3.1 Kampania informacyjna

To szerokie i zréznicowanie spektrum dziatan umozliwiajacych przekazywanie informacji do zréznicowanych
grup odbiorcéw zaréwno ogélnie rozumianej spolecznoéei lokalnej jak i zindywidualizowanych grup, pod
wzgledem potrzeb i §rodkéw przekazu. W zaleznosci od stosowanych srodkéw przekazu prowadzona ona bedzig
w sposéb ciggly lub okazjonalny. Obejmie przekaz za posrednictwem mediéw, przekaz przy udziale materialow
drukowanych matoformatowych i wielkoformatowych. Szczegdlnie nasilona bgdzie ona w pierwszej fazie wdra-
7ania LSR, aby przekaz o rozpoczeciu dzialan dotart do jak najszerszego grona odbiorcéw. Wykorzystane zo-
stang tutaj ulotki, rollupy, artyku%y w prasie i na lokalnych portalach internetowych, informacje w urzgdach (w
tym ogloszenia o rozpoczgciu naboru wnioskéw o dofinansowanie).
W dalszym okresie wdrazania kampania informacyjna z wykorzystaniem powyzszych srodkow przekazu bedzie
miala charakter okazjonalny. Bedg one stuzyly prezentacji osiagganych efektéw i celéw, informowaniu o wdra-
zanych naborach wnioskéw, dziataniach aktywizujgcych lokalng spoteczno$é. Ciagly sposéb przekazu informa-
cji w zakresie prowadzenia kampann informacyijnej zapewnia: strona internetowa LGD, a takze fanpage LGD na
portalu spotecznoéciowym, na biezaco aktualizowane i zapewniajace dostgp do aktualnych informacji.

3.2 Bezposérednie spotkania
To grupa dzialaf skierowanych w gléwnej mierze do potencjainych beneficjentéw 1 beneficjentéw oraz Rady LGD.
Prowadzone beda poprzez szkolenia, doradztwo indywidualne i prowadzenie punktéw informacyjnych. Ich zadaniem
bedzie przede wszystkim przekazywanie informacji o zasadach uzyskania wsparcia na operacje objete LSR, zasadach z
zakresu aplikowania, realizowania i rozliczania operacii, ktore otrzymaly dofinansowanie.

3.3 Badania satysfakciji
To dziatania skicrowane do wszystkich grup docelowych majace na celu uzyskanie informacji zwrotnej na temat
szeroko rozumianej dzialalnosci LGD i wdrazania Strategii. Podstawa do jej uzyskania beda ankiety, rozmowy i
wszelkie formy kontaktéw interpersonalnych (takze poprzez media spolecznosciowe) obejmujgce wszystkie
grupy docelowe. Na stronie internetowej zamieszczona bedzie ankieta/ankiety dotyczace czierech obszaréw
dzialan: wizerunku LGD, doradziwa $wiadczonego przez pracownikéw LGD, wdrazania Strategii oraz
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komunikacji z mieszkancami obszaru LGD. Ankieta dostepna bedzie na biezaco, a informacja o mozliwosci jej
wypehienia zamieszczana zostanie w materiatach informacyjnych. Ankiety udostepniane bedg takze w trakcie
szkolefi w ramach prowadzonych punktéw informacyjnych oraz w ramach doradziwa.
3.4 Imprezy masowe (promocyjno-aktywizujace organizowane przez LGD, udzial LGD w lokalnych wydarze-
niach/imprezach)
To dziatania laczace w sobie rézne formy przekazu stosowane jednoczednie. Gwarantujg one mozliwo$é bezpo-
érednich spotkaf, wymiane pogladéw, opinii, prezentowanie informacji, uzyskiwanie informacji zwrotnej, dia-
log pomiedzy réznymi podmiotami zaangazowanymi w realizacje LSR, indywidualne doradztwo, przekaz po-
przez materialy drukowane zaréwno mato- jak i wielkoformatowe. Jest to forma dotarcia przede wszystkim do
og6hu spolecznosei lokalnej, ale tez do potencjalnych beneficjentow.
Szczegdlnie wazne w przypadku wszystkich dziatan informacyjnych i wykorzystywanych w ich ramach §rodkéw prze-
kazu jest stosowanie odpowiedniej wizualizacji programowej, czyli logotypdw, oznaczen graficznych przypisanych
konkretnym dziataniom i instytucjom. Dziatania te ulatwiaja lepsza identyfikacje wszelkich komunikatow, fatwiejsze
powiazanie tresci z konkretna instytucja czy dziataniem.

Grupa defaworyzowana wskazana w niniejszym planie komunikacji to grupa, do ktorej zaklada sig dotarcie w szcze-
g6lny sposéb, cheac ja aktywizowad i angazowaé do udziatu we wdrazanie Strategii. Celem tych dziatan jest dazenie do
ograniczenia jej wykluczenia spolecznego, badZ obnizanie jego poziomu. Stad tez zaplanowano konkretne kanaly prze-
kazu dedykowane tej grupie, jako najbardziej efektywne z uwzglgdnieniem poszcezegolnych kategorii w ramach jednej
grupy defaworyzowanej, ktorg sg osoby bezrobotne i nieaktywne zawodowo, tj.:

v portal spolecznosciowy; ktdry obecnie stanowi jedno z podstawowych, ogdlnie dostepnych zrodet komunikacii.
Wykorzystanie go pozwoli zaréwno kierowaé¢ informacje i komunikaty, jak tez wchodzi¢ w bezposrednia
interakcie z tg grupa docelowa;

v artykuly (ogloszenia) prasowe, informacjc w urzedach ale takze komunikacja elektroniczna; jest to
zrdznicowana grupa, ktérej trudno przyporzadkowad jeden rodzaj kanatdw przekazu.

W przedstawionej powyzej gamie dziatan i §rodkéw przekazu ujgto te, ktére w przeprowadzonym badaniu ewaluacyj-
nym uznane zostaly przez ankietowanych za najbardziej trafne, skuteczne i ocenione pozytywnie. Doceniona zostata ich
réznorodnodé, stawianie na przekazy za posrednictwem internetu, dobra jako$é, czytelnos¢ i prosty, zrozumialy jezyk.
W zwiazku z tym planowane jest kontynuowanie takiej formy dziatan. Natomiast zdecydowanie wigcej prowadzonych
bedzie dzialan z zakresu badania satysfakcji majgcych na celu zwiqkszenie wielokierunkowych przekazéw pomigdzy
podmiotami, jednostkami zaangazowanyml we wdrazanie LSR i uzyskiwanic wigkszej ilosci informacji zwrotnej za-
réwno od spolecznodei lokalnej jak réwniez beneficjentow i potencjalnych beneficjentow. Pozwoli to na lepsza znajo-
mosé potrzeb i oczekiwan grup docelowych, a w razie koniecznosei dokonywanie zmian ulepszajgcych procesy i dzia-
fania w ramach komunikowania i wdrazania LSR.

Podstawg prowadzenia wszystkich dziatan komunikacyjnych bedzie ich czytelnosé, jasny, zrozumiaty jezyk, unikanie
zargonu, formutowanie przekazu w zaleznoéei od grupy docelowej, do ktorej jest skierowany. Wazna bedzie ich rozno-
rodnos$é, postawienic na cickawe rozwiazania graficzne i formalne tak by byly zauwazalne, przyciggaly uwagg zaréwno
w warstwie stowa jak i obrazu.

Réznorodnosé prowadzonych dzialan komunikacyjnych i szerokie spektrum kanaléw przekazu, oprocz komunikagji,
stuzy¢ bedzie takze uirzymaniu mobilizacji spolecznej i cigglemu zaangazowaniu lokalnej spotecznodcei we wdrazanie
LSR. Realizowane bedzie to poprzez zastosowanie dwdéch form dziatan komunikacyjnych: '

v’ Drzialania komunikacyjne o charakterze ciagglym, np. strona internetowa, portale spolecznodciowie, na kidrych
prezentowane beda aktualne mformaqe dotyczace calego zakresu dzialan mlqzanych z wdrazaniem LSR — ich za-
daniem bedzie skupianie, przyciaganie uwagi poprzez b1ezacq aktualizacje i zmiane tresci. Ze wzgle;du na swoje zo-
rientowanie na jednym temacie jakim jest wdrazanie LSR i postugiwanie si¢ fylko stowem i obrazem, tresci te,
cho¢ zmieniane na biezgco, mogg z biegiem czasu prowadzié do zmnigjszenia zainteresowania i znuzenia
odbiorcéw, dlatego ich uzupeieniem beda:

v’ Dzialania komunikacyjne o charakterze okazjonalnym, np. publikacje bgdace efektem organizowanych konkursow,
wdrazania dobrych praktyk, punkty informacyjne prowadzone w czasie trwania naboru wnioskéw, artykuly w pra-
sic lokalnej, szkolenia — ze wzgledu na swdj charakter majace na celu ,,obudzenie” zainteresowania odbiorcow po-
przez zdecydowang odmiennoéé zaréwno formalng jak i tresciowa oraz graficzng od komunikatow cigglych.
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4., Zakladane wskazniki dzialan komunikacyjnych

Lp. | Dzialanie komunikacyjne - §rodek przekazu | Wskaznik realizacji Wartost

docelowa

1. | Kampania informacyina

1.1 strona internetowa Dziatajgca strona 1

1.2 portal spotecznosciowy Aktywny fanpage 1

1.3 ulotka/folder,mapa Liczba ulotek/folderdw 15.000

1.4 plakat Liczba plakatow 500

1.5 informacja w urzedach Liczba ogloszef 43

1.6 artykut w prasie, na portalach internetowych | Liczba zamieszczonych | 14
artykuldw

1.7 reklama wielkoformatowa

2. | Bezpoérednie spotkania

2.1 szkolenia dla potencjalnych beneficjentow
2.2 gzkolenia dla beneficjentéw

2.3 szkolenia dla rady LGD

3. | Imprezy/wyjazdy studyjne =

3.1 imprezy wiasne LGD/wyjazdy studyjne Liczba Imprez/wyjazdy 7
Liczba uczestnikéw 700
3.2 imprezy/wydarzenia z udzialem LGD Liczba imprez/wydarzen | 12

4. | Badanie satysfakeji :
4.1 ankiety Liczba raportdw

5. Planowane efekty dzialan komunikacyjnych
Zalozone cele, wdrazane dzialania komunikacyjne i stosowane kanaly przekazo powadzi¢ maja do osiggnigeia konkretnych
efektow potwierdzajacych, ze komunikacja prowadzona jest w sposob whasciwy i przynosi pozgdane rezultaty. Bedg to:

v $wiadomo$¢ istniejacych mozliwosci w zakresie wdrazania Strategii,

v §wiadomo$¢ trwatych i rzeczywistych korzyéei wynikajacych z wdrozenia Strategii,

v wicksza rozpoznawalnodé i pozytywny wizerunek LGD jako jednostki wdrazajacej Strategig,

v wieksza liczba i wyzsza jakos¢ operacji zglaszanych do dofinansowania,

v zmnigjszenie barier biurokratycznych zwlaszcza poprzez jasne okreslenie zasad kwalifikowalnosci wydatkow w

zakresie aplikowania o dofinansowanie i przy rozliczaniu, '

v prawidtowa realizacja operacji, ktérym przyznano dofinansowanie, zgodnie z wytycznymi i wymogami,

v wigksza iloéé wdrozonych przedsiewzigé z zakresu rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci,

v wicksza il04¢ 0s6b korzystajacych z doradztwa $wiadczonego przez LGD
6. Analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu
Raz w roku przeprowadzone zostang badania w oparciu o ankiete z zakresu komunikacji w ramach wdrazana LSR. An-
kieta dostepna bedzie w sposob ciggly na stronie internetowej oraz udostgpniania w czasic spotkan bezposrednich z -
grupami docelowymi. Celem corocznych badan bedzie ocena jakosci prowadzonych dziatafi komunikacyjnych, zado-
wolenia odbiorcow, realizacji zatozonych w planie komunikacii celéw i osigganych efektow, zdiagnozowaniu ewentu-
alnych probleméw, a takze uzyskanie informacji co do potrzeb i oczekiwan odbiorcéw w tym zakresie. Uzupetnieniem
tak uzyskiwanych opinii i ocen bgdg indywidualne rozmowy prowadzone w czasie imprez, szkolen, doradztwa doty-
czace poziomu komunikacji, jej jakosei i efektywnoscei.

Tryb korygowania planu komunikacji. W sytuacji, gdy przeprowadzone badania wykaza, iz cele badz efekty nic sg
osiggane, Zarzad LGD opracuje konieczne zmiany do planu komunikacji odzwierciedlajace potrzeby grup docelowych.
Zweryfikowany plan komunikacji skieruje do zatwierdzenia przez Walne Zebranie Czlonkéw, nastepnie zadaniem biura
LGD bedzie wdrozenie wprowadzonych zmian. Po roku od wdroZzenia zmian w zakresie dzialaii komunikacyjnych
przeprowadzone zostanic badanic ankietowe majace na celu weryfikacje efektywnosci wprowadzonych zmian i oceny
zadowolenia spolecznego w tym zakresie.

Wryniki badan z zakresu podejmowanych dziatan komunikacyjnych, realizacji zalozonych celéw i osiggania efektéw w
tym zakresie przekazywane bedg Radzie LGD i czfonkom LGD, upubliczniane w prasie lokalnej, na lokalnych portalach
internetowych, stronie internetowej LGD i portalu spofeczno$ciowym, przekazywane w formie opracowan. Poshiza do
ewentualnego skorygowania dziatan komunikacyjnych, wiekszym wykorzystaniu tych srodkéw przekazu, ktére przyno-
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efektywniejszy sposob docieraé do grup docelowych, by zaspokajaé ich potrzeby i oczekiwania w zakresie komunikacji.
Postuza takze, jako zZrodto dialogu i wymiany pogladéw pomiedzy podmiotami wdrazajgcymi LSR.

7. Opis wnioskéw i opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie
realizacji Strategii
Drziataniom komumikacyjnym i badaniu osigganych w ich wyniku celéw i efektéw towarzyszyé beda dodatkowe procesy
zwiazane z uzyskaniem informacji o funkcjonowaniu LGD i jakosci wdrazania Strategii. Ich Zrédlem bedg ankiety
zamieszczone na stronie internetowej LGD, bezposrednie spotkania i rozmowy z przedstawicielami grup docelowych.
Waznym elementem bedzie takze ocena dziatari doradezych $wiadezonych przez pracownikéw LGD, poziom ich wiedzy,
umiejetnosci komunikaciji, jako$é udzielanych informacji, kultura osobista, dostepnosci. Dzialania te dadzg odpowiedz na
pytanie o poziomie zadowolenia lokalnej spolecznosci. Pozwola oceni¢, w jaki sposéb LGD realizuje swoje zadania, jak
postrzegane jest wdrazanie strategii, czy zdaniem odbiorcéw napotyka trudnosci, czy konieczne s3 zmiany.
W sytuacji, gdy przeprowadzone badania wykaza niezadowolenie spoteczne oraz obszary, w ktérych ono wysigpuje,
podjete zostang kroki w celu ich wyeliminowania. Powotana zostanie specjalna Grupa Robocza, ktérej zadaniem bedzie
opracowanie dzialait naprawczych. Projekt takich dzialaf przedstawiony zostanie do zatwierdzenia Walnemu Zebraniu
Czlonkéw LGD, a po ich akceptacji wdrozeniu zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.
W przypadkn, gdy niezadowolenie spokeczne dotyczy¢ bedzie pracownikéw biura LGD, stosowne dziatania podejma
organy uprawnione zgodnie ze Statutem do dokonywania zmian personalnych, jesli okaza si¢ one konieczne.
W celu zbadania czy wprowadzone zmiany przyniosly pozytywne efekty i zadowolenie spoteczne, po roku od ich wpro-
wadzenia przeprowadzone zostanie badanie ankietowe obejmujace obszar, w ktérym dokonano zmian.

R, Budzet na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR

“_.OK | Dzialanie komunikacyjne ilo§¢ | kwota Dzialanie komunikacyjne Hles¢ | kwota
zadan zadan
2016 | Prowadzenie strony inter- 3 7.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 13 8.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentéw; szkolenia dla rady
artykut w prasie oraz na LGD, imprezy wlasne LGD,
portalach internetowych. imprezy/wydarzenia z udziatem
LGD
2017 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 0 13.000,00
' netowej; ulotka/folder/plakat; benefigjentéw; szkolenia dla rady
artykul w prasie oraz na LGD, imprezy wiasne LGD,
portalach intemetowych. imprezy/wydarzenia z udzialem
LGD
2018 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 6 13.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentow i beneficjentow,
artykul w prasie oraz na szkolenia dia rady LGD, imprezy
portalach intermetowych. ' wlasne LGD, imprezy/wydarzenia z
udzialem LGD :
/~"19 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 4 8.000,00
' netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentdw 1 beneficjentow,
artykul w prasie oraz na szkolenia dla rady L.GD, imprezy
portalach internetowych. whasne LGD, imprezy/wydarzenia z
udziatlem LGD
2020 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | s7kolenia dla potencjalnych 4 8.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentdw i beneficjentow;
artykul w prasie oraz na szkolenia dla rady LGD, imprezy
portalach internetowych. wilasne LGD, imprezy/wydarzenia z
udziatem LGD '
2021 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla beneficientow; 2 4.000,00
netowef; ulotka/folder/plakat; szkolenia dla rady LGD, imprezy
artykul w prasie oraz na wiasne LGD, imprezy/wydarzenia z
portalach internetowych. udziatem LGD
2022 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | imprezy wiasne LGD, im- 2 4.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; prezy/wydarzenia z udziatem LGD
artykul w prasie oraz na
portalach internetowych.
2023 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | imprezy wiasne LGD, im- 2 4.000,00
netowe]; ulotka/folder/plakat; prezy/wydarzenia z udziatem LGD
artykul w prasie oraz na
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Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spofecznosc Obszaru LGD . Clieszyhiska Kraina” na lata 2016-2023

portalach internetowych.
RAZEM 38 42.000,00 | RAZEM 39 62.000,00
SCHEMAT DZIAEAN KOMUNIKACYJNYCH
Nazwa dzialania Adresaci dzialania | ]
Termin | Cel komunikacji . . komunikacyjnego | Srodki przekazn
komunikacyjnego
: (grupy docelowe)
2016- Dalsze podnoszenie spotecznej | Kampania infor- | Spoleczno$é loka- | - strony internetowe
2023 $wiadomosci 1 wiedzy w zakre- | macyjna Ina, media - portal spotecznosciowy
(raz w | sie wdrazania Strategii i jej Imprezy - rellup
roku} wplywu na rozwoj obszaru - artykut w prasie
LGD. -ulotka
- informacje w urzedach
- rozmowy (reklama szeptana)
2016- Aktywizowanie spolecznosci Kampania infor- Spotecznosé lo- - strony internetowe
2023 lokalnej i mozliwosci jej macyjna kalna, potencjalni | - portal spofecznosciowy
(raz W | wplywu na rozw0j obszardw Imprezy, beneficjenci, - rollup
roku) objetych Strategia Bezposrednie media - artykut w prasie
spotkania - informacje w urzedach
- szkolenia ~
- rozmowy (reklama szeptana).
- doradziwo
2016- Rozpowszechnianie i udostgp- Kampania infor- Potencjalni benefi- | - strony internetowe
2022 nianie jasnych, czytelnychi macyjna, cjenci - portal spolecznosciowy
(raz w | zrozumialych informacjina Bezposrednie - artykut w prasie
roku) temat mozliwodci uzyskania spotkania - informacje w urzedach
pomocy na realizacje operacji - doradztwo
objetych Strategia.
2016, Zapewnienie jak najbardziej Bezposrednie Potencjalni bene- | - szkolenia,
2018, przystepnych, i przejrzystych spotkania ficjenci - doradztwo
2020, informacji w zakresie przygo-
2022 towania dokumentacji aplika-
cyjnej
2017 - | Biezgce informowanie o stanie | Badanie satysfak- | Spolecznosé lo- - ankieta
2023 realizacji Strategii m.in. o stop- | cji kalna, - wywiady
(raz w | niu osiggania celéw, efektow i Rada L.GD,
roku) wskaznikéw. media
2016, Biezace informowanie o zasadach | Kampania infor- Potencjalni benefi- | - strony internetowe
2018, 1 kryieriach ndzielania wsparcia w | macyjna, cjenci - portal spolecznosciowy
2020, ramach wdrazania Strategii m.in. | Bezposrednie - artykul w prasie
2022 o kategoriach operacji w najwigk- | spotkania - informacje w urzedach
szym. stopniu realiznjgcych zalo- | - doradztwo
zenia, kryteriach oceny i wyboru - szkolenia
wnioskow.
2016- Biezace udziclanic informacji o | Bezposrednie Beneficjenci - doradztwo
2023 zasadach 1 kryteriach realizacjii | spotkania ' - szkolenia
rozliczania dofinansowania :
2016- Zapewnienie prawidlowego Bezposrednie Benefigjenci - doradztwo
2023 wdrozenia projektow zgodnie z | spotkania - szkolenia
zasadamd, wytycznymi
2018, Promowanie zrealizowanych Kampania infor- Spotecznos¢ lo- - strony internetowe
2021 projektéw, jako dobrych praktyk | macyjna, kalna, - portal spolecznosciowy
w celu ich pozytywnego od- Bezpoérednie, Potencjalni benefi- | - artykul w prasie
dziatywania na kolejne operacje | spotkania, cjenci, - informacje w urzedach
zglaszane do realizacji. nmprezy media - szkolenia
- rozmowy (reklama szeptana)




