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Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spolecznosé ma na celu wyksztatcenie w spolecznosciach i lokalnych samorzadach
umiejetno$é porozumiewania sie, wyrazenia swoich opinii, ale takze wspélodpowiedzialnosei za swéj whasny rozwdj.
W oparciu o powyisze zalozenia zostala opracowana ,,Strategia Rozwoju Lokalrego Kierowanego przez Spolecznosc
obszaru LGD Cieszyriska Kraina na lata 2016-2023. To wiasnie spotecznos¢ lokalna przejela stery i tworzace partnerstwo
lokalne przyczynita sie do opracowania dokumentu strategicznego na najblizsze lata. Gidwne zalozenia opracowania
koncentruja si¢ wok&t zmnigjszenia poziomu ubéstwa i wykluczenia spotecznego, zwigkszenia potencjatu
gospodarczego oraz aktywnosci spolecznej 1 zawodowej na obszarze ,,Cieszyfiskiej Krainy”. Strategia obejmuje obszar
dwunastu gmin, ktéry jest sp&jny terytorialnie, tacza go tradycje przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz cheé
wspblpracy spolecznoéci lokalnej dla jego rozwoju. Na uwage zashiguje fakt, iz w procesic budowania strategii
nastapila pelna integracja i zrozumienie probleméw nekajacych poszezegélne gminy, mimo ich zroznicowania. Po
licznych konsultacjach, odbytych szkoleniach, przeprowadzonych ankietach powstat dokument, kiory stanowi
wypracowany kompromis w zakresie rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Dziatania.

Wszystkim, ktérzy przyczynili si¢ do powstania ninigjszego dokumentu, Zarzad LGD sklada gorgce podzigkowania.

Z;St Cona ,




Lokalna Strategia Romwoju Kierowanego przez Spolecznosé Obszarn LGD , Cieszyiska Kraina na™ lata 2016-2023

Rozdziat I Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania

1. Nazwa LGD

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Cieszyiiska Kraina”
Status prawny: Stowarzyszenie dziatajace na mocy:
» ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz.U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z pdézn. zm.),
e rozporzadzenie nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczgce EFRR, EFS,
Funduszu Sp&jnosei, EFRROW oraz EFMR oraz ustanawiajace przepisy ogélne dotyczace EFRR, EFS, Fundu-
szu Spojnosci 1 EFMR oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347
z20.12.2013, str. 320)
» rozporzadzenie nr 1305/2013 z dnia 17.12.2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez
EFRROW i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz.UE L 347 z 20.12.2013, str. 487)
s ustawa z dnia 20.02.2015 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw EFRROW w ramach

PROW na lata 2014-2020
» ustawa z dnia 20.02.2015 o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci
*»  Statutu.

Data i numer wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego: 22 lipca 2008r. KRS nr 0000310575.

2. Zwigzly opis obszaru LGD

Teren dziatania LGD obejmuje swym zasiggiem 11 gmin z powiatu cieszyfiskiego oraz 1 gming z powiatu bielskiego,
taczna ich powierzchnia to 740 km?, z ludnoscia zamieszkujaca - 147 311 os6b. Na obszar Lokalnej Grupy Dziatania
Cleszyfiska Kraina” sktadaja sie gminy Slaska Cieszynskiego, przynalezace administracyjnie do terytorium powiatu
cieszynskiego oraz do powiatu bielskiego (w kolejnosci alfabetycznej): Brenna, Chybie, Dgbowiec, Goleszéw, Hazlach,
Istebna, Skoczéw, Strumienl, Szezyrk, Ustron, Wista, Zebrzydowice. Szczegdly dotyczace obszaru dziatania LGD w
podziale na gminy z uwzglednieniem ich powierzchni, liczby ludnosei, typu oraz liczby sofectw przedstawia ponizsze
zestawienie.

Tabela 1. Podstawowe dane gmin obszaru LGD na dzied 31.12.2013

Brenna wigjska 10978 95 0
Chybie wiejska 9543 32 5
Debowiec wiejska 5700 43 7
Goleszow wiejska 12908 66 11
Hazlach wiejska 10 608 49 6
Istebna wiejska 11908 34 3
Skocziw miejsko-wiejska 26 727 64 10
Strumiest migjsko-wiejska 12 781 59 5
Szczyrk migjska 5750 39 0
Ustroa miejska 16 003 59 0
Wisia migjska 11 261 109 0
Zebrzydowice wiejska 13 144 4] 5
RAZEM 147 311 740 52
* psoby zameldowane na pobyt staly

Zridio: GUS, www.siat.gov.pl, stanna 31.12.2013
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Zrédlo: Opracowanie wiasne

Obszar dziatania LGD ,,Cieszynska Kraina” jest spojny i tworzy zwarty geograficznie obszar, co dokladnie obrazuja
pOWYyZsze mapy.

4. Proces iworzenia partnerstwa

Proces budowania partnerstwa — 2007-2014

Z inicjatywa utworzenia LGD wyszli przedstawiciele lokalnych wladz samorzagdowych (w szczegolnodci Strumienia,
Skoczowa oraz Brennej), ktérzy na przelomie 2007/2008 r. zorganizowali pierwsze spotkania informacyjne
dla przedstawicieli spotecznosci lokalnych, poswiecone utworzeniu partnerstwa na obszarze gmin wiejskich powiatu

cieszyhskiego.

Po rozwazeniu alternatywnych wariantéw potencjalnego ksztaltu LGD na kilku wewngtrznych spotkaniach w styczniu
2008 r. poprzez podpisanie listu intencyjnego ostatecznie zdecydowano o podjeciu proby utworzenia partnerstwa
na obszarze § gmin: Brennej, Chybia, Debowca, Goleszowa, Hazlacha, Skoczowa, Strumienia i Zebrzydowic. W skiad
LGD nie weszly 4 gminy powiatu: Istebna, Ustron, Wista oraz Cieszyn.

Po pierwszych spotkaniach informacyjnych wytonita si¢ kilkudziesi¢cioosobowa grupa osob, reprezentujgcych rézne
$rodowiska spoteczno-gospodarcze, zainteresowanych udziatem w dalszych pracach na rzecz powotania LGD. Osoby
te wziely udzial w szkoleniu nt. zasad budowania partnerstwa w formie L.GD oraz metodologii opracowywania Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2009-2015, na ktérym zaprezentowano gléwne wymogi i zatozenia dla nowo powstajacych
lokalnych grup dziatania, aspirujacych do realizacji lokalnych strategii rozwoju w ramach osi LEADER Programu Roz-
woju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

W procesie budowania partnerstwa 8 gmin Ziemi Cieszyiskiej przyjeto rownolegly realizacje dwéch glownych tordw
dziatan, {j. opracowywania lokalnej strategii rozwoju i tworzenia partnerstwa w formie stowarzyszenia na mocy przepi-
s6W ustawy prawo o stowarzyszeniach oraz ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw wigjskich z udziatem srodkow Eu-
ropejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich.

W dniu 3 czerwca 2008 r. w Zebrzydowicach odbylo si¢ Zebranie Zalozycielskie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzia-
fania ,,Cieszyfiska Kraina”, w ktérym wzielo udzial 41 0s6b fizycznych i prawnych reprezentujqcych partneréw spo-
fecznych, gospodarczych i pubhcznych dma%ajqcych na terenie 8 partnerskich gmin. Wyloniono plerwsze Wiadze Sto-
warzyszenla (Zarzad i Komisje Rewizyjna) i wszczgto procedure rejestracyjna, ktora zakonczyta si¢ w dniu 22 lipea
2008 r. wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.
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W okresie programowania na lata 2007-2013, 4 gminy powiatu cieszynskiego nie mogly staé si¢ czlonkiem LGD
z powod6w formalnych (Ustrofi, Wista, Istebna, Cieszyn). W zwiazku ze zmiang definicji obszaru wiejskiego w okresie
programowania 2014-2020 na potrzeby wdrazania Inicjatywy LEADER, gminy Ustron i Wista mogly sta¢ sig cztonkiem
LGD. To z kolei umozliwito potaczenie si¢ z gming Istebna, co spowodowato, iz caly powiat cieszyfski (za wyjgtkiem
Cieszyna) stat si¢ rowniez w ramach LGD spG6jng catoécia. Dodatkowo do gmin powiatu cieszynskiego dotgczyto miasto
Szczyrk z powiatu bielskiego, ktore swym turystycznym charakterem, kultura i réznorodnoscia wyznaniows wpisuje sig
w obszar LGD ,,Cieszynska Kraina™.

Proces budowania partnerstwa — 2014-2020

Picrwsze spotkania informacyjne biuro LGD rozpoczglo juz we wrzesniu 2014 r. Dalsze spotkania odbywaly
sie w miesiacach luty- marzec 2015 r. Spotkania te podzielono na trzy czesci z uwagi na teren objgty dziataniem LGD.
Pierwsze spotkanic odbyto si¢ w dnin 26.02.2015 r. w Skoczowie, kolejne 03.03.2015 r. w Strumieniu oraz 06.03.2015 1.
w Wisle. W wyniku spotkan rozpoczeto konstruowanie Grupy Roboczej, ktéra skladata si¢ z przedstawicieli poszcze-
gdlnych gmin, reprezentujgcych rozne sektory w strukturze LGD. Do pracy w Grupie Roboczej, jako ekspertéw zapro-
szono takze przedstawicieli Starostwa Powiatowego w Cieszynie, przedstawicieli Powiatowego Urzedu Pracy
w Cieszynie oraz przedstawiciela Rejonowego Zwiazku Rolnikéw, Kétek i Organizacji Rolniczych w Bielsku-Biate).

Wieloletnia dzialalno$é LGD ,»Cieszynska Kraina” to ciagly proces budowania partnerstwa, dzigki kidremu wszyscy
zainteresowani mieszkaficy, podmioty, instytucje spofeczne oraz gospodarcze moga dzialaé na rzecz rozwoju ,,Cieszyn-
skiej Krainy”.

Duze doswiadczenie czionkéw LGD i kadry zarzadzajacej przyczynia si¢ do sprawnego dzialania Stowarzyszenia. Ko-
nieczno$é ciaglego $ledzenia zmian prawnych, dostosowywania LSR do potrzeb mieszkancéw, prowadzone i odbyte
szkolenia doprowadzity, po siedmiu latach dziatania do pelnej specjalizacji w tematyce pozyskiwania i zarzadzania
$rodkami z Europejskiego Funduszu Rolnego w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz wdrazaniu podej-
$cia Leader. Efektem dotychczasowych dziatan LGD ,,Cieszyfiska Kraina” sa nie tylko dziatania wlasne na rzecz miesz-
kaficow, udziat w targach, doradztwo w pozyskiwaniu srodkéw, ale réwniez realizacja projektéw partnerskich, wspotfi-
nansowanych ze §rodkéw zewngtrznych. LGD na swoim koncie ma oceng 577 wnioskéw o przyznanie pomocy ziozo-
nych przez mieszkancow Cieszyniskiej Krainy na ponad 9 min zt.

LGD ,,Cieszyfiska Kraina” od 2008 r. konsekwentnie kontynuuje swoja politykg/misje skupiajacy si¢ przede wszystkim
na rozwoju kapitalu spotecznego, jego kwalifikacji, aktywnosci, przedsigbiorczosci, innowacyjnosci i kreatywnoéci,
budowy silnej wiezi mieszkancéw ze swoimi miejscowoéciami, dbania o stan $rodowiska przyrodniczego, malowni-
czego krajobrazu oraz spojnosei spotecznej, ktorej filarem sa tradycje ekumenizmu, zapewnienie dobrego dostgpu do
informacji o obszarze dla podmiotéw zewnetrznych i wewnetrznych oraz wspdlna promocja i tworzenie wizerunku ob-
szaru objetego dziataniem LGD.

Jednak nowy okres programowania jest tez dobrym momentem do podsumowan, analiz, ewaluacji, dlatego dalsze dzia-
fania ,,Cieszyniskiej Krainy” zostana skoncentrowane na dziedzinach, ktore mieszkancy (w wyniku spotkant konsultacyj-
nych) uznali za potrzebne w celu dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru LGD. '

Zbudowany do tej pory potencjal spoleczny pozwolit okreslic dalsze kierunki i priorytety rozwoju ,,Cieszyfiskiej Kra-
iny”. Zostanie on takze wzmochiony i wykorzystany do dalszych dzialan podejmowanych przez LGD w nowym okresie
programowania.

5. Struktura LGD

Organami Stowarzyszenia LGD ,,Cieszynska Kraina” sa:

¢  Walne Zebranie Czlonkéw

+ Komisja Rewizyjna

¢ Rada

s  Zarzad.
Zgodnie z § 11 Statutu Stowarzyszenia LGD ,,Cieszyfiska Kraina” czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢
osoba fizyczna lub osoba prawna. Osoba fizyczna musi posiada¢ petng zdolnosé do czynnosci prawnych i nie moze by¢
pozbawiona praw publicznych. Osoba prawna dziata w Stowarzyszeniu przez swojego przedstawiciela, ktérym niec moze
by¢ osoba fizyczna bedgca cztonkiem Stowarzyszenia. Z kolei czlonkiem wspierajacym Stowarzyszenie mogg zostac
osoby fizyczne, osoby prawne po ztozeniu wniosku do Zarzadu Stowarzyszenia i pisemnym ustaleniv z Zarzgdem zasad
i zakresu wspierania Stowarzyszenia. Natomiast Cztonkiem honorowym moze zostaé osoba fizyczna oraz osoba prawna,
ktora wniosta wybitny wkiad w rozwdj celow Stowarzyszenia lub w inny szczegdlny sposéb wniosla zashugi dla
Stowarzyszenia. Zasady i sposob rozszerzenia skladu LGD zostaty uregulowane w Statucie w § 12, wg ktérego nowych
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czlonkow Stowarzyszenia przyjmuje na podstawie pisemnych deklaracji Zarzgd LGD w drodze uchwaty, podjetej zwy-

kta wigkszoscig glosdw przy obecnosei co najmniej potowy czlonkéw Zarzadu.

Znaczna wiekszosé cztonkéw LGD wspiera Stowarzyszenie od poczatku jego istnienia, dzigki temu dysponuje szeroka
wiedzg i do§wiadczeniem w zakresie wdrazania podejécia Leader, co utatwi prawidtows i efektywna realizacje LSR na
lata 2014-2020. Aktualny skfad czlonkéw Stowarzyszania LGD ,,Cieszynska Kraina” reprezentowany przez osoby fi-

zyczne i prawne, zamieszkujace lub prowadzace swoja dziatalnodé na obszarze LGD przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 2. Akmal

iad Lokalney G

ska K

Osoby fizyczne

1. Rudolf Holeksa Brenna Brenna mieszkaniec  Czlonek LGD

2. Monika Jankowska Skoczow Skoczow migszkaniec  Czlonek LGD

3. Karol Lipowczan Goleszow Goleszow gospodarczy  Czlonek LGD

4, Rafal Marchlewicz Brenna Brenna gospodarczy  Czlonek Zarzadu LGD

5. Halina Romanska Harbutowice  Skoczdéw mieszkaniec  Crlonek Komisji Rewizyjnej

6. Urszula Stowik Drogomysl Strumien mieszkaniec  Crlonek L.GD

7.  Stanistaw Spandel Koficzyce Mate Zebrzydowice mieszkaniec  Czlonek Rady LGD

8. Jacek Strzadala Mhnich Chybie gospodarczy  Crionek LGD

9. Radoslaw Strzadata Chybie Chybie gospodarczy  Czlonek Zarzgdu LGD

10. Jerzy Szalbot Bazanowice Goleszow miecszkaniec  Prezes Zarzadu LGD

11. Twona Szarek Brenna Brenna mieszkaniec  Czlonek LGD

12. Anna Szopa Zebrzydowice Zebrzydowice gospodarczy — Czlonek 1L.GD

13. Wojciech Tatka Skoczow Skoczow mieszkaniec  Czlonek LGD

14. Mirostaw Wardas Chybie Chybie mieszkaniec  Czlonek LGD

15. Karol Chwastek D¢bowiec Debowiec gospodarczy  Czlonek LGD

16. Olga Stuchlik Debowiec Debowiec mieszkaniec  Czlonek LGD

17. Wiodzimierz Chmielewski Ustron Ustroa mieszkaniec  Przewodniczacy Rady LGD

18. Wanda Sojka Hazlach Hazlach mieszkaniec  Czlonek LGD

19. Jacek Zaba Szczyrk Szezyrk mieszkaniec  Czlonek LGD

20. Jozef Polok Istebna Istebna mieszkaniec  Czlonek Rady L.GD

21. Piotr Gburek Jaworzynka Istebna gospodarczy  Czlonek LGD

22. Krzysziof Byrt Wista Wista gospodarczy  Czlonek LGD

23. Agnieszka Gorgosz Skoczdw Skoczdow gospodarczy  Czlonek LGD

24. Barbara Donocik Gérki Wielki  Brenna mieszkaniec  Czlonek LGD

25. Jarostaw Bodak Goleszow Goleszdéw mieszkaniec  Czionek LGD

26. Katarzyna Byrt Wista Wisla mieszkaniec  Czlonek Rady LGD

27. Franciszek Konieczny Strumien Strumien gospodarczy  Czionek Zarzgdu LGD

Wiceprzewodniczaca Rady
28. Dorota Ciuru$ Debowiec Debowiec gospodarczy  LGD
29. Andrzej Chrapek Hazlach Zamarski gospodarczy  Czionek Rady LGD
Podmioty posiadajace osobowo$¢ prawng
Osoba

Lp. Nazwa Siedziba reprezentujaca Sektor Status czlonka w LGD
1. Gmina Brenna Brenna Jerzy Pilch Publiczny Czlonek Rady LGD
2. Gmina Chybie Chybie Janusz Zydek Publiczny Czlonek Rady LGD
3. Gmina Debowiec Debowiec Tomasz Branny Publiczny Cazlonek LGD
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4. Gmina Goleszow Goleszow Krzysztof Glajcar Publiczny Czlonek Rady LGD

5. Gmina Hazlach Hazlach Grzegorz Sikorski  Publiczny Czlonek Rady LGD

6. ~Gmina Istebna Istebna Henryk Gazurek Publiczny Crlonek Zarzadu 1.GD

7.  Gmina Skoczoéw Skoczow Mirostaw Sitko Publiczny Wiceprezes Zarzadu LGD

8. Gmina Strumien Strumien Cecylia Skowron Publiczny  Sekretarz Rady LGD

9. Miasto Szczyrk Szezyrk Antoni Byrdy Publiczny Czlonek Rady LGD

10. Miasto Ustron Ustron Treneusz Szarzec Publiczny Wiceprezes Zarzadu LGD

11. Miasto Wisla Wista Tomasz Bujok Publiczny Czlonek Zarzada LGD

12. Gmina Zebrzydowice Zebrzydowice Andrzej Kondziotka Publiczny Crzionek Rady LGD
Ludowy Klub Sportowy ~ Koficzyce

13. ,Blyskawica Wielkie Jbzef Piekar Spoleczny Czlonek L.GD
Qchotnicza Straz Pozamma Konczyce ) ,

14. w Konczycach Wielkich.  Wielkie Krzysztof Czakon Spoleczny Crzlonek LGD
Polski Klub Ekologiczny '

15. Kolo w Skoczowie Skoczow Dorota Zywczok Spoleczny Czlonek LGD
Rolniczy Kombinat

16. Spoldzielczy Goleszdw Jerzy Szarzec Gospodarczy  Czlonek LGD
Stowarzyszenie Rybackie

17. ,Zabi Kraj” Skoczow Krzysztof Szymura  Spoleczny Crlonek LGD
Stowarzyszenie na rzecz

18. rozwoju wsi Rudnik Rudnik Svlwia Grzebien Spoteczny Crzlonek LGD
Stowarzyszenie Panorama
Sztuki Chrzescijan ,,Musica

19. Sacra” Skoczdw Bolestaw Noga Spoleczny Czlonek Rady LGD
Stowarzyszenie Rozwoju

20. .Integracja” Brenna Augustyn Holeksa  Spoleczny Czlonek LGD
Towarzystwo Milodnikoéw ) Przewodniczgca Komisji

21. Brenneji Goérek Jodta”  Brenna Krystyna Zytka Spoteczny Rewizyinej LGD

Konczyce

22. OSP Konczyce Male Male Adam Franek Spoteczny Czlonek LGD
Stowarzyszenie Przyjacidt

23. Ziemi Cieszynskigj Ustron Piotr Lukasik Spoleczny Czionek LGD
Wislanska Organizacja

24. Turystyczna Wista Karolina Wantulok  Spoleczny Czlonek LGD
Towarzystwo Mitosnikéw Grazyna Uchyla-

25. Zarzecza w Zarzeczu Zarzecze Godziek Spoteczny Czlonek LGD

26. OSP Szezyrk Szczyrk Krzysztof Kornas Spoleczny Czlonek LGD
Miedzyszkolny Klub

27. Sportowy ISTEBNA Istebna Jarostaw Hulawy Spoteczny Czlonek LGD

Kozakowice

28. OSP Kozakowice Gérne’ Marian Machalica  Spoleczny Czlonek L.GD
Stow. Miloénikow
Drogomysla ,,DROGA :

29, MYSL” Drogomysl Zbigniew Podyma  Spoleczny Czlonek LGD

30. P.P-H. HARO sp. z 0.0. Ustron Andrzej Nowinski  Gospodarczy  Czlonek LGD
Bank Spoldzielezy w Emilia Kubala- Wiceprzewodniczaca

31. Cieszynie oddziat Hazlach Hazlach Grossy Gospodarczy  Komisji Rewizyjnej LGD

32. Zaklad Doswiadczalny Kostkowice  Lech Szarowski Gospodarczy  Czlonek LGD
Instytutu Zootechniki
Pafistwowego Instytutu

Badawczego Grodziee
Slaski Sp. zo.o.
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33. Szczyrkowska Izba Szezyrk Mirostaw Bator Gospodarczy  Czlonek Rady LGD
Gospodarcza

34. Uczniowski Klub Sportowy Degbowiec Daniel Michnik Spoleczny Crzlonek Zarzadu LGD
~Ogbowianka”

Zrodio: opracowanie wiasne

Crlonkowie honorowi

Sylwia Cieslar Goleszow Czlonek honorowy

Tabela 3. Reprezentatywno$é poszezegdlnych sektordw w skiadzie LGD

. ektor publiczny 19,06
2. Sektor spoleczny 26,98
3. Sektor gospodarczy 26,98
4. Mieszkancy 26,98

LACZNIE 100%

Zrodlo: uchwaly zarzgdu do dnia 15.12.2015r

Jak wynika z powyzszego zestawienia sklad LGD ,,Cieszyfiska Kraina” jest w pelni reprezentatywny dla lokalnej spo-
tecznosei, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu. Skiad czlonkowski LGD uwzglednia przedstawicieli wszystkich
sektorow i grup szezegdlnie istotnych z punkfu widzenia prawidtowej realizacji LSR oraz mieszkancow ,,Cieszynskiej
Krainy”.

Jednym z glownych zadan tak stworzonego partmersiwa jest m.in. dzialanie na rzecz grup defaworyzowanych
funkcjonujacych na terenie dziatania LGD. W oparciu o badania ankietowego mieszkaficow obszaru LGD ,,Cieszyiska
Kraina” oraz informacje przekazane przez oérodki pomocy spolecznej a takze PUP w Cieszynie i Bielsku-Biatej
stwierdzono, iz najwieksza grupa defaworyzowang na terenie dzialania LGD sa osoby bezrobotne i nieaktywne
zawodowo.

Grupy t¢ nalezy w szczegdlny sposéb zaktywizowaé i zaangazowaé do udzialu we wdrazanie Strategii. Celem tych
dziatan jest dazenie do ograniczenia ich wykluczenia spolecznego badz obnizanie jego poziomu. Stad tez zaplanowano
konkretne kanaly przekazu dedykowane tej grupie, jako najbardziej efektywne z uwzglednieniem poszczegolnych kate-
gorii w ramach grupy defaworyzowanej, ktora sa osoby bezrobotne {j.:

v portal spolecznosciowy; ktéry obecnie stanowi jedno z podstawowych, ogélnie dostgpnych Zrédet komunikacji.
Wykorzystanie go pozwoli zaréwno kierowa¢ informacje i komunikaty, jak tez wchodzi¢ w bezposrednia
interakcje z ta grupg docelows; _

v artykuly (ogloszenia) prasowe, informacje w urzedach ale takze komumikacja elektroniczna; jest to
zrbznicowana grupa, ktorej trudno przyporzadkowaé jeden rodzaj kanatéw przekazu.

Partnerstwo tréjsektorowe, jakim jest LGD bedzie probowalo rozwiazaé problemy grupy defaworyzowanej, kazdy part-
ner w ramach wiasnych mozliwosci:

» samorzad lokalny poprzez operacje zmierzajace do rozwoju mieszkalnictwa socjalnego oraz infrastruktury ustug
spotecznych, a takze operacji majacych na celu rewitalizacjg obszaréw zdegradowanych,

> sektor gospodarczy poprzez stwarzanie mozliwosci do zatrudnienia nowych pracownikow,

» organizacje spofeczne, w tym LGD, poprzez wsparcie szkoleniowe i doradcze.

6. Skiad organu decyzyjnego

Struktura Rady LGD, jako organu podejmujacego decyzje, co do wyboru projektéw w ramach widrazania LSR odzwier-
ciedla powszechnie obowigzujace wymogi dla tego typu organdw, w tym szczegdlnie wymogi tréjscktorowosci oraz
parytetu stanowigcego, z¢ zadna z grup interesu nie moze mie¢ wigcej niz 49% gloséw decyzyjnych. Liczebno$¢ organu
Rady LGD - 15 os6b zostala ustalona na podstawie publicznej debaty, a nastgpnie wpisana do Statutu Stowarzyszenia w
§ 28. Tak przyjeta liczebnoé¢ Rady oznacza, z¢ osoby reprezentujace sektor publiczny - w tym przypadku przedstawi-
ciele gmin - zajmuja 7 miejsc, a pozostali reprezentanci sektora spolecznego, gospodarczego i mieszkancow - miejsc 8.

8|5t . 0- N
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Czlonkowie Rady nie moga pozostawaé z cztonkami Zarzadu, oraz czfonkami Komisji Rewizyjnej w zwigzku malzen-
skim, ani tez w stosunku pokrewiefistwa lub powinowactwa do drugiego stopnia. W sklad Rady nie mogg wchodzi¢
osoby skazane prawomocnym wyrokiem za przestepstwo popelnione umyslnie.
Statut Stowarzyszenia w § 28 okreéla dodatkowe warunki, jakie powinny spetniaé osoby kandydujace na czlonkéw
Rady. Do najwazniejszych z nich naleza:

s wyksztalcenie wyZsze lub Srednie,

e ukonczone szkolenia lub kursy z zakresu rolmctwa rozwoju obszaréw wiejskich i podejscia Leader,

o uczestnictwo w realizacji projektéw na rzecz rozwoju obszaréw wigjskich,

Sktad Rady na 2-letnig kadencje wybierany jest przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia bezwzgledna wigkszo-
$ciag glosow (§ 22 ust. 2), przy obecnodci co najmniej polowy czionkéw Walnego Zebrania. Mandat cztonka Rady wy-
gasa z chwilg odbycia pierwszego Walnego Zebrania Czlonkéw, odbywajacego si¢ po roku kalendarzowym,
w ktérym uplywa okres kadencji. '

Zmiana sktadu Rady moze nastgpi¢ réwniez przed uplywem kadencji z powoddw: skreélenia cztonka Rady z listy czlon-
kéw Stowarzyszenia, jego pisemnej rezygnacji, $mierci lub odwolania przez Walne Zebranie Czlonkéw. W przypadku
wygasniecia mandatu czionka Rady przed uplywem kadencji, Walne Zebranie Czlonkéw dokonuje uzupetnienia skiadu

organu na okres do uptywu kadencji.

Iny sktad Rady LGD ,,Ci "(2014-2016/2017-2020

1. Jerzy Pilch Brenna Publiczny

2. Janusz Zydek Chybie Publiczny

3. Krzysztof Glajcar Goleszdw Publiczny

4. Grzegorz Sikorski Hazlach Puabliczny

5. Cecylia Skowron Strumieft Publiczny

6. Antoni Byrdy Szezyrk Publiczny

7. Andrzej Kondziotka Zebrzydowice Publiczny

8. Jozef Polok Istebna Spoleczny

9. Bolestaw Noga Skoczow Spoleczny
10, | Wiodzimierz Chmielewski Ustron Spoleczny .
11. | Katarzyna Byrt Wista Spoleczny
12. : Stanistaw Spandel Zebrzydowice Spoleczny
13. | Andrzej Chrapek Hazlach Gospodarezy
14. | Mirostaw Bator Szezyrk Gospodarczy
15. | Dorota Ciurug Degbowiec Gospodarczy

Zrodio: Uchwata Walnego Zebrania nr 7/2014 z dnia 14 marca 20147
Uchwala Walnego Zebrania nr 6/2015 z dnia 23 marca 201 5.
Uchwala Walnego Zebrania nr 12/2015 z dnic 16 grudnia 201 5r.
Uchwala Walnego Zebrania nr 7/2017 z dnia 27 marca 2017r.
Struktura sktadu organu decyzyjnego - Rady LGD ,,Cieszynska Kraina” w odniesieniu do przedstawionych wyzej
wymagan obrazuje ponizszy wykres:

% .......
sektor publiczny 46,67
sektor spoleczny 33,33
sektor gospodarczy 20,00
SUMA 100,0

# sektor publiczny B sekior spolecany B seltor gospodarizy

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Wyraznie wida¢, ze ani wladze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wigkszosci glosow
w podejmowaniu decyzji dotyczgcych realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD. Organ decyzyjny jakim jest Rada
jest w pelni reprezentatywny dla wszystkich sektoréw. Wiekszoé¢ czlonkéw Rady kontynuuje swoje kadencje wyposa-
Zajac tym samym organ decyzyjny w bogata wiedze zwiazang z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD.

7. Charakterystyka rogwigzart w procesie decyzyjnym

Podzial kompetencji pomiedzy poszczegblnymi organami Stowarzyszenia LGD ,.Cieszyfiska Kraina” zapewnia rozdziat
funkcji decyzyjnej - ktorg sprawuje Rada oraz Walne Zebranie Czlonkow - od zarzadezej - przypisanej Zarzadowi LGD.
Najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje, zgodnie ze Statutem 1.GD sa wylaczng kompetencjg Rady tj.

»  wybdr operacji obj¢tych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem LGD.
Natomiast wiele innych istotnych decyzji zgodnie z § 22 Statutu podejmuje Walne Zebranie Czlonkow m.in.:

s uchwalanie gléwnych kierunkdw i programu dziatania Stowarzyszenia,

e uchwalanie LSR, wybér i odwolywanie cztonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady,

¢ uchwalania lokalnych kryteriéw wyboru operacji, _

e rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,

uchwalanie zmian Statutu.

Zarzadowi LGD powierzono funkcje typowo zarzadeze, takie jak:

¢ kierowanie catoksztaltem dziatalnosci Stowarzyszenia,

» reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,
koordynowanie realizacji LSR,

* opracowywanie wnioskow o dofinansowanie oraz innych dokumentéw w celu pozyskiwania Srodkow

na realizacje celéw Stowarzyszenia z innych programéw pomocowych.

Dodatkowo § 17 ust. 2 Statutu Stowarzyszenia jasno stanowi, iz nie mozna taczy¢ czlonkostwa w Zarzadzie, Komisji
Rewizyjnej lub Radzie.
W celu prawidlowego i jasnego funkcjonowania LGD konieczne bylo opracowanie szeregu dokumentéw regulujgeych
dzialalno$¢ stowarzyszenia. Ponizej zestawiono wszystkie procedury zwiazane z funkcjonowaniem LGD, ich sposéb
uchwalania, aktualizacji oraz opisano kilka gléwnych kwestii, ktdre sa w nich zawarte.

»

Tabela nr 5. Dokumenty regulujgee funkcjonowanie LGD

. Sposéb dziatalnosci LGD, zakres praw 1
Walne Zebranie . " . .
Statut . Na wniosek zarzadun obowigzkow czlonkow stowarzyszenia oraz
Czlonkow .
organdow LGD.

; . {Na wniosek zarzadu/ lub .. . ,
Regulamin Obrad Walne Zebranie 20% Crlonkéw Zasady zwolywania i organizacji posiedzen
Walnego Zebrania Czlonkow grupy 2870 .2 WZC.

Stowarzyszenia
. Zasady zwolywania i organizacji posiedzen
. Na wniosek . . .
Regulamin Rady Rada LGD organu decyzyjnego, zasady podejmowania
Rady/Zarzadu s . L
decyzji w sprawie wyboru operacji.
Regulamin pracy Zarzad LGD Na waiosek Zarzadu Orga.mzac:}a pracy zarzgdu, podziat zadan
Zarzadu pomigdzy cztonkéw Zarzadu.
: Organizacja pracy Biura, regulacje dot.
Regulamin Biura Zarzad LGD Na wniosek Zarzadu praw i obowigzkéw pracownikéw biura
LGD, procedury postepowania.
Regulamin naboru . . . o
pracownikow Zarzad L.GD Na wniosek Zarzadu Sposdb rekrutacji nowych pracownikdéw
Regulamin Ochrony Na wniosck Zarzadu/ Wytyczne w dziedzinie ochrony danych
Zarzad LGD .
danych osobowych dyrektora biura osobowych.
Polityka Rachun- Na wniosek . N -
Kowosci Zarzad LGD Zarzadu/dyrektora biura Sposéb prowadzenia ksiegowosci.
Polityka Bezpie- Zarzad LGD Na wniosek Wytyczne do stosowania w dziedzinie
czenstwa Zarzadu/dyrektora biura  jochrony danych osobowych.
Instrukeja Zarzad L.GD Na wniosek Wytyczne do stosowania w kwestii obiegu
kancelaryjna Zarzadu/dyrektora biura  dokumentow.

Zrodlo: opracowanie wlasne
Rozdzial 11 Partycypacyjny charakter LSR

10| Strona




Lokalra Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spotecznosé Obszaru LGD ,, Cieszyhiska Kraina na” lata 2016-2023

LGD ,,Cieszyfiska Kraina” zdecydowata si¢ na zastosowanie techniki ,,oceny partycypacyjnej” opartej na tworzeniu
wspdlnej wizji rozwoju obszaru. Przyjeto zalozenie, ze prawidlowo przeprowadzony proces partycypacyjny zwickszy
potencjat spotecznosci lokalnej i sprawi, ze mieszkaficy stana si¢ bardziej odpowiedzialni za podejmowane decyzje nie
tylko na etapie tworzenia, ale i na etapie wdrazania strategii. W opracowanie dokumentu zostali zaangazowani przed-
stawicicle trzech sektoréw, co pozwolito opracowaé dokument strategiczny, w ktérym zadania ujgte do realizacji wyni-
kaja z potrzeb zgloszonych przez rdzne grupy spoleczne. W procesie tworzenia strategii LGD zastosowala nastgpujace
sposoby partycypacii:

1. Informowanie spolecznoéci, jako najprostsza metoda partycypacji, w ktérej dziatania LGD sprowadzily
sig do poinformowania obywateli o podjetych dziataniach. Informacje na temat postepu prac nad tworzonym do-
kumentem dostgpne byly na stronie internetowej LGD, w mediach spotecznosciowych oraz stronach internetowych
gmin czlonkowskich.

2. Prowadzenie konsultacji spolecznych zakladajacych takic dzialania partycypacyjne, ktoére angazuja obywateli
w prowadzone zadania. Konsultowanie pozwolito mieszkaficom wyrazi¢ wiasne zdanie i opinie na temat kierunkéw
rozwoju obszaru zawartych w strategii. LGD ,,Cieszyfiska Kraina” przeprowadzita spotkania w kazdej gminie
cztonkowskiej stowarzyszenia, ktére postuzyly rozwijaniu dialogu z mieszkaricami, przedstawiciclami wiadz lokal-
nych, organizacji i instytucji w celu rozwoju lokalnego.

3. Pozyskiwanie informacji od spolecznosci poprzez udostepniong ankiete zawierajaca badanie potrzeb, oczekiwan
i kierunkéw rozwoju obszaru LGD. Ankieta zostala przekazana w formie elektronicznej i papierowej, aby zapewni¢
szeroka dostepnosé dla mieszkancow.

4. Wspobluczestniczenie w procesie decyzyjnym, ktore zaklada pelne partnerstwo polegajace na przekazaniu
mieszkancom czesci kompetencji oraz odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania i decyzje. Wspoldecydowanie o
kierunkach rozwoju i ksztalcie LSR podejmowane bylo podczas organizowanych warsztatéw dla mieszkancow,
ktérych wyniki postuzyly okresleniu priorytetow dzialan i projektéw do zrealizowania oraz prac Grupy Roboczej, w
ktérej uczestniczyli przedstawiciele trzech sektoréw reprezentujacy poszezegdlne gminy czlonkowskie.

Partycypacja w tworzeniu lokalnej strategii rozwoju skonstruowana zostata w taki sposéb, aby wzmacniaé i budowaé
spoteczefistwo obywatelskie odpowiedzialne za rozwdj lokalny. Przeprowadzony przez L.GD ,,Cieszyfiska Kraina™ pro-
ces partycypacji przyezynit sie do rozwoju demokragji lokalnej, wzmocnit oddolne inicjatywy oraz zintegrowat srodowi-
ska lokalne dzigki mozliwosci podejmowania wspdlnych dziatan. LGD ,,Cieszynska Kraina” zalozyla, Ze proces ten
musi by¢ maksymalnie transparentny, dlatego wzigly w nim udzial wszystkie grupy mieszkancéw, nie tylko reprezen-
tanci sektora publicznego i spolecznego, ale réwniez przedstawiciele przedsigbiorcow i sami mieszkancy. Mozliwos¢
wyshichania opinii wszystkich zainteresowanych stron wzmocnito budowanie kompromisu, a interes wspolnoty stat si¢
kluczem w podejmowaniu decyzji.

L.GD ,,Cieszynska Kraina” zatozyla, Ze proces partycypacji spotecznosci bedzie przebiegat etapowo:

Etap I — Organizacja prac nad strategia

LGD ,,Cieszyfiska Kraina” przyjela zalozenie, Ze etap ten jest dobrag okazja do edukowania spoleczenstwa poprzez
wykorzystanie strony internetowej. Zbudowanie wzajemnych relacji pozwolito na rozwinigeie sprawnej i efektywnej
komunikacji, bez ktérej nie moima méwié o partycypacji spolecznej. Wymiana informacji poprzedzita posrednie
i bezposrednie formy uczestnictwa mieszkancéw w wspdlitworzeniu strategii, Etap ten miat na celu zapoznanie
uczestnikoéw z ideg planowania strategicznego, procesem tworzenia strategii i kolejno podejmowanymi krokami, aby
mogli w sposéb bardziej $wiadomy uczestniczy¢ w procesie budowania strategii. Proces partycypacji sprowadzit si¢ na
tym etapie do poinformowania spoleczenstwa o przystapieniu do prac nad strategia.

Etap Il — Definiowanie potrzeb i probleméw - diagnoza strategiczna
Diagnozowanie jest niezbedna podstawa proceséw partycypacyjnych, gdyz okreéla poziom wiedzy i opinie na temat
funkcjonowania lokalnej grupy dzialania 1 jej obszaru. Podczas procesn diagnozowania najczgécie] wskazywane
sa kwestic problematyczne i najpilniejsze do zrealizowania, dlatego dobrze przeprowadzone diagnozowanie ksztattuje
ramy partycypacji. LGD przeprowadzita diagnozg poprzez badanie spolecznosci lokalnej. Diagnoza oparta byla na
$cistej komunikacji z przedstawicielami trzech sektorow, na ktérych oparte sa dziatania LGD: publicznego, spotecznego
i gospodarczego oraz mieszkancéw. Dzigki temu zostata zebrana wiedza i doswiadczenie wszystkich Srodowisk
tworzacych spolecznosé, a takze instytucji i organizacji dzialajacych na terenie LGD. Zdobyta w wyniku diagnozy
spolecznej wiedza byla fundamentem w planowaniu dzialan, zadan i przestrzeni przy opracowywaniu LSR. Okreélenie
potrzeb i oczekiwah roéznych grup spolecznych nastapilo na podstawie analizy wynikéw badania ankietowego,
przeprowadzonych spotkafi dla mieszkancéw oraz prac Grupy Roboczej. Przeprowadzone dziatania partycypacyjne
postuzyty wystuchaniu opinii 0 wystgpujacych problemach, modyfikowaniu i informowaniu o ksztalcie dokumentu oraz
wypracowaniu wraz z mieszkancami rozwigzar, ktére uwzgledniajg ich potrzeby.
Proces definiowania potrzeb zostat przeprowadzony wedlug zasad:

s réwnomiernego zaangazowania przedstawicieli wszystkich trzech sektorow, ktére zakladato udziat reprezentan-

téw kazdej grupy na takich samych zasadach,
e zrozumialego i jawnego planu prac,
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» stalego informowania i uéwiadamiania spotecznosci o postepie prac nad tworzeniem LSK; dostep do informacji
byl elementem umozliwiajgcym konirole spoteczng nad stanem prac tworzonej strategil,

+ dialogu spolecznego, ktéry umozliwia otrzymanie informacji zwrotnej i zweryfikowanie kazdego etapu pracy;
dialog spoteczny umozliwit budowanic konsensusu wokot kwestii waznych dla mieszkafic6w obszaru LGD.

Efektem takiego dzialania bylo uzyskanie diagnozy partycypacyjnej, ktora stworzyli sami cztonkowie danej spolecznosci.
Etap III — Okre$lenie celow i ustalenie ich hierarchii - analiza problemowa. '

LGD ,.Cieszyfska Kraina” przyjela, iz strategia bedzie tworzona poprzez czynny i szeroko rozumiany udziat przedsta-
wicieli spotecznosci lokalnej, instytucji oraz innych podmiotéw dziatajacych na terenie LGD, wspomaganej eksperckim
modelem wspélpracy. Ustalenie celéw i ich hierarchii, zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju na nowy okres progra-
mowania 2014-2020 obejmowato:

e Udostepnienie ankiety ,,Badanie obszaru LGD Cieszyfiska Kraina" na potrzeby opracowania lokalnej strategii
rozwoju na lata 2014-20207, w siedzibie LGD, na stronie internetowej oraz portalu spolecznosciowym
stowarzyszenia oraz partnerdw. Wyniki badania ankietowego zostaly zaprezentowane podczas spotkan Grupy
Roboczej 1 wykorzystane do okreslenia priorytetow i celéw zawartych w strategii.

¢ Spotkania Grupy Roboczej sktadajacej sie z przedstawicieli trzech sektordw: spolecznego, publicznego i
gospodarczego, ktorych jednym z priorytetéw bylo stworzenie analizy SWOT obszaru prezentujgcej mocne i
stabe strony, szanse i zagrozenia. Dzieki przeprowadzonej analizie efektywnie okreélono priorytetowe kierunki
rozwoju obszaru. Analiza zostala wypracowana w ramach Grupy Roboczej, ktdra przeprowadzita rangowanie
priorytetowych obszaréw. Uczestnicy nie wniesli uwag do powstalej w ten sposéb analizy SWOT.

» Spotkania dla mieszkaficéw gmin. Spotkania zakladaty m.in. udziat mieszkancéw, przedsigbiorcow, przedstawi-
cieli administracji samorzadowej i organizacji spotecznych. Na tym etapie LGD ,,Cieszyfiska Kraina” zapewnifa
szerokie spojrzenie na sytuacje obszaru z perspektywy réznych grup spolecznych. W opracowanie analizy pro-
blemowej whaczono spotecznoéé lokalna, co pozwolito zidentyfikowa¢ czynniki kluczowe dla rozwoju obszaru i
postuzyto okresleniu wagi poszczegélinych zagadnien. Pomysly i propozycje, ktére pojawily si¢ na tym ctapie,
stanowily bogate #rodto informacji dla oséb koordynujgcych caty proces i odpowiedzialnych za ostateczne
podsumowanie prowadzonych prac oraz sporzagdzenie analizy SWOT.

¢ Opinie ekspertow, ktérzy weryfikowali zapisy strategii w zakresie wybranych obszaréw. Eksperci zapraszani
byli na spotkania Grupy Roboczej, ktéra odpowiedzialna byla za ostateczne zweryfikowanie kierunkow
i priorytetéw rozwoju obszarn i zdefiniowanie grup wsparcia.

Etap IV — Etap poszukiwania rozwigzan stanowigcych sposoby realizacji strategii

Na podstawie wynikéw z przeprowadzonych spotkaf, badania ankictowego oraz spotkan Gropy Roboczej stworzona
zostala proponowana lista celéw ogdlnych, celéw szezegélowych i przedsigwzigé do realizacji w ramach lokalnej strate-
gii 1ozwoju. Opracowano najlepsze sposoby realizacji celéw ogblnych oraz sprawdzono ich adekwatnos¢
do przeprowadzonej diagnozy obszaru. Wszystkie rozwigzania stanowigce sposoby realizacji strategii zostaly przyjete
w sposéb partycypacyjny i przejrzysty przez Grupe Robocza.

Etap V — Etap formulowania wskaznikéw '

Na tym etapie wypracowano propozycje wskaznikéw realizacji celow, ktére zostaly poddane konsultacjom
i zweryfikowane podczas prac Grupy Roboczej. Wypracowanie odpowiednich wskaZnikéw oraz sposobdw
ich weryfikowania bylo kluczowe dla monitorowania skutecznosci i efektywnosci strategi.

Etap VI- Etap identyfikacji grup docelowych strategii

Identyfikacji grup docelowych strategii postuzyly wszystkie przeprowadzone przez LGD dziatania partycypacyjne, ktdre
pozwolity na wylonicnic ostatecznych beneficjentéw wsparcia. LGD miala okazje zweryfikowal priorytety
i dopasowywaé dziatania do odpowiednich grup odbiorcéw, aby mialy jak najszerszy zasigg oddzialywania. Szczegolnie
istotne na etapie identyfikacji grup docelowych okazalo si¢ zdiagnozowanie grup defaworyzowanych, ktére bedg
uprawnione do otrzymania pomocy w ramach dzialafi zawartych w LSR.

Etap VII — Konsaltacje spoleczne projektu strategii _
Konsultacje spoleczne to najwazniejszy etap partycypacji, ktéry obejmuje zasiggnigeie opinii réznych grup spolecznych.
LGD przedstawila projekt lokalnej strategii rozwoju kierowanej przez spofeczno$é do publicznej wiadomoscei, ktéry
podlegal analizie i mozliwosci zglaszania ewentualnych uwag oraz sugestii za pomoca udostgpnionego formularza.
Stworzyto to mozliwosé wspéldecydowania i konstruowania strategii wraz z jej autorami.

Etap VIII — Angazowania spolecznoéci lokalnej w proces realizacji strategii

Partycypacyjne podejécie do wdrazania strategii bedzie polegato na kontroli spofecznej postgpu realizacji dziatan zawartych w
dokumencie. Przyjeto zatozenie, 7¢ aby strategia weszla w rzeczywisto$¢ lokalnej spotecznosci musi ona zostaé wlaczona w
proces jej realizacji, monitoringu i aktualizacji, w tym opracowania zmian lokalnych kryteriéw wyboru oraz jej ewaluacji. Proces
angazowania spotecznosci lokalnej w realizacje strategii oparty zostanic przede wszystkim na organizowanych szkoleniach dla
beneficjentéw usprawniajgcych proces aplikowania o srodki. Zapewni to nie tylko skuteczne wykorzystanie Srodkow
zabezpicczonych w budzecie na poszczegdlne zadania, ale takze zacheci mieszkafcéw do podejmowania inicjatyw na rzecz
dobra wspolnego. Szkolenia dedykowane zostang takze dla Rady LGD, ktéra jako organ decyzyjny bedzie odpowiedzialna za
oceng 1 wyb6r projektéw do dofinansowania. Dziatania te usprawnig proces oceny oraz wyeliminijg ewentualne bledy
proceduralne. W potowie okresu wdrazania strategii planowane jest przeprowadzenie ewaluacji na podstawie ankiet
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stworzonych przez biuro stowarzyszenia oraz informacji przekazanych przez Instytucje Wdrazajaca. Prawidlowo
przeprowadzona ewaluacja pozwoli zweryfikowal poziom wykorzystania $rodkéw na poszczegblne zadania i pozwoli
stosunkowo szybko zareagowac na pojawiajace si¢ problemy w osiagnigciu zatozonych wskaznikow,
Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR:
1) Ankiety ,.Badanie obszaru LGD Cieszyfiska Kraina" - od lutego dostepne byly na stronie LGD oraz przekazane do
gmin w wersji papierowej. Dane pochodzace z ankiet wykorzystane do opracowania LSR:
e Obszary tematyczne, ktére powinny byé traktowane priorytetowo, na ktérych powinna skupi¢ swoje dzialanie
Lokalna Grupa Dzialania oraz w ktorych obszarach oczekiwane sa zmiany
Tematy wiodgce, czyli priorytety dziatania dla LGD dla rozwoju obszaréw wiejskich
Potencjat turystyczny i Srodowiskowy obszaru
Silne i stabe strony obszaru LGD
Kategorie 0s6b majacych problem na rynku pracy na obszarze
» Przykiadowe projekty do zrealizowania w najblizszych latach
2) Spotkania Grupy Roboczej
Tabela 6. Informacje na temat spotkan Grupy Roboczej

1 Skoczow 28.04.2013 22
2 | Laczka 19.05.2015 27
3 Laczka 12.10.2015 16

Zrodio: opracowanie wilasne

Oprécz bezposrednich spotkaf z cztonkami grupy roboczej wymienionych powyzej LGD prowadzita intensywne prace
nad LSR na posrednictwem poczty elektronicznej. Biuro LGD przesylato czlonkom grupy wszystkie niezbgdne
dokumenty zwigzane z opracowaniem LSR. Czlonkowie Grupy Roboczej zapoznawali sig z przesylanymi materiatami
i wnosili swoje uwagi. Zdalna forma pracy zostata zaproponowana przez Czlonkéw Grupy, ktérzy cheieli pogodzié
swoja prace zawodowa z udzialem w Grupie Roboczej. Forma przesylania materiatéw byla wygodna poniewaz kazdy
w wolnej chwili mogt zapoznaé sie z materialami przemysleé je i ustosunkowa¢ si¢ do nich. Dodatkowo nalezy mie¢ na
uwadze fakt, iz Grupa Robocza ds. opracowania LSR liczy ponad 30 oséb z roznych sektoréw i wszystkich gmin
czionkowskich LGD. '
Dane gromadzone na spotkaniach Grupy Roboczej wykorzystane do opracowania LSR:

e Analiza SWOT, czyli mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia obszaru LGD

+ (ele dzialania dla obszaru LGD

3) Spotkania z mieszkancami gmin.

1 Brenna 20.08.2015 25
2 Chybie 13.08.2015 12
3 Debowiec 24.08.2015 9
4 Goleszow 06.08.2015 37
5 Hazlach 19.08.2015 34
6 Istebna 20.08.2015 21
7 Skoczow 21.08.2015 10
8 Strumien 27.08.2015 16
9 Szezyrk 31.08.2015 23
10 | Ustroi 17.08.2015 18
11 | Wista 23.07.2015 12
12 | Zebrzydowice 26.08.2015 12

Zrodlo: opracowanie wiasne

Informacje pozyskane na spotkaniach dla mieszkaficow gmin wchodzaeych w skiad LGD wykorzystane do opracowania
LSR:

» opinie na temat kierunku rozwoju obszaru LGD

s analiza SWOT czyli mocne i stabe strony oraz szanse i zagroZenia obszaru LGD

¢ cele dziatania dla obszaru LGD

4) Opinie ekspertow— opinie gromadzone byly na przetomie miesiaca kwietnia — grudnia 2015 r.

Dane pochodzace z opinii ekspertéw wykorzystane do opracowania LSR:

o rynek pracy

* ekonomia spoleczna

e rozwdj rolnictwa

1318tr0na'
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Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji ,, Wstepny projekt strategii” opracowali pracownicy biura LGD
wraz z Grupa Robocza do kofica listopada 2015 r. Projekt zostal opracowany na podstawie analizy zamieszczonej
w raporcie z badania ankietowego: ,Badanie Obszaru LGD Cieszyiska Kraina" oraz na podstawie sprawozdan
ze spotkari z mieszkaicami. Dokument ten zawieral wszystkie zebrane podczas warsztatow cele 1 przedsigwzigeia zglo-
szone przez mieszkancéw. Grupa Robocza sposréd calego zakresu dokonata analizy i wyboru ostatecznych celow
i przedsigwzieé do realizacji w ramach LSR. Projekt Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez spolecznos¢ Lokal-
nej Grupy Dziatania ,,Cieszyfiska Kraina” zostat przekazany do konsultacji spotecznych poprzez zamieszczenie go na
stronie internetowej LGD, tak by byt dostepny dla kazdego zainteresowanego. Uwagi do projektu LSR byly
przyjmowane w terminie 7-14.12.2015r. W wyznaczonym terminie nikt nie zglosi¢ uwag do zamieszczonego projektu
LSR. W zwigzku z powyZszym tres¢ LSR zaprezentowano i zaakceptowano podczas Walnego Zebrania Czlonkéw
LGD, ktore odbylo sie w Laczce w gminie Dgbowiec w dniu 16 grudnia 2015 r.
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Rezdzial 111 Diagnoza - opis obszaru i ludnosci
1. Okresienie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow i obszaréw

interwencyii odnoszgcych si¢ do tych grup

Obszar Cieszyfiskiej Krainy zamieszkuje ponad 147 tys. ludnosci, z czego ok. 75 tys. stan0w14 koblety, a ok. 71 tys.
mezczyzni. Ziemie te cechuje stosunkowo wysoka srednia ge;stosc zaludmema na poziomie 215 os/km” przy sredmej
dla obszaréw wiejskich w WO_]GWOdZthe $laskim na poz:omle ok. 128 os/km’. Biorac pod uwage poszczegdlne gminy
LGD, najliczniej zamieszkana gming jest Gmina Skoczdw, zad najmniej liczng — Gmina Degbowiec. Szczegétowe dane
na temat ludnosei poszezegélnych gmin prezentuje ponizsza tabela.

Zrodio: GU S, 3] 12 20]3 WWW. mn‘ gov, gl

Analiza struktury wiekowej mieszkaficGw obszaru LGD na przestrzeni ostatnich lat potwierdza ogdlng tendencje starze-
nia sig spoleczenistwa obserwowang zar6wno w Polsce, jak i wigkszosci krajéw Europy. Na obszarze LGD z roku na rok
wzrasta liczba 0s6b w wieku poprodukeyjnym (w 2013r. zauwazamy 10% wzrost w poréwnaniu z rokiem 2010). Za-
uwazalny jest takze nieznaczny, zaledwie 1% wzrost liczby osob do 14 roku zycia w stosunku do roku 2010.

Zrodio: GUS, 31.12.2013 w;:v. stat. gov.pl

Grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR to przede wszystkim: mieszkancy, przedsigbiorcy i organizacje pozarzadowe.
Ponizej przedstawiono zgodnie z celami LSR grupy objete wsparciem, problemy dotyczace tych grup oraz obszary interwencji.

' W obliczeniach uwzgledniono réwniez miejskie czeéci gmin Skoczdéw oraz Strumiet:,
i5|Strona
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» Brak wykorzystania potencjatu dla ykorzys potencjatu dia
rozwoju oraz promocji obszaru LSR rozwoju oraz promocji obszaru
» Niska jakos¢ infrastruktury kultury oraz LSR
oferty kulturalnej niespelniajgcej Wamochienic Poprawa jakosci infrastrm_(tury
mieszkancy, turysci, oczekiwan spolecznosei lokalnej Konkurencvinodci oraz oferty kulturalnej
przedsiebiorcy e Infrastrukfura turystyczna niedostoso- obszari )I{iSR Rozwdj mﬁ‘astrul'(tury tury-
wana do zmieniajgcych si¢ trendow styczne)
o Ograniczona dostepnosé do infrastruk- Poprawa dostepnoéci do infra-
tury rekreacyjnej i sportowe;j struktury rekreacyjnej i spor-
» Brak wsparcia dla rozwoju OZE towe;j

Tworzenie lub utrzymanie
istnicjacych miejsc pracy na
Tworzenie wa- obszarze LSR
runkow do rozwoju;  Wsparcie dziatan na rzecz

e Brak miejsc pracy

turyéci, mieszkanc . S LT .
1ysel, Y+ o Niski poziom innowacyjnosci przedsig-

grupy defaworyzo- biorstw przedsigbiorczodci,: podniesienia poziomu inno-
wane, JST, NGO, . . utrzymania i wacyjnoéci przedsigbiorstw

producenci rolni ¢ S}{a}iﬁ wsp’agme 1nsif(yt'ucp rﬁnku Pracy  tworzenia miejsc niezwigzanych z turystyka
a 080D poszuxujgeych pracy pracy Rozwdj nowoczesnych form

wsparcia instytucji rynku pracy
dla 0s6b poszukujacych pracy

mieszkanc Wzmacnianie
Y, BIUpY L , . kapitatu spo-
defaworyzowane, | e Poszerzanie si¢ obszardow wykluczenia
fecznego na

NGO obszarze LSR

Przeciwdzialanie réZznym
formom wykluczenia na
obszarze LSR

Zrodio: opracowanie wlashe
Wykres 1. Migracja na obszarze LGD

Migracja za granicg na pobyt staly

D4
T

S o KV

2011 2012 2013 2014

wymeldowania 72 granice

Zrédio: opracowanie wlasne

Niepokojacym zjawiskiem utrzymujacym sie od kilku lat jest stala migracja za granicg, gldwnie jest to migracja zarob-
kowa, 0s6b w wieku produkcyjnym. Wiaze sie to z brakiem miejsc pracy na terenic objetym LSR glownie dla ludzi
mlodych. Ponizej przedstawiono szezegdlowe dane dotyczace migracji za granicg na przelomie ostatnich czterech lat.
Wyrazuy ponad 100% wzrost migracji miat miejsce w 2013 roku i poziom ten utrzymuje si¢ nadal z widocznym mini-
malnym spadkiem. W celu ograniczenia migracji konieczne jest tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju przedsig-
biorstw i tworzenia miejsc pracy oraz wsparcie 0séb pozostajacych bez pracy w tym oséb dhugotrwale pozostajacych
bez zatrudnienia.

2. Charakterystyka gospodarki/prredsigbiorczosci

Charakterystyka podmiotéw dziatajacych na obszarze LGD jest waima przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze
dzialalno$é¢ podmiotéw gospodarczych bezpodrednio wplywa na popyt na rynkach pracy. Jest réwniez wskaznikiem
poziomu przedsigbiorczodci mieszkafcow danego terenu, ktéry informuje, jaka jest liczba podmiotéw gospodarczych
na danym terenie w poréwnaniu z liczba ludnosci. Okreslenie wskaZnika umoZliwia poréwnanie obszaréw roznej
wielkosei pod katem przedsigbiorczosei.

Analiza zmian liczby podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na obszarze LGD w latach 2008-2013 wskazuje na
wyrazny wzrost liczby spélek prawa handlowego oraz nieznaczny wzrost grupy osob prowadzacych wlasng dzialalnosé
gospodarczg. Z analizy powyzszych danych wynika, iz najwigksza liczba przedsigbiorstw zarejestrowana jest w
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gminach Skoczdéw i Ustrof, natomiast najmnigjsza w gminach Debowiec i Chybie. W calym wojewddztwie w 2013 roku
wpisanych w rejestr regon bylo 460350 podmiotéw gospodarki narodowej ogdlem z tego zaledwie 14904
zarejestrowane na terenie dziatania LGD ,,Cieszyfiska Kraina”. Dominujacym osrodkiem gospodarczym jest najwigksza
pod wzgledem liczby mieszkancoéw z obszaru LGD Gmina Skoczow, W gminach: Zebrzydowice, Dgbowiec, Hazlach,
Goleszéw, Strumien i Chybie, domingje rolnictwo, hodowla i gospodarka wodna, przy czym od kilku lat obserwowany
jest zanik produkeji rolnej w gospodarstwach o niskiej powierzehni. Z kolei gminy Brenna, Istebna, Szczyrk, Ustron i
Wisia to turystyczne perly Ziemi Cieszyfiskic;.

Branze rozwijajgce sie najprezniej to: budownictwo (ustugi oraz handel), transport, rolnictwo wielkoobszarowe,
gastronomia, sprzedaz detaliczna, handel tekstyliami i handel spozywezy. Cieszyfiska Kraina to obszar, na ktérym z
powodzeniem do celéw gospodarczych wykorzystywane sa atuty lokalnej przyrody. Jako przyklady mozna wskazac¢
liczne tereny dla fowiectwa i wedkarstwa, zagospodarowanie terendw lesnych na miejsca wypoczynku czy tez osrodki
hodowli koni. Stad tez na obszarze LGD coraz wiecej gospodarstw rolnych $wiadezy ushugi agroturystyczne (najlepigj
wyposazone w baze noclegows sa w wojewddztwie $laskim powiaty cieszynski i bielski, z gmin miejskich najwigksza
pojemnoscia bazy noclegowej charakteryzujg si¢ Ustron i Szezyrk). Turystyka to branza, ktéra stale sig rozwija, a co za
tym idzie rozwijaja sie ushugi skoncentrowane wokot turystyki. Z kolei do branz zanikajacych naleza: rolnictwo
maloobszarowe, dziatalno$é ustugowa w zakresic poérednictwa finansowego, drobny handel detaliczny na bazarach i
straganach oraz drobne rzemieélnictwo (kowalstwo, szewc, zdun).

héd podatk kar

2896,3% @ 341971 3 434,40 2 325,74 254496 3 150,04

3 544,38 3 045,40

Zradio: dane GUS; WAW.Stal. govpl
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Wykres 3. Struktura wiasno$ci podmiotéw na obszarze LGD z uwzglednieniem przedsigbiorczosei spoteczne]

sektor prywainy - Stowarzyszenia | organizacis spoteczne § 363
sektor prywatny- fundage | 33
saktor prywatny - spoidzielnie § 45
gsektor prywatny - spdtid handlowe 7 udzialem kapitalu zagranicznego ; 144

sektor prywatny - spéiki handiows @ 788

sakror prywatny - osoby fizyczne prowadzace diiskainosd
gospodarczg

12136

sekior publiczny - spoiikt handiowe | 14

sektor publiczny - parfistwowe i samorzadows jednostki prawa
budistowego

; 230

D 2000 4000 6000 8000 10000 12000 ZMGOG

Ze wzgledu na strukturg whasnosei wérdd podmiotéw gospodarki narodowej najwigkszy udzial maja osoby fizyczne
prowadzace dziatalnoéé gospodarcza oraz kolejno prywatne spotki handlowe. Silng grupg stanowia réwniez podmioty
trzeciego sektora, ktorych tacznie jest 441. Na terenie dziatania LGD swoja siedzibg¢ ma wiele organizacji pozarzado-
wych, ktore sg jedng z form aktywnoscei lokalnej oraz charakteryzuja spoteczenstwo obywatelskie. Staty wzrost organi-
zacji jest bardzo korzystny dla rozwoju terenéw objetych dziataniem LGD i zasiggiem LSR.

3. Opis rynku pracy

W rozdziale przedstawiono podstawowe dane dotyczace rynku pracy ma obszarze LGD ,Cieszynska Kraina”.
Za wskaniki opisujgce rynek pracy postuzyt wskaznik bezrobocia oraz wskaznik okreslajgcy poziom oséb pracujacych.

Tabela 13. Liczba 0s6b bezrobotnych (zarejestrowanych w PUP) na terenie dziatania LGD

Zrodio: ;S%wozdame MPiP5-01

Liczba 0s6b bezrobotnych pozostajacych w ewidencji powiatowych urzedow pracy wskazuje stale utrzymujacy si¢ po-
ziom bezrobocia na terenie dziatania LGD. Spadek bezrobocia w poréwnaniu z 2010r. wynosi zaledwie 1,5%.
Na niewielki spadek liczby 0séb zarejestrowanych w Powiatowych Urzgdach Pracy moze mie¢ wplyw migracja zarob-
kowa mieszkancow. W calym wojewodztwie $laskim w roku zarejestrowano 175675 oséb bezrobotnych z czego 5432

osoby z terenu objgtego LSR.
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Tabela 14, Liczba osdb pracujacych na 1000 mieszkancow

C20iL
256

azlach
Istebna
Skoczéw
Strumien
. Zebrzydowi

Zrbdio: GUS

Analizujac powyzsze zestawienie widaé wyraznie niski poziom oséb pracujgcych na obszarze LGD w stosunku do
calego wojewodztwa §laskiego. Nalezy zauwazy¢, ze mimo wysokiego wskaznika przedsiebiorczosci analizowanego
terenu liczba os6b pracujgcych jest bardzo niska. Jedynie gminy Ustron i Skoczéw wykazujg wyzszg wartosC wskaznika
od éredniej wojewddzkiej. Natomiast Gmina Hazlach nie osigga nawet wartosci Y4 tego wskaznika dla wojewddztwa.

Tabela 15. Stopa bezrobocia - liczba bezrobotnyeh do liczby 0sob w wieku produkcyjnym na obszarze LGD - 2013 rok

Zirddio: opracowanie wlasne

Najwigksza wartosé wskaznika bezrobocia informujacego o ilosei bezrobotnych do ilosel 0séb w wieka produkcyjnym
odnotowana zostala w Gminie Szczyrk — 11,42, Wigze sie to z niewielka ilocia 0s6b w wieku produkeyjnym do stosunkowo
duzej liczby bezrobotnych. Natomiast najnizszy wsp6lezynnik bezrobocia wystgpuje w Gminie Chybie — zaledwie 5,3 8.

Osoby bezrobotne bedace w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy na terenie dzialania LGD ,,Cieszynska Kraina”
Analizujac dane dotyczace oséb w szczegdlinej sytuacji na rynku pracy wynika, Ze blisko potowa zarejestrowanych 0séb
zamieszkujgeyeh gminy nalezace do LGD ,Cieszynska Kraina™ to osoby diugotrwale bezrobotne tj. pozostajace bez
pracy przez okres co najmniej 12 miesigcy w ciagu ostatnich 2 lat. Niepokojacy jest fakt, iz blisko V4 zarejestrowanych
0s6b bezrobotnych to mtode osoby wehodzace na rynek pracy oraz osoby bez kwalifikacji zawodowych, dlatego planu-
jac dziatania w pierwszej kolejnosci wsparcie powinno byé skierowane do 0s6b bezrobotnych z ponizszych grup. Dane
dotyczgce 0séb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy przedstawiajg tabele ponizej.
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Tabela 16. Osoby dtugotrwale bezrobotne

: Brenna

- Goleszow. .
! Hazlach

“Istebna o 083
Skoczow
:-Strumien

yehw e

Zrédio: Sprcmfozddﬁié MPiPS-01

Najwicksza liczba osob dlugotrwale bezrobotnych na przelomie ostatnich trzech lat zargjestrowana byta w 2013 roku
1. 2841. W roku 2014 odnotowano niewielki spadek o 155 0séb pozostajacych bez zatrudnienia dhuzej niz 12 miesiecy
w okresie 2 lat. Analizujgc natomiast procentowy udziat osob dlugotrwale bezrobotnych w stosunku do wszystkich bez-
robotnych wowczas niemal ¥ wszystkich zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy to osoby diugotrwale bez-
robotne. Stosunek tych wartodei jest niepokojacy, gdyz grupa ta stanowi najwigksze wyzwanie w przywracaniu na rynek
pracy m.in. z powodéw: niskiej motywacji i probleméw z organizacjg tych oséb, powodujaca trudnosci z ponownym
dostosowaniem si¢ do rytmu pracy, brak lub niskie umiejetnosci interpersonalne i spoteczne spowodowane wylaczeniem
spolecznym, zyciem w izolacji, do czego czgsto prowadzi diugotrwate bezrobocie.

| Chybie
' Debowiec
- Goleszow
‘ Hailach

Istebna

(Ustron
. Wisla

Y

Zrodlo: Sprawezdanie 1

PiPS-0]

Osoby bezrobotne bez kwalifikacji zawodowych to osoby niemajace kwalifikacji do wykonywania jakiegokolwick zawodu,
poswiadezonych dyplomem, $wiadectwem, zaswiadczeniem instytucji szkoleniowej lub innym dokumentem uprawniajagcym do
wykonywania zawodu. 7 powyZszego zestawienia wynika, Ze na obszarze L.GD grupe ta stanowi ok Y4 wszystkich oséb
zarejestrowanych w PUP. W 2014 roku odnotowano znaczny wazrost 0séb bez kwalifikacji w stosunku do wszystkich oséb
bezrobotnych tj. z 19,4% az do 27,4%. Dlatego konieczne jest tworzenie warunkéw sprzyjajgcych podnoszeniu zdolnosei do
zatrudniania 0séb bezrobotnych w tym: podniesienie kwalifikacji 0s6b bezrobotnych.
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Tabela 18. Osoby bezrobotne do 25 roku zycia

_Debowiec
LGoleszow:

_Hatlach

o 6s6b de 25 roku zycia do ogolu osob bezrobotnych w gminie

Zrédlo: Sprawozdanie MPiPS-01. W 2014 r. zostala znowelizowana usiawa o promocji zatrudmienia i instvtuciach rynku
pracy - art. 49, zmienit definicie osoby z ,, bezrobotnej do 23 roku zycia” na ,, bezrobotng do 30 roku Zycia. Jednak LGD
dane za 2014r., podaje poréwnawezo, dlatego nie wwzgledniono nowej definicji osoby bezrobomej, aby nie znieksztafeal
danvch w pordvwnaniu do 2013 roku.

Osoby bezrobotne do 25 roku zycia to osoby w szezegdlnej sytuacji na rynku pracy. Czgsto pomimo posiadanego wy-
ksztalcenia i kwalifikacji, ta grupa os6éb napotyka na szczegéine trudnosci podezas procesu wejscia na rynek pracy
i uzyskania zatrudnienia. Nalezy pamietaé, ze wysokie bezrobocie wiréd oséb miodych jest rowniez konsekwencja
systemu edukacji, ukierunkowanego gldwnie na zdobywanie wiedzy teoretycznej. Stad tez w opinil pracodawcow
absolwenci to niejednokrotnie osoby nieprzygotowane do §wiadczenia pracy, poniewaZ brak im przygotowania prak-
tycznego. Wiadomo réwniez, ze trudnigjszy start maja osoby miode z terenéw wiejskich. Pomimo stalego polepszenia
sig warunkéw ksztatcenia mieszkaficéw wsi, dystans dzielgcy wied i miasto w zakresie edukacji jest nadal znaczacy. Na
obszarze dziatania LGD érednio 20% os6b mtodych zarejestrowanych w PUP ma trudnosci ze znalezieniem pracy. Od
2012 roku odnotowuje si¢ niewielki spadek liczby oséb do 25 roku Zycia korzystajacych z pomocy Urzeddw Pracy,
jednak nadal jest ich duzo w stosunku do wszystkich bezrobotnych.

Wedlug ,,Rankingu zawoddw deficytowych i nadwyzkowych” za 2013r. prowadzonych przez urzgdy pracy wérdd zare-
jestrowanych osob bezrobotnych z terenu powiatu cieszyfiskiego najwigcej posiada wyksztaleenie zasadnicze zawodowe
— 33,6% . Na wysokim poziomie utrzymuje si¢ wskaznik 0séb z wyksztalceniem gimnazjalnym i niZszym — 25,8%.
Trzecig najliczniejsza grupe tworza osoby z wyksztatceniem érednim zawodowym i policealnym — 21,3%. Osoby z wy-
ksztalceniem wyzszym stanowia 10,2% a ze $rednim ogélnoksztatcgcym zaledwie 9,1%.

W powiccie bielskim wedhug analogicznego rankingu sytuacja jest podobna. Wérdd oséb bezrobotnych najwigeej po-
siada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe —26,7%. Na wysokim poziomie utrzymuje si¢ rowniez udzial osob
z wyksztalceniem gimnazjalnym i nizszym 23,7%. Odsetek oséb z wyksztatceniem policealnym 1 §rednim zawodowym
wyniost 23,5%. Osoby z wyksztalceniem wyzszym stanowily 16,6% ogdhu bezrobotnych. Udziat 0sob z wyksztatceniem
srednim ogdlnoksztatcacym wyniost 9,5%.

W powiecie bielskim najlicznicj reprezentowane wérod bezrobotnych s osoby w zawodzie sprzedawca — 608 0sdb (11,1%). Na
drugim miejscu znalazt si¢ zawdd pozostali pracownicy obshugi biurowej — 317 os6b bezrobotnych (5,8%). Na trzecim miejscu
malazy sie osoby bez zawodu 278 0sb bezrobotnych (5,1%), natomiast na kolejnym osoby w zawodzie sprzataczka biurowa
— 157 oséb (2,9%). W powiecie cieszyfiskim najlicznicj reprezentowang grupa sa osoby nie posiadajace zawodu - 589 0sob
(8,5%), nastgpnic w zawodzie sprzedawca - 537 0sob (7,7%) oraz kucharz - 226 osob (3,2%). W grupie 0sdb bez zawodu
kwalifikowane sa osoby, kidre ukoficzyly edukacje na szkole gimnazjalnej lub przerwaly nauke w szkole zasadniczej lub
éredniej zawodowej, ukonezyly liceum ogélnoksztalcgce badz nie wykonywaty zadnego zawodu.

Oérodki pomocy spolecznej dziatajace na terenie LGD |, Cieszyniska Kraina” potwierdzajg dane powiatowych urzedow pracy i
jako najczestszy problem spoteczny w 2014r. wskazujg problem bezrobocia. Do innych przyczyn wskazywanych przez osrodki
nalezy problem niepelnosprawnosci oraz problemy zdrowotne. Wsrod przyczyn wymienianych zjawisk pojawily sie: brak miejsc
pracy, dlugotrwale pozostawanie bez pracy, bierna postawa, niskie kwalifikacje, brak umiejgtnosci poruszania si¢ po rynku pracy
i autoprezentacji, brak do$wiadezenia zawodowego, brak umiejgtnosci swobodnego nawiazywania kontaktow spotecznych,
niska $wiadomoéé potencjalnych pracodawcow o korzydciach wynikajacych z zatrudnienia 0s6b niepelnosprawnych, niska
samoocene oraz motywacje do podjecia pracy oraz brak oferty pracy dla 0s6b niepetnosprawnych. Bezrobocie na terenie LGD
bylo najezestszym wskazywanym problemem i przyczyng pozostawania w rejestrach oSrodkéw pomocy spolecznej, dlatego
analizujac zgromadzone dane statystyczne nalezy stwierdzi€, iz wsparcie w ramach LSR powinno by¢ skierowane w pierwszej
kolejnosci do grupy 0s6b bezrobotnych ze szezegdnym uwzglednieniem os6b diugotrwale pozostajacych bez zatrudnienia, osob
miodych oraz nieposiadajacych odpowiednich kwalifikacji.
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~ Wykres 4. Opinia badanych mieszkaficéw na temat grup majacych najwigksze trudnosci z dostepem do rynku pracy
‘ GRUPY NA OBSZARZE LGD MAJACE NAJWIEKSZE TRUDNGSCI Z '
DOSTEPEM DO RYNEKU PRACY
67,30%

49,80%

22,10%

Niepelnosprawni Diugotrwale bezrobotni

Miodziez Osoby starsze :
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Wyniki ankiety intemetowej przeprowadzonej na potrzeby opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Cieszyfska
Kraina” réwniez potwierdzajg powyzsze wnioski i wskazuja, ze najwigksze trudnosci z dostgpem do rynku pracy majg osoby
mitode (67,9% ogdlu odpowicdzi), dodatkowo wskazujac problem podejmowania zatrudnienia przez osoby starsze.

4. Dzialalno$é sektora spolecznego, w tym integracja/rozwdj spoleczeristwa obywatelskiego

Jednym z wazniejszych atutdw obszaru ,,Cieszyniskiej Krainy” jest wysoki poziom kapitatu spofecznego, tj. sieci relacji
miedzyludzkich, przejawiajgcych sie w szeroko rozumiangj dziatalnosci spoteczno-kulturalnej. Duza liczbg i wysoka
aktywno$é réznorodnych organizacji sektora pozarzadowego Ziemi Cieszyfiskiej dobrze oddaje hasto: , Ziemia Cieszyn-
ska silna bezinteresowna aktywnoscig mieszkaficow”. Preznie dziataja branzowe organizacje zajmujgce sig¢ bezrobot-
nymi, kulturg (liczne chéry, zespoly, itp.), historig (Macierz Ziemi Cieszynskiej), sportein, ekologig, niepeospraw-
nymi, jak i nowo powstajgce stowarzyszenia probujace zintegrowaé wszystkie organizacje wiejskie na danym terenie
wokét ogdlnej idei ochrony i rozwoju lokalnego dziedzictwa (Stowarzyszenia Milosnikéw: Cisownicy, Dziggielowa,
Bazanowic, Zamarsk, i wiele innych). W ostatnich latach obserwuje si¢ réwniez rozwéj dziatalnodci charytatywnej i
wolontarystycznej,

Wykres 5. Instytucje kapitatu spolecznego na obszarze LGD

Liczba organizacji pozarzadowych na obszarze LGD

&S{) N N L D s P
440
419 e e T e Rt R e S A b AR IR e e : R i et 2 b R b € € et s e s 41§ e e e S S YN LU P P A A I3 55
400

2011 2012 2013 2014

Zrodio: Dane GUS 2014

Liczba organizacji pozarzadowych na obszarze LGD ,,Cieszynska Kraina” systematycznie rosnie. W 2011 roku bylo ich
419, natorniast w roku 2014 juz 455. Staly wzrost organizacji pozarzadowych $wiadczy o bardzo wysokim poziomie
aktywnosci obywatelskie] mieszkafcéw. Nalezy pamietaé, ze dzialania organizacji pozarzadowych przynoszg szereg
korzys$ci bezposrednio wynikajgcych z ich dziatan, jak rowniez tych posrednich, na przykiad tworzenie migjsc pracy czy
wypelnianie ustugami bgdz dobrami nisz, ktérymi rynek ani panstwo nie s3 zainteresowane.
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Wykres 6. Liczba organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszKaficow

: Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. mieszkancéw
i 80 . . e ] s e AU,
2013

" Grédio: Dane GUS 2013

Analizujac powyisze zestawienie wida¢, jaki jest poziom aktywnosci spolecznej na tle wojewodztwa $lgskiego, gdzie
wskaznik informujacy o liczbie organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow wynosi 23, a obszaru LGD 22.
Najwyzszy wskaznik na terenie ,,Cieszyfiskiej Krainy” jest w Gminie Szczyrk i wynosi 59, czyli ponad 100% wigcej
niz warto$é okreslona dla wojewddztwa. Najnizsza aktywnos$é organizacji pozarzagdowych odnotowano w gminach:
Zebrzydowice -11 i Chybie -14,

Zrodlo: GUS, www.stat.gov.pl | stan na lata 2008-2013.
Warta szczegblnego podkreélenia jest aktywnos$é spoteczna kobiet, przejawiajaca si¢ gléwnie w funkcjonowaniu licz-
nych K&t Gospodyn Wiejskich, pielegnujacych lokalne tradycje i folklor, aktywnie wigczajgcych sig¢ w organizacjg
wielu imprez promujacych m.in. lokalng kuchnig, stroje i obyczaje. Z kolei mezezyzni obszaru Cieszyfskiej Krainy
aktywnie angazuja sie w dzialalno$é Ludowych Klubow Sportowych, towarzystw wedkarskich, két fowieckich, hodow-
cow golebi pocztowych, czy Ochotniczych Strazy Pozamych. Z danych pochodzagcych z Panstwowych Strazy
Pozarnych wynika, ze na terenie LGD ,,Cieszyniska Kraina” jest: 67 jednostek ochrony przeciwpozarowej, w tym 2
jednostki ratowniczo gasnicze Panstwowej Strazy Pozarnej, 63 jednostek ochotniczych strazy pozarnych oraz 2
zaktadowe jednostki ochotniczych strazy pozarych.
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6. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR

Polska cze$é Slaska Cieszynhskiego, w granicach ktérego znajduje sie obszar LGD ,,Cieszyfiska Kraina”, lezy w
potudniowo - zachodniej czesci wojewddztwa Slaskiego. Od zachodu sgsiaduje z Republikg Czesks, od poludnia ze
Stowacja granicami gmin: Brenna, Chybie, Golesz6w, Hazlach, Skoczéw, Strumiefi, Szczyrk, Wisla oraz Zebrzydowice.
Natomiast gmina Istebna graniczy jednoczesnie z Republikg Czeska i Slowackq tworzac tzw. Trojstyk. Obejmuje obszar
Beskidu Slaskiego, Pogérza Cieszynskiego oraz kotlin: Ostrawskiej i Osw1@01msk1ej, a takZze niewielkg czesé
podregionu bielskiego. I.gczna powierzchnia obszaru LGD to 740 km® co stanowi ok. 6% powierzchni catego
wojewodztwa §laskiego. Obszar ten na koniec 2013 r. zamieszkiwato ponad 147 tys. mieszkaficow, czyli ok. 3,2%
ludnosci wojewodztwa.

Cieszynhska Kraina to obszar o wyjgtkowo bogatym i zréznicowanym $rodowisku naturalnym i pieknym krajobrazie.
Wystepowanie waloréw estetycznych krajobrazu jest zwigzane z obszarem ftrzech krain fizycznogeograficznych:
Kotliny O$wigcimskiej, Pogérza Slaskiego i Beskidu Slaskiego. Najciekawsze sa krajobrazy gorskie Beskidow, ktore ze
wzgledu na wysoko§é zaliczane sa do gor $rednich o wysokosciach wzglednych od 400 do 700 m. PotoZony
w Srodkowej czgéei Skoczdw nazywany jest przez miejscowych ,,bramg wjazdowa” do Beskidu Slaskiego.

Beskidy zbudowane sg z fliszu, czyli naprzemianleglych warstw skat osadowych, glownie zlepiencéw, piaskowcow,
%upkow rzadziej margli i wapieni co sprzyja powstawaniu bardzo zyznych gleb, zasobnych w weglan wapnia. Najstar—
szymi skatami w obrebie beskidzkicego fliszu sg tzw. warstwy meszynskle (gtéwnie tupki i margle, réwniez wapienie np.
gory Jasieniowa i Tut w Goleszowie), wystepujace na pograniczu Beskidu Slaskiego i Pogorza Slaskiego. Nie bez zna-
czenia s3 tutaj warunki bioklimatyczne oraz walory lecznicze. Najcenniejsze wérdd opisanych typéw krajobrazow sa
obszary chroniongj przyrody.

Teren LGD ,,Cieszyfiska Kraina” charakteryzuje si¢ ogromnym bogactwem florystycznym. Mozemy tu spotkaé zaréwno
niewielkie chronione paprocie, takie jak podejzrzon ksigzycowy 1 nasigzrzat pospolity, jak i potezne kilkusetletnie cisy
pospolite, dla ktorych ochrony powolano rezerwat ,Zadni Gaj” w gminie Goleszéw. Niewgtpliwym magnesem dla
odwiedzajacych ten teren sg pl@kme kwitngee storczyki — szczegolne ich bogactwo wystq;puje na zboczach gor Tul i
Jasieniowa w poludniowej czeéci Pogérza Slaskicgo. W lasach Pogérza spotkamy réwniez m.in. chronione lili¢ zloto-
gtow i cieszynianke wiosenng, a na fakach Beskidu Slaskiego mieczyka dachéwkowatego. Wiele starych drzew objeto
ochrona w postaci pomnikéw przyrody. Tu na uwagg zastuguje joda pospolita na stokach Gory Kotarz w Brennej, bg-
daca jednym z najgrubszych drzew tego gatunkn w Polsce. Pommikami przyrody sg takze jaskinie, skatki czy glaz na-
rzatowy. Bogactwo przyrody determinuje powstawanie obszaréw chronionych. Do niezwyktych i unikatowych dla LGD
,Cieszyfiska Kraina” miejsc nalezy rezerwat torfowiskowy ,Rotuz” w gminie Chybie. To miejsce wystgpowania
roélinnosci bagiennej z owadozerng rosiczka okraglolistna na czele. Zupelnym przeciwienstwem jest rezerwat ,,Barania
Géra” w Wisle chronigcy fragmenty prastarej Puszezy Karpackiej. W ostatnich latach na terenie Cieszynskiej Krainy
utworzono kilka obszaréw chronionych wchodzacych w skiad europejskiej sieci Natura 2000.

Tu na szczegdlna uwage zashiguja: obszar ,,Dolina Gérmej Wisty” chronigey siedliska wodno-blotne i bogactwo ornito-
logiczne tego terenu oraz ,,Cieszynskie Zrédta Tufowe” utworzony w celu zachowania najwigkszych i najlepiej wy-
ksztatconych terenéw odkladania si¢ trawertynéw (martwic wapiennych) w potudniowej Polsce. Laczna powierzchnia
terendéw o szczegbinych walorach przyrodniczych prawnie chroniona na obszarze LGD wynosi 7 558,25 ha (Urzad
Statystyczny Katowice — dane za 2013).

Lasy na terenic LGD odgrywaja najwieksza role na terenie gmin lezacych w Beskidzie Slaskim. Obszarami
o najwigkszej lesistosei sg gminy: Wista 73%, Szczyrk 68,6%, Brenna 68%, Istebna 54,7% oraz Ustron 45,4%. Stad tez
lasy ksztattuja krajobraz gmin gérskich i w znacznej mierze stanowig o walorach turystycznych tych miejscowosci.
Pogbrze Slaskie z kolei posiada krajobraz rolniczo-leény, natomiast urokliwy i niepowtarzalny krajobraz Kotliny Oswig-
cimskiej ksztattuje gospodarka stawowa.

Woda na terenie Cieszynskiej Krainy pelni wyjatkowa role. Stad bogactwo przybieranych form i pochodzenia:
powyrobiskowy zbiornik Ton w Goleszowie, Zabi Kraj — Strumiefi oraz Chybie, Zrédfa jodowo-bromowe (Drogomysi,
Zablocie), zrodta tufowe w Lesie Grabicz w Dziggielowie, w Lesie Kamieniec w Ogrodzonej czy w rezerwacie ,,Skarpa
Wislicka” w gminie Skoczéw, zrédla rzeki Knajki (Ogrodzona), zasoby wod termalnych, Zrédia solankowe (Dgbowiec)
oraz zrodio Borgofka (Hazlach). Wreszceie rezerwat wodny ,,Wista” chronigey pierwsze odeinki krolowej polskich rzek
— potoki Biata i Czarna Wiselka. Przez obszar Cieszyfiskiej Krainy przebiega gtéwny dziat wodny Polski czyli granica
miedzy dorzeczami Wisty i Odry. Natomiast potoki Czadeczka i Krezelka w Jaworzynce nalezg do zlewiska Morza
Czarnego. Najwicksze rzeki obszaruto: Wisla, Brennica i Knajka. Najwigkszym zbiornikiem wodnym jest przylegajacy
do obszaru Zbiomik Goczatkowicki bedacy najwickszym rezerwuaren wody pitnej dla Gornego Slaska.

Fakt polozenia tych ziem 1 podnéza Beskidu Slaskiego zapewnia réznorodne formy terenu od zupetnie plaskich przez
lekko pagérkowate przeplatane krajobrazami rolniczymi, terenami leSmymi oraz licznie wystepujgcymi ciekami
i zbiornikami wodnymi. To wiasnie te ostatnie odgrywaja wérod krajobrazowej scenerii znaczac rolg. Unikatowe za-
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soby wodne obszaru znajduja sie na terenie gminy Strumien i Chybie, gdzie znajduja si¢ m.in. Zrédla jodowo-bromowe
zwane solankami (Drogomy$l, Zablocie), Zrédla borowiny (Zablocie), zrédetko rzeki Knajki (Ogrodzona),
a takze zasoby wod termalnych (Gmina Degbowiec). Na obszarze tym wystepuja réwniez wody zawierajgce cenne mine-
raly, bedace generalnie wodami typu chlorkowo-sodowego (solankami), w tym m.in. wzbogacone jodem, bromem, zela-
zem 1 magnezem oraz chlorkowo-sodowe, jodkowo-bromkowe ze zl6z w Degbowcu oraz chlorkowo-sodowo-jodkowe ze
716z w Zablociu, uznane przez Ministra Zdrowia 1 Opieki Spotecznej rowniez za wody lecznicze. Miasto Ustron otrzy-
malo statut uzdrowiska takze z uwagi na bijace w okolicy Zrédla wod mineralnych i leczniczych. Ich dobroczynne
whasciwosci znane byly miejscowej Iudnosci juz w XIX wieku. Nalezy takze wspomnieé, iz w ostatnim czasie
miejscowoséé w gminie Strumieni - Zablocie Solanka, uzyskato statut strefy uzdrowiskowej.

Obecnie szacuje sig, ze okolo 2,7% powierzchni to stawy rybne, ktére stanowia ponad 1000 ha. Fakt ten przyczynia si¢
do ksztaltowania swoistego mikroklimatu, ktéry wykorzystujac zjawisko skracania obiegu pary wodnej
w atmosferze zatrzymuje wilgoé w poblizu powierzchni ziemi, sprzyja rozwojowi bogatych 1 réznorodnych form roslin-
nodci, ta za$ stanowi migjsce schronienia, gniazdowania i zerowania rozlicznych przedstawicieli $wiata zwierzat. Czyn-
niki te przyczynily sie do powstania na terenie LGD licznych stawdw o przeznaczeniu hodowlanym. Najwigksze ich
skupisko wystepuje w Chybiu, Strumieniu i Skoczowie. Na tym terenie spotykane sg takze formy naturalnej retencji
w postaci starorzeczy, mnigjszych stawéw hodowlanych i zbiornikéw matej retencji.

Na terenie dzialajg liczne kola wedkarskie, sposréd ktérych wiele dysponuje wlasnymi zbiornikami wodnymi, a obwody
rybackie ustanowione na rzekach, uzytkowane rybacko przez Polski Zwigzek Wedkarski oraz jednego dzierzawce pry-
watnego, cieszg si¢ niestabngcym powodzeniem.

Na obszarze LGD wystgpuja skupiska surowedw mineralnych, Gorzysty charakter potudniowej czgsei regionu determinuje
wystepowanie przede wszystkim zt6z kruszyw mineralnych tj. piaskowcdw, wapieni i kruszyw naturalnych oraz zwirbw
(Zablocie — GFG). Dodatkowo w zasobach regionu znajduja si¢ zloza wegla kamiennego i gazu ziemnego. Najwigksze
znaczenie surowcowe maja tzw. piaskowce godulskie - $rodkowe wydobywane w dwoch kamieniolomach w Brennej oraz
przez Kopalnie Surowcéw Skalnych w Wisle. Jednymi z wazniejszych surowcdw mineralnych sa gaz ziemny i wegiel
kamienny. Wystepowanie gazu ziemnego udokumentowane jest w m.in. w gminach Debowiec i Skoczéw. S3 to zloza gazu
wysokometanowego. Wegicl kamienny wystepuje na terenie gmin Zebrzydowice oraz Hazlach.

Nowy okres programowania unijnego nastawiony jest m.in. na dziatania proekologiczne oraz wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii. W ubieglym okresie programowania na realizacje przedsigwzigé z zakresu odnawialnych Zrédet energii do
LGD ,,Cieszyfiska Kraina” nie wplynat Zaden wniosek o dofinansowanie, jednak inwestycje w tym obszarze powinny stac
si¢ priorytetowym dziataniem w kolejnym okresie programowania. Rozw6j OZE przyczynia si¢ do zmniejszenia niskiej
emisji 1 poprawy stanu $rodowiska naturalnego, a z uwagi na fakt, iz teren LGD nalezy do obszaru chronionego NATURA
2000 priorytetem powinny by¢ nakierowane na tego typu przedsiewzigcia.

Walory przyrodnicze i krajobrazowe powodujg, ze obszar LGD ,,Cieszyfiska Kraina” jest wyjatkowy z punktu widzenia
mozliwosci uprawiania turystyki i wypoczynku. Przez tereny te biegng liczne trasy rowerowe, m. in. Greenway, Wislan-
ska Trasa Rowerowa, Brenna-Skoczow, trasa Sladami Stroju Cieszyfiskiego, Szlak Zamkéw nad Piotréwka, szlak my-
$liwski, §ciezki przyrodnicze (m.in. na Buczu w Gérkach Wiclkich, Brenna Bukowa — Karkoszczonka), $ciezki zdrowia
oraz szlak Buroregionu Slask Cieszyniski, ktéry czgsciowo pokrywa sie z niebieska nitka szlaku Greenway, i biegnie
przez Strumien, Skoczéw, Ustron, Wisle, Istebna do Bukovea i dalej po stronie czeskiej az do Bogumina. W gminie
Szczyrk natomiast wytyczono kilka krétszych tras rowerowych, z ktdrych cz¢éé ma zdecydowanie goérski charakter.
(najdtuzsza - $ciezka rowerowa nad Zylica, prowadzaca do Zywea - ma 14 km). Na prawdziwe centrum kolarstwa gér-
skiego wyrasta w ostatnich latach region Istebnej i Wisty. To tutaj odbywaja sig najwaznicjsze zawody: Beskidy MTB
Trophy, Bike Maraton Wista, zawody typu MTB XC, Downhill itp. W ostatnich latach w Ustroniu, Wisle, Istebnej cy-
klicznie odbywaja sie prestizowe zawody w kolarstwie szosowym w ramach ogdlnopolskiego cyklu Road Maraton
(Puchar Réwnicy, Petla Beskidzka, Road Trophy), ktore sa najwazniejszg imprezg szosowa w Polsce z udzialem setek
zawodnikéw z kraju i Europy. Na omawianym obszarze znajduje sig bardzo dobrze rozwinieta sie¢ drég lokalnych
o nawierzchni asfaltowej umozliwiajaca wiele interesujgcych konfiguracji tras (cho¢ ruch samochodowy jest bardzo
duzy). Wickszos¢ tras, po ktorych odbywaja si¢ zawody MTB, wiedzie lesnymi duktami i mato uczgszczanymi szla-
kami, ktdre stanowig prawdziwe wyzwanie.

Bogate tradycje turystyczne i profesjonalna kadra gwarantuja niezliczone mozliwosci aktywnego spedzania wolnego
czasu. Beskid Slaski to jedno z najlepiej zagospodarowanych turystycznie pasm gérskich w Polsce. Gesta sie¢ oznako-
wanych szlakéw gorskich, liczne schroniska i punkty odpoczynkowe, a takze dziatajgce przez caly rok wyciagi krzeset-
kowe sprawiajg, ze szczyty gbrskie sa dostepne nie tylko dla wytrawnych piechuréw, ale takize dla oséb o stabszej kon-
dyeji fizycznej, osob starszych czy rodzin z matymi dzieémi. Gory sa na tyle rozlegle, ze osoby pragnace przemierzaé
gorslue szlaki w ciszy i spokoju bez problemu znajdg trasy dla siebie, za$ osoby zainteresowane niecodzienmymi
miejscami zainteresuje na pewno Karpacki Bank Genéw, Muzeum Swierka Istebnianskiego, Woliera Pokazowa
Gluszeoéw czy Lesny Oérodek Edukacji Ekologicznej znajdujace sig na terenie Gminy Istebna. Jednak coraz czesciej na
pierwszy plan wychodza problemy komunikacyjne ngkajace teren dziatania LGD, ktére negatywnic wplywaja na
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wielko$¢ ruchu turystycznego i wykorzystanie infrastruktury sportowo-rekreacyjne]. Wickszo$é oséb odwiedzajacych
nasz region korzysta z samochoddw, co zwlaszcza w weekendy staje sig¢ bardzo ucigzliwe. Dodatkowo wcigz
nicdostateczny jest udzial w podejmowaniu inwestycji o charakterze proekologicznym, a zwigkszajaca si¢ liczba
turystéw odwiedzajacych Beskidy, ktorzy zasmiecajg i niszcza Srodowisko, przyczynia sie do jego degradacii.

Obszar LGD wpisany jest z historig Slaska Cieszynskiego, ktc')ry jako organizm kulturowo-spoleczny i gospodarczy
utrwalit sig pod wiladza dynastu Habsburgéw po przejeeiu przez nich w 1653 roku piastowskiego Ksigstwa
Cieszynskiego, ktorego historia sigga 1290 roku. Jego teren obejmowat wigksza cz¢éé Beskidu Slaskiego. Jednakze juz
w 1526r. obszar Beskidu Slaskiego, z wyjatkiem wschodnich stokéw Pasma Wiélanskiego, nalezacych do Krolestwa
Polskiego - znalazl si¢ pod panowamem Habsburgéw. W sredniowieczu grody powstawaly gléwnie na pogorzu i
nizinach wokét Beskidu Slaskiego, pdzniej osadnictwo zacz@lo sie posuwaé na pohudnie, w glab dolin Olzy i Wisly.
Kolonizacji tych terenéw  dokomywali ksigzeta cieszyfiscy lub  szlachta za ich przyzwoleniem.
W 1763 r. po wojnach §laskich powstat tzw. Slask Austriacki — czgdé Slaska, ktéra pozostata w rekach Habsburgow.
Po roku 1867 powstaly Austro-Wegry - austriacki Slask. Trudno okresli¢ moment rozpoczecia osadnictwa w dolinie
Zylicy, w ktérej usytuowany jest Szczyrk. Wiadomo jednak, ze Szczyrk stat si¢ osada migdzynarodows, poniewaz obok
polskich zbiegéw i skazafcow, okolo XV w. zawedrowali tu koczownicy z Balkan, czyli Wolosi. Kiedy dofozymy
do tego troche szlacheckiej krwi niemieckiej i austriackiej, Zoinierskiej z Wegier oraz s%owackiej i czeskiej po sgsiedzku,
to Szczyrk objawi sig jako zalazek zintegrowanej Europy. Jednym z wyréznikéw tych ziem w stosunku do reszty Gor-
nego Slaska byla dominujaca wéréd tudnosdci religia protestancka (luteranizm) oraz fakt pozostania Slaska Cieszyi-
skiego przy Austrii po zakofczeniu wojen slqsklch W okresie rozbioréw naplyngla tu masowo ludnos¢ polska
z Galicji, gldwnie do szybko rozwijajgcego si¢ Ostrawsko-Karwinskiego Zagiebia Weglowego, ktoére wkrétce urosto
do najwigkszego tego typu obszaru w Cesarstwie Austriackim. Po rozpadzie monarchii habsburskicj teren Beskidu Slg-
skiego byl miejscem konfliktéw migdzy nowo powstalym pafistwem polskim i Czechostowacja. Tuz po zakoiiczeniu I
wojny $wiatowej pretensje do Slgska Cieszyfskicgo zglosity Polska oraz Czechostowacja. Pomimo wezesniejszych
ustalen, co do podziatu tego rejonu wzdhuz granic etnicznych, 23 stycznia 1919 roku wojska czechostowackie przekro-
czyly linie demarkacyjng i zaatakowaly nieliczne oddzialy polskie. Rzad Czechostowacji thumaczyl swojg akcje ko-
niccznodcia zapobiegniecia przeprowadzeniu wyboréw do Sejmu na terenach, o przynaleznosei ktorych decyzja miata
dopiero zapasé. Ofensywa zatrzymala si¢ na linii Wisty 31 stycznia, kiedy nastapito zawieszenie broni po bitwie pod
Skoczowem. 3 lutego 1919 r. zawarto porozumienie, na mocy kidrego ustalono nowa linig demarkacyjna (wzdhiz linii
kolei koszycko-boguminskiej). Ostatnie walki byly podjgte przez strone czeskg migdzy 21, a 24 lutego. 25 lutego
wojsko polskie wkroczylo do Cieszyna. Na poczgtku 1920 roku miata migjsce nicudana préba przeprowadzenia
plebiscytu na Slasku Cieszyniskim. Ostatecznie Beskid Slqslq znalazt sie w czedciach w granicach obu krajéw. Decyzjg
Rady Ambasadoréw z 28 lipca 1920 roku podzielono region (i Cieszyn) pomiedzy oba kraje (w przyblizenin wzdhuz
rzeki Olzy). Polska otrzymata ok. 1002 km? (czyli 44%), a Czechostowacja ok. 1280 km 2 (tj. 56%). Po stronie
czechostowackiej pozostata duza ilosé (ok. 150 tys.) ludnosci polskiej, stanowiacej wtedy wiekszo$é na rozleglych
obszarach tzw. Zaolzia. W pazdzierniku 1938 roku quk& polskie zajely wiekszodé terendw czechostowackiego Slaska
Cieszyfiskiego (Zaolzie). W 1945 roku przywrocono granice sprzed 1938, choé obszar ten pozostawat spornym. Dopiero
w 1958 roku Polska i Czechostowacja podpisaty porozumienie zatwierdzajgce granice ustalong w 1920 r. Po podziale
Czechostowacji w 1993 roku Zaolzie znalazto si¢ w gramcach Republiki Czeskxej 22 kwietnia 1998 r. powstat
Euroregion Slask Cieszynski, jednak jego obszar nie pokrywa sie z historycznymi ziemiami Slaska Cieszyfskiego, gdyz
wlgczono do niego miasto Jastrzebie Zdroj, a czesé terendw nalezy do Euroregionu Beskidy. 21 grudnia 2007 roku, wraz
z wejsciem Polski, Czech i Stowagji do Ukladu z Schengen, na granicach tych trzech pafistw zniesiona zostata kontrola
graniczna. Nowy okres programowania unijnego stwarza nowe szanse i mozliwosci pozyskania zewnetrznych Zrodet
finansowania przedsiewzieé. Beneficjenci wsparcia coraz czesciej nawigzuja wspdlprace z partnerami zagranicznymi w
realizacji wspélnych przedsigwzieé. Nalezy podkreslié bardzo dobra wspdlprace przygraniczng — liczne partnerskie
projekty polsko-czeskie czy polsko-stowackie, ktore nawigzuja gminy, powiaty, ale takie szkoly i instytucje kultury.
Istnieje takze specjalny Program Rozwoju Troéjstyku.

Szczegolnie waznym, wyd21elonym mikroregionem, na tereniec LGD ,,Cleszynska Kraina”, jest Beskidzka 5, ktora
zostata powotana do Zzycia 12 czerwea 2004 r. na podstawie porozumienia zawartego pomlqdzy 5 gminami Slaska
Cieszyfiskiego: Brenng, Ustroniem, Istebng i Wista oraz Szczyrkiem lezgcym w Beskidzie Slaskim, a nalezacym do
powiatu bielskiego. Porozumienie to ma na celu wspdlne dziatanie na rzecz promocji i rozwoju turystycznego obszaru.
Ta wieloletnia wspdlpraca realizowana jest na wysokim poziomie, co owocuje wieloma otrzymanymi nagrodami.

Zasoby dziedzictwa kulturowego, zaréwno materialne, jak i niematerialne, majg szczegélne znaczenie w zachowaniu
tozsamosci regionu, ksztaltowaniu atrakeyjnodci turystycznej i gospodarczej obszaru LGD ,,Cieszynska Kraina”, Uwa-
runkowania kulturowe opisywanego obszaru silnie zwigzane sg z folklorem cieszynskim, pielegnowanym
na przestrzeni wielu wiekdw, na ktéry w szczegdlnosci skiadaja sig: gwara cieszynska, istebnianska, unikatowy w skali
regionalnej strdj cieszynski, liczne piedni, tradycje i obrzgdy oraz wyrdzniajgca kultura muzyczna. Najwazniejszym
wydarzeniem na mapie folklorystyczngj jest odbywajacy sig w Wisle, Szczyrku, Makowie Podhalaniskim i Istebnej i
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innych miastach Tydzien Kultury Beskidzkiej, prezentujacy oryginalne bogactwo ludowej muzyki, tafca, Spiewu,
obrzedéw i zwyczajoéw. Silnym wyznacznikiem tradycji jest rowniez kultura materialna, w szczegdlnodci architektura i
rzemioslo oraz wyroby artystyczne, takie jak koronki koniakowskie doceniane w Polsce i na $wiccie. Lokalne
dziedzictwo kulturowe mozna podziwiaé w licznych izbach regionalnych i muzeach. Obszar LGD wyréznia takze
aktywnos$é spolecznosci lokalnej w zakresie rozwoju kultury, w tym dziatalno$é teatréw amatorskich, lokalnych poetdw,
muzykdw, rzezbiarzy i innych pasjonatéw (m.in. prace Andrzeja Klimowskiego - plaskorzezba, rzezba, malarstwo;
rekodzielo artystyczne Heleny Cypser).

Obszar dziatania LGD cechuje sig¢ réwniez bogatymi tradycjami ekumenizmu, czyli utrzymywaniu harmonii spotecznej
przy wystepujacych na tym terenie réznicach wyznaniowych. Wielowyznaniowo$é i wielokulturowo$¢ terenu ma istotne
znaczenic w procesie ksztattowania wiezi spolecznych na poziomie lokalnym, ponadlokalnym i transgranicznym.
Na Slasku Cieszynskim, po polskiej stronie 60% mieszkancow to wyznawcy Kosciola rzymsko-katolickiego, 35% Ko-
$ciota ewangelicko-augsburskiego. Zaledwie kilka procent to wolni chrzescijanie, metodysci, baptysci, adwentysci dnia
siddmego, zielonodwiatkowcey oraz wyznawcy innych religii. Utrzymujaca sig tradycja ekumenizmu widoczna jest takze
na terenie Szezyrku, ktory jest symbolem ekumenicznego wspélistnienia dwoch réznych wyznan chrzescijanskich.

Kultura udowa na terenie LGD to takze tradycyjna kuchnia, bedaca oryginalnym potaczeniem kuchni slgskiej, czeskiej
oraz potraw géralskich, zwigzanych z pasterstwem woloskim. Tradycyjne produkty lokalne wytwarzane od lat na tym
terenie to w szezegdlnodei: placki z wyrzoskami, amolety cesarskie, koficzycka babraczka, kolocze wislanskie (Slaska
Cieszynskiego), drobne ciasteczka (na Boze Narodzenie czy wesela), kotocz brefiski, murzyny wielkanocne, wajecznica
na Ziclone Swiatki, lokalne trunki (tj. miodula, tatarczéwka, warzonka, Lipowka), produkty pszczelarskie (m.in.
propolis, wédka miodowo-cytrynowa), ryby ze Strumienia, Dgbowea, Ochab, Pogdrza, a takze sery i inne wyroby
pochodzace z owezarstwa. Tradycja stato sig przekazywanie przepisow na lokalne potrawy z pokolenia na pokolenie.

Wainym eclementem krajobrazu kulturowego obszaru LGD sg historyczne kompozycje krajobrazowe, powigzane
7 siedzibami szlacheckimi m.in. w Koficzycach Matych koto Zebrzydowic, a takze zespoly rezydencjonalne patacowo-
parkowe w Koniczycach Wielkich w gminie Hazlach, w Pogdrzu koto Skoczowa i Drogomyslu kolo Strumienia.
Do najcenniejszych obiektéw zabytkowych, w tym sakralnych obszaru LGD nalezg: zamek z kofca XV w. w
miejscowosci Koniczyce Mate; kosciét p. w. éw. Rocha z 1731 r. w Zamarskach; najstarszy w woj. $laskim Ratusz z
1628 r. w Strumieniu; barokowe Sanktuarium $w. Barbary w z 1790 r. péZnobarokowy koéciél p.w. Dobrego Pasterza z
1794 r. w Istebnej; drewniany kosciot p.w. $w. Krzyza z XVIII w. na przelgczy Kubalonka; kosciét Apostota Jakuba
Starszego z klasycystycznym korpusem z 1835 r. w Ustroniu; Chata Kawuloka z 1863 r. z kolekcjg instrumentow
goéralskich w Istebnej; barokowy ratusz z XVIII w. w Strumieniu; barokowy kosciét p.w. $w. Piotra i Pawla z XVIII w.
Skoczowie; koéciél éw. Klemensa z XVIII w. z barokows fasadg oraz Muzeum Beskidzkie (oddziat Muzeum Slaska
Cieszyfiskiego) w budynku dawnej karczmy z kofica XVIII w. w Ustroniu; barokowy patac rodziny de Mattencloit z
XVIII w. w Zebrzydowicach; neobarokowy koéciét §w. Michata Archaniola w Goleszowie; kamienica przy ratuszu, w
ktérej urodzit si¢ patron Slaska Cieszynskiego, $w. Jan Sarkander, obecnie muzeum jego imienia w Skoczowie; Zamek,
Rezydencja Prezydenta II Rzeczypospolitej na stoku Zadniego Gronia w Wisle; Sankfuarium Matki Bozej
Szczyrkowskiej na Gorce w Szczyrku; drewniane Sanktuarium p.w. Jakuba Starszego Apostola w Szczyrku; Dwor
Kaliszéw oraz koéciét ewangelicko-augsburski w Drogomyslu.

Do zabytkéw kultury rolnej i zabytkéw gospodarczych mozna zaliczyé: spichlerze w Hazlachu i Debowcu, ruiny
spichlerza w Gérkach Wielkich, miyn w Ochabach, zabudowania folwarczne z XVIII w., stajnic oraz miyn w
Drogomyslu, folwark — zabudowania po bylym majatku hrabiego Thun-Hochensteinw Koficzycach Wielkich,
zabudowania folwarczne w Bazanowicach oraz wiatraki w Zebrzydowicach -- Marklowicach Gornych.

W powiecie cieszyfiskim 1 bielskim funkcjonuje dobrze rozwinigta sie¢ drdg publicznych. Zgodnie z danymi Gléwnego
Urzedu Statystycznege w Katowicach za 2013r. gesto$é sieci drdg gminnych i powiatowych o twardej nawierzchni
na 100 km® w powiecie cieszynskim wynosi $rednio 221,2 km, w powiecie bielskim wskaznik ten jest jeszcze wyZszy
i wynosi 254,7 km. Dla poréwnania wskaznik dla wojewédztwa wynosi 166,5 km. Pomimo dobrze rozwinigtej sieci
drég stan techniczny drog i ich parametry wymagajg poprawy.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Cechy obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Cieszyfska Kraina” okreslone w analizie SWOT jako mocne i slabe oraz
szanse i zagrozenia maja swoje odzwierciedlenie w zaplanowanych przedsiewzigciach i zatozonych celach. Wybor
wiagciwej drogi rozwoju musi si¢ opieraé na rzetelnej analizie oddzialywania réznych czynnikéw na obszar LSR
w danym momencie, jak i w przyszloéci, okresie objetym przygotowang strategia rozwoju LGD ,,Cieszyfiska Kraina”.
Zgromadzenie wszelkich dostepnych i istotnych danych oraz wnioski z przeprowadzonej diagnozy stanowig podstawe
opracowania tego dokumentu. Podstawowym narzedziem stosowanym do oceny czynnikow wzrostu i regresu przy uwa-
runkowaniach wewnetrznych i zewngtrznych jest analiza SWOT. Przy zastosowaniu tej metody podczas spotkan kon-
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sultacyjnych z mieszkafcami obszaru LGD oraz podcezas prac Grupy Roboczej oceniono mocne i stabe strony obszaru
oraz szanse i zagroZenia majace wplyw na obszar LSR. Uczestnicy spotkat mieli mozliwo$¢ wnoszenia uwag oraz
propozycji zapiséw elementow analizy (dotyczacych semantyki, redakcji, uszczegolowienie itp. ). W obszarach, w ktory
zgtoszono duzg liczbe elementéw ( np. w odniesieniu do turystyki) w celu wskazaniu najistotniejszych probleméw
zastosowano rangowanie, co pozwolito na usystematyzowanie wskazanych probleméw i usuniecie problemow uznanych
za marginalne.

Tabela 21, Analiza SWOT

2. Dogodne po!qczema drogowe i kole-. Rozdmal 2. Niewystarczaj aca liczba szlakéw tury— RodeIa}

jowe — dobre polozenie komunika- II1.5 stycznyeh i tematycznych faczacych IILs
i oblekty _Zabytkowe

A.Wysoka swiadomosé toisa.ih.os.ci. ) Rozdma% 4. Nledostateczme dostosowanie zabytkow .:Rozdzuﬁ
mieszkancow L5 do potrzeb 0s6b starszych i niepelno- 1114, 1115
sprawnych .

S PP PR PR S MR E e s

6.Preznie dzialajgce podmioty w ob- Rozdziat - 6.Niedostateczne zréznicowanie o erty Rozdziat
szarze kultury L5 kulturalnej { wydarzenia inne niz nawig- 1.5

zujgee do lokalnej kultury i tradycji, skie-
rowane do réznych grup wiekowych )
e s R e ineiy st

widziedzinie kultury

‘8. Duza ilosé cennych zabytkow, duza = Rozdzial * 8.Brak wspdlpracy ponadlokalnej umoz- | Rozdziat
liczba muzedw, izb regionalnych, po- | HL3 liwiajgcej tworcom lndowym nawigzanie : IIL5
‘mmnikéw przyrody _ kontaktow z 1nnym1 tworcam1

IOCykllczne 1mprezykulturalne, ~ Rozdziat 10.Brak1wwyposazemu obicktéw infra-  Rozdzial
bogaty kalendarz imprez turystycz- HLS struktury spoleczno-kulturalnej 1115

12 Przyc;agajqca gosc1 mfrastruktura Rozdzial l '1”2.N1ewysta'r'czajqca liczba 1 jako$é Rozdziat
turystyczna, okoloturystyczna, spor- 1115 obiektow turystycznych 1.5
towa, rekreacy]na i rehabllltacyjna :

Rozdzial ~  13.Skabo rozwinieta infrastruktura agrotu- -+ Rozdzi
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14.Konkurercyjne ceny ofert tury-
stycznych

Rozdziat
1Ls

14 Niewystarczajaca liczba

: innowacyjnych rozwiazan w obszarze
turystyki

Rozdzial
a1s

'm'iaja SN by spor—”

R3S

"~ Rozdziat 1.
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- notlegowej - Lo

16. Relatywme niski stopien zanie-

Rozdziat

16 Niska jakosc zarze;dzama oblektaml
turystycznyml _

czyszczema srodowxska

' -7 Nte

18. Funkcjonalny system odbloru od-
padﬁw komunalnych .

| 18 Nlewykorzystame potenc;ahl wod ‘

obszaru

19.Bio

TN

20. Uzdrow1skowy charakter miejsco-
woici - dobrze rozbudowana infra-
struktura nzdrowiskowa, sanatoryjna,
rehablhtacyjno—zablegowa _

IS5

20.Niski poziom doﬁnénsowama dziatal-

nosci sportowej - sport powszechny, sport
dzieci i mlodziezy

1.3, IL5

_A;podmlotow dzia
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Rozdzna%
III 5

24, Problemy z organizacia komumkacp |
ZbIOI‘OWS_]

.Rozdzﬁl
I11. 4 HI 5

26. Siabe zarzqdzame obiektami infra-

struktury turystycznej, rekreacyjnej
i sportowej

| Rozdzia%
L5

2 Duza iczba efektywnie dzialajacych

Rozdzial
HL1, 1.2

2. Niski pozmm spol‘pracy gospodarcze],

Rozdziat

.lekro i malych ﬁrm uslugowych

Rozdzia

d tym PPP i partnerstwa hybrydowego ‘

L1 LS

4, ZroZnicowanie branz, wielosekto-
rowa struktura gospodarcza

Rozdziat
181, H1.2

Rozdziat
IM.1, 1112,
IH 5 _

‘handel przygraniczny

zzagranica, | -
6.Powigzanie gospodarki z turystyka, Rozdzra{ 6 Niewystarczajgca pomoc finansowa, RozdziaI
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8. Wysoka kliltura rolna, wykwalifi- Rozdzial 8 Niska jakos¢ ustug doradczych Rozdzial
kowana kadra rolnicza wysoki po- IOL1,IIL2, - iszkoleniowych 1.2
tencjal produkcyjny ziem, stosunkowo | IIL5

zyzne gleby

Vro]ne -

1.6...S}éﬁé.fozwini§ty system doradziwa
1 szkolen dla rolnikow

| .R.oidzial

1.1

12.Duza produkc;a i latwa doste;pnosc
zdrowej ZywnoSci

. Mahilnosc osob

liozdzmi
IM1.1, TI1.

2.Rosnaca liczba miejsc pracy, spa-

dek stopy bezrobocia o III 2

"2.Mata liczba alternatywnych |
i 1nnowacyjnych metod edukac_]l

prac

4.Dobre wyksztalcenie oséb wcho-
dzacych na rynek

4. Nlevs}ystarézaj aca hczba komumnalnych

L2 lokali socjalnych

ROZlea%
L4

Skle]

6.Mata liczba oblektéw in.frastruktury“ )
oplekl spo}eczne_]

ﬁéidzaa&
IH 2 III 5

Rozdziat
L4

8.Zaangazowanie samorzadow w
rozwéj lokalny oraz wspélpraca ze
spolecznoscia lokalnq i organizacjami

8.Brak nowoczesnych rozwigzan
i narzedzi przeciwdziatania wykluczeniu

Rozdzw&
14
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IOZIy stan techniczny lub wystqptga{cé

1.2 braki w infrastrukturze drogowej

Rozdma{

L5

12.Wysoki poziom zaangazowania
mieszkaneow w sferze pomocy
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Rozdziat
1.4, 111.5
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obiektéw administracji dla osob
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Rozdzial
1.4

1 'fVVyso_m:

14. Niedostatecznie dobry stan techniczny
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4.Dzialania promocyjne podejmowane
w skali ponadregionalnej

1.5

L3

5 Orgamzac;a cykilczny

6. Wzrost swiadomosci i aktywnosci
spoleczenstwa w dziedzinie ochrony

Rozdzial
1.3, 1I1.5

6.Zanikanie spofecznych form edukacji
miodziezy

II1.3

8 Obszary Natura 2000 ochrona
. zasobow przyrodniczych

8.System prawny, fiskalny 1 pohtyka
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1.5

nie

.“10 Tendencja do zmiany form spg-

10.Brak mozliwosci zagospodarowania

IR

Rozdzial
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12.Wzrost zainteresowania agrotury-
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14 Pozytywnemimiany prawne, np.
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w Srodowisko
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IIL1, 1.2
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_ziowestycji
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5 Moda na zdrowg, ekologlczhé )
Zywno§¢, wzrost popytu na produkty
ekologiezne, rozwoj roinictwa ekolo-

Rozdzm%
1.1, 1.2,
1.5

Rozdziat 111,
112, 114

giczmego

%;ducentow i wspoln
‘produktow lokainyc

Rozdzial TN T

Rozdzial III.1 ,m

7.Postepujaca specjalizacia rolnictwa,
mozliwosé wprowadzania nowych
produktow

Rozdzial
HILE, T2
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. nieche¢ do udzialu w szkoleniach;
. obawa przed ryzykiem zwigzanym ze
- zmiang profilu gospodarstwa

1.2

| 1. Zwickszenie zakresu pomocy sro-
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Rozdzxa%
1114

i = 4@%
Rozdziat 1112,
L4
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Rozdziat

Rozdzial 111.4

' 5.Akcje spoleczne podnoszace bez-
pieczenstwo ruchu drogowego

Rozdzia% ‘
1.3

5.Brak systemowych rozwiazan, np

dostosowania dziatait odnoszacych sie do
:‘ negatywnych zjawisk spotecznych (sta-

| rzenie si¢ spoteczenstwa, bezdomnosé,
. bezrobocie )

Rozdzial 111.4

.Przestarzate formy oferty pomocowej

| Ropdzat T

- 7.Bierno$¢ os6b potrzebujacy w dziala-

nin na 178C7 polepszema warunkow Zycia

Rozdzial I111.4

nych ubos

9 Zmniejszanie nakiadéw na edukaq@,
- brak funduszy na remonty, modernizacje

1 inwestycje w infrastrukturze edukacyj-

nej, zaje;cm pozalekcyjne

11 Demograﬁa starzenie si¢ spoleczen-

stwa, choroby cywﬂlzacyjne

d mieszkanicow obszaru
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- 13.0graniczenia w rozwoju Rozdziat 1115
- infrastruktury technicznej, w tym brak
- mozliwosci budowy Internetu

- $wiatlowodowego

| w czesel gmin

Zrodio: opracowanie wlasne

Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT polega na takim skonstruowaniu celéw i przedsigwzigé w strategii, tak, aby
ich realizacja przyczynita sie do wzmacniania mocnych stron obszaru, wykorzystania szans, a takze ich poszukiwania
lub pobudzania, przy jednoczesnym eliminowaniu stabych stron i omijaniu lub ostabianiu zagrozef. Wnioski z analizy
SWOT wykorzystane zostaly przy okreslaniu celow i przedsigwzieé zawartych w LSR, a takze przy ustalaniu lokalnych
kryteriéw wyboru operacji.

Podczas spotkan konsultacyjnych oraz prac Grupy Roboczej obszar LSR zostal poddany analizie w kilkunastu
newralgicznych obszarach: lokalizacja, kultura i zabyiki, turystyka, rekreacja i sport, transport publiczny i drogi (w tym
parkingi i pozostata infrastruktura), informatyzacja i telekomunikacja, ochrona srodowiska, ochrona zdrowia, admini-
stracja, szkolnictwo, gospodarka, bezpieczefistwo, rolnictwo, dostepnos$é rynku pracy, poziom ubdstwa i wykluczenia
spolecznego. Nastepnie okreslono 3 najwazniejsze obszary (wykorzystanie zasobow obszaru, przedsigbiorczos$é i wy-
kluczenie spoteczne) i wskazano na mocne i slabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia w tych elementach analizy.
Obszar objety dziatalnoscia LGD ,,Cieszyfiska Kraina” identyfikowany jest jako posiadajacy szereg réznorodnych
zasobdw pozytywnic wplywajacych na jego rozwoj. Do mocnych stron zaliczyé mozna atrakcyjne potozenie geo-
graficzne, bogactwa naturalne, réznorodno$é krajobrazowa, bogate dziedzictwo kulturowe, specyficzny folklor, mno-
goé¢ wydarzen kulturalnych i szerokg oferte turystyczna. Jednoczesnie z analizy wynika, ze na obszarze LSR istniejg
deficyty w obszarze ilosci i jakodci infrastruktury turystycznej, rekreacyjne, sportowej i spoteczno-kulturalnej. Brak jest
takze spdjnej, przemy$lanej strategii promocji calego obszaru LSR oraz wsparcia dla dzialalnosci twércow ludowych, a
jako$¢é wydarzen kulturalnych nie spelnia’ oczekiwaf mieszkaficow. Analiza SWOT wykazata, ze pomimo stale
poprawiajacego si¢ stanu $rodowiska naturalnego na skutek wprowadzania w zycie wielu uregulowan w tej dziedzinie,
ciagle istnieje konieczno$é wsparcia dla operacji w obszarze ochrony $rodowiska. Jako stabe strony obszaru w tej
dziedzinie wskazano przede wszystkim matlg ilo$¢ inwestycji w OZE, czego nie rekompensujg silne strony w postaci
silnie rozwinictej $wiadomosci ekologicznej. Wyeliminowanie tych slabych stron przyczyni sig do wzmocnienia
konkurencyjnosci obszaru i powstrzymania spadku liczby turystow odwiedzajgcych obszar, a takze zaintercsowania
kultura i uczestnictwem w kulturze, a takze powstrzymania procesu pogarszania si¢ stanu srodowiska naturalnego i
niekorzystnych zmian klimatycznych. Wsréd szans wskazano przede wszystkim na ciagly rozwdj réznych form
turystyki oraz wzrost zainteresowania dziedzictwem historycznym, wzrost zainteresowania wprowadzaniem rozwigzan
proekologicznych sprzyjajacych ochronie $rodowiska, a takze mozliwo$¢ korzystania z zewngtrznych zrodel
finansowania projektéw. Realizacja LSR ma sprzyja¢ ograniczeniu zagrozefi, wéréd ktdrych wymieniano przede
wszystkim wzrastajgcg konkurencje ze strony innych obszaréw turystycznych, wysokie koszty inwestycji w OZE, a
takze ograniczenia natury prawnej i finansowej.

Z racji przeznaczenia minimum 50% budzetu na wdrazanie operacji w ramach LSR zwiazanych z tworzeniem lub
utrzymaniem miejsc pracy, szczegblng wage podczas przygotowywania analizy SWOT przywigzano do spraw zwig-
zanych z obszarem przedsigbiorczodei. Jako mocne strony w tym obszarze wskazano przede wszystkim duzy potencjat
ludzki przejawiajacy si¢ w wysokim stopniu przedsigbiorczodci i wyksztalcenia, co przeklada si¢ na duzg liczbg funk-
cjonujgeych mikro i matych przedsicbiorstw, Jednakze rozwej przedsigbiorczoscei ograniczany jest przez brak mozliwo-
$ci wprowadzania rozwigzan innowacyjnych, niski poziom wspdlpracy pomicdzy przedsigbiorcami, a takze problemami
wystepujacymi na rynku pracy, ktére sa zwiazane z nicodpowiednim wyksztatceniem pracownikéw. Jako stabg strong
wskazano w analizie SWOT takze braki w infrastrukturze publicznej zwigzanej z udogodnieniami dla inwestorow, jak
réwniez zbyt silne powiazanie gospodarki obszaru z turystyka, w kontekscie jej sezonowosci. Wyeliminowanie tych
stabych stron przyczyni si¢ do tworzenia lepszych warunkow do rozwoju przedsigbiorczoscei, utrzymania 1 tworzenia
miejsc pracy. Sprzyjaé temu bedzie takze wykorzystanie szans stwarzanych dla obszaru poprzez dziatania wymuszajgce
wprowadzania rozwigzan innowacyjnych, nowoczesnych technologii oraz rozwigzania prawne w postaci partnerstwa
publiczno-prywatnego lub hybrydowego. Najezedeiej wymienianymi zagroZeniami dla przedsigbiorczosci byly
ograniczenia prawne i administracyjne, istnienie ,,szarej strefy” czy nicefektywne ksztalcenie zawodowe.

Jednym z najwazniejszych problemdéw, z ktérym musi si¢ zmierzyé LGD ,,Cieszynska Kraina™ jest przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemn zwiazanemu przede wszystkim z problemem bezrobocia, ktére jest najczestsza przyczyng
spychajgca ludzi na margines zycia spolecznego. Pomimo istnienia pozytywnych elementéw zwigzanych z dzialaniami

. w tym kierunku, ktére wymienione sg jako silne strony obszaru (duze zaangazowanie spolecznosei lokalnej, organizacii

pozarzadowych oraz samorzadu, rozbudowana siec instytucji pomocy spotecznej ), wystepujg takze zjawiska negatywne
(niewystarczajgca liczba mieszkan socjalnych, wysokie koszty opieki spolecznej, braki w infrastrukturze, przestarzate




ng_ 7 Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spofecznosé Obszary LGD |, Cieszyfiska Kraina” na lata 2016-2023

programy edukacyjne i aktywizujgce). Wyeliminowanie tych stabych stron przyczyni si¢ do skutecznego
przeciwdziatania procesom wykluczenia spolecznego, co pozytywnie wplynie na jako$¢ zycia mieszkaficow obszaru. W
dziataniach zwiazanych z przeciwdzialaniem wykluczeniom sprzyja¢ beda LGD ogolne tendencje do wlaczania oséb
wykluczonych podejmowane przez instytucje na poziomie ponadlokalnym oraz wzrastajaca aktywno$¢ organizacji
pozarzadowych. Dziatania LGD, przede wszystkim poprzez tworzenie miejsc pracy, beda mialy na celu takze
ograniczanie negatywnego wplywu zagrozen w postaci niekorzystnych zmian demograficznych, ubozenia
spoleczenstwa, czy zmniejszania nakfadéw na opieke spoleczna. :

Waznym wyzwaniem stojgcym przed LGD ,Cieszynska Kraina” jest stwarzanie warunkéw rozwojowych dla
mieszkancow obszaru, w tym dla 0s0b z grup defaworyzowanych. Duza aktywnoé¢ spoleczna mieszkancow wymaga
wsparcia, z powodu wystepujacych brakéw w podstawowej infrastrukturze zapewniajacej sprawng organizacig
i funkcjonowanie w obywatelskich formach aktywnoéci spolecznych. Aktywnosé ta jest réwniez hamowana przez po-
stawy spoleczne wynikajace z bezrobocia czy poziomu wyksztalcenia. Z tego wzgledu, dla zachowania integralnosci
wspdlnoty L.GD, konieczne jest podjecie dzialaf zmierzajacych do zachowania i podniesienia aktywnodci mieszkaficdw
poprzez wicksze zaangazowanie ich w dziatalno$é kulturalna, edukacyjng czy sportowa. Dzialania te powinny przynieéé
pozytywne efekty w sferze spolecznej (podirzymanie tozsamosci i przywiazania do obszaru LGD, wigksza integracja
spoteczna, zahamowanie migracji) oraz gospodarczej (wykorzystanie oddolnych inicjatyw mieszkancéw do poprawy
wizerunku tego obszaru i uatrakcyjnienia pobytu turystow).

Dobre warunki dla rozwoju gospodarczego i spolecznego, realizacja funkeji rekreacyjno-turystycznych oraz do-
starczanie warto$ciowych i konkurencyjnych produktéw i ustug, to obszary krytyczne dla wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju kierowanego przez spoleczno$é, a wynikajace bezposrednio z przeprowadzonej analizy SWOT.

Rozdzial V Cele i wskazniki

Na podstawie wynikéw spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych we wszystkich dwunastu gminach z terenu
dziatania LGD ,,Cicszyfiska Kraina”, analizy SWOT oraz diagnozy obszaru okre§lono cele ogolne, cele szczegétowe
oraz przedsigwzigcia, ktdre zostang zawarte w LSR. Punktem odniesienia do ustalania celéw ogdlnych i szezegblowych
oraz przedsiewzigé je realizujacych byla ocena jakosei zycia mieszkaicOw przez pryzmat wykorzystania zasobdw ob-
szaru dla jego rozwoju, stanu $rodowiska naturalnego, warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, sytuacji na
rynku pracy, a takze zagrozen wykluczeniem spotecznym na obszarze LSR. Ocena ta umozliwita dokonanie hierarchi-
zacji czynnikéw szczegSlowo zidentyfikowanych w analizie SWOT, co w konsekwencji umozliwito sformutowanie

celdw najbardziej pozadanych do realizacji.

Cele strategiczne obejmuja nastgpujace obszary:
* wzmocnienie konkurencyjnodci obszaru,
» tworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorczoscei, utrzymania i tworzenia miejsc pracy;
* wzmacnianie kapitatu spotecznego na obszarze LSR. '

Ponizsza tabela przedstawia cele ogblne LSR, przypisane im cele szczegélowe, jak réwniez przedsigwzigela, ktdre
realizuja te cele oraz wskazniki obrazujace poziom realizacji. Cele zostaly sformutowane w oparciu o konsultacje
spoleczne, przeprowadzong diagnoze oraz analize SWOT.

41| Strona




BUOCILIS | 2P

eluepzomelds oualojouag

eiurpzomeads/iouaforjouaq Aduey] s
“oUSEIM BIUBPRQ/D ] I 0 eymzs | Aoeidpodsm moppafoid eqzory | Asexdjodsm pyefoad zsonu osKim Aoevadiodsm pyelor qr'zl
wAujrUCIFaIpeuod aZIaRIBYD
viuvpzoaveads ouofoLousq 0 a7’} “yoAuRIngny Kouey Em&w:ommo%mmon_ ozIapjel _
‘AUSBIAL BIUEDE 7€ 0 Bmzs zordun yoAuemoziuegioz SITUOY —ZSoIL Tas k1 B O 97)e] ‘YoAu[eINng CARAR
£ BIIEPE/AT sezopod yaAulAocuroad HILTosAI -1y zeadun wlorziuedio
JSIMOUB)S BQZOI'T
vuepzoMelds 1ouofo 01 0 BYMZS ~oud Bomwwﬂwuwo_mwwﬂhoﬁzoxm Amouead poford Aotorqdispozd \niezsqo yloowoid mojusuIdfe QUi
-1JoUaq ‘QUSEIM. BIURDRQ/((D ] _opn am_ YoAUOZIOMIN BZOI] : ‘Tos41n) foMzZOI qnJ 21USZIOM T,
niezsqo oo
eruepzomerdsouslo - ~01d AMOIUBUISI® UOKUOIEUONS IO Aarorqatspazid | nyezsqo 1owosd mopustuae N
-LJauaq ‘JUSeIM BIURDRQ/(0D)Y] s 0 A _opn e‘% o %Ewa.mu%: Mn_mo”_q ! ‘LasAIng [omzox qng STUIZIOM], Pl

“OUSEIM LIUEPEQ/(IDT 801 £QOSO TRNLIALIOD AFRSAZN I BTUSONZS ARAZOUONN IO ‘qOSO BYZOI] P im
eruepzomeads,iousoijeusq laulAovanyal/Puzoi)siing )
‘uSeIM BIUBPRQAID T 000002 £qoso Ampnnseljul z yoAok[eisAz1oy qoso vqzorg e
rlugpzomelds/ouslogaueq ]
SUSTpM BIUEPRA/TDY] 0057 B(OSO foupeanyny| Au1sJo z YoAokleISAZION qOSO BqZOIT TIm
eruepzomelds/louafdlfouaq ousepm | ( o.w.mow.m_.w ) B Ty Ty ——— LA

BIUBPRQ/(IDT ‘Quzak)sAIRS 9

[ J1970 2101

§20Z-910C IO} pU  DUIDLY DYSUdZS1H " (TOT RAVZSGQ) P§0UZIRJOUS Zazd OFUDNOINY 1IOMEOY DISaI.IS DUIPYOT




m_cobm_mw

RIUBPZOMBIAS/TOUR[D

aufAoemouuy

-1JoUdq ‘duseM BIUBPRQ/(O)T 6 oAnzs BIUBZEIMZOI QUEMOSOISEZ YoAIOD] M ‘mistoiqdrspazid eqzoyry e
m_:mwwoaﬁ%aosﬁo fovad osh . £ .
ﬁo:on_ ocmﬁa E:@@S\QUA 99 orad osferur yoAuoziomin eqzar 1'ZM

Y0788 ¥ )
065+

L ERqe

"IS[QT URIZpNIS BU SUBP SU[BNIE -,

dZ0!
eiuepzoseads/rouafoyeuaq ' S mmmmw,a%\aowmwowwwwﬁowwoa S, Avro1qdispazid | yoAuzorgojoyaord uemoyoez |
‘gusepm BIUBPRQ/ (1D ¢ 0 1 AL 1 ! ‘Aoyryzsoru NSAD[RZ Z UD[OYZS WA) vl
Z UD[ONZS/YSZIBPAM BQZOI] ‘
: : a fueziepAm eleziedio
eruepzomeads /iousforjeusq Hovanpy/DIAjsAIM azez5q0 M Rozorqdispazad tovanjay/DiAysAing -
) ¥ 0 BYNIZS uezbrmzol UyoAulfo SITLY{UOY o 9ZILZSqO M UBZEIMZOI TET
ousepm BIUIRpRQATOT c . 108411} S .
~BMOUUT YOAUOZOIPM BAZOT'] YoAufAoRMOUUT SIUBZRIP A\
eraepzomeds jousfoious yoAulLoranai/yoAuzof)siing Assoigdispazad | yoAulAoeanjal/yoiuzok)s
T J— me._un .Q,Mu . 9 L1 0 BYNIzs MOPRIGO YoAuRmopngazid SIjuoy ‘rosAing ~£IN) MOPII1q0 ['¢'1
. Y ‘yoAuemopngAm Bqzor ‘Aaypyzsoru emopnqezid ‘emopng
YIAMONIIM
dnid yoAuzol op YoAUBMOIITYS yoAmoaim dnig yoAuzos
zaxdwr zero &loApen 1 banjny Op YOAUEMOISTYS Zoddul
eiuepzomelds/1ousforfousq eTIZS bureyo[ z yoAuezbimzaru UG Kouey zelo BloApen 1 tamyjny -
‘dusepm BruRpRq/(JO] ri 0 A 978} WA M ‘YoAURIN Ty AU “zsomu ‘10541 | Bueyo] z yoAuezéimzaiu el
zasdurr yoAuemoziuegioz omye} WAl A “Yoluren)
sezopod yaAulfoowoad -y zaadun efovziuedio
JSLMOUR]S BQZOI]

£TOZ-910Z DI} bU  PUIDLY DYSUAZS2ID* (117 140ISGO) P§0UZI0AS ZaZid 0FoUBMODTY NIoMZoY PIS2IAS DUIYOT




eBUOILIS | by

IGT(T USIZpnIs BU Quep dujenIE -

[ozalepodsos [ozorepodso3
eluepzomeidsioualoljousq asOUlefRIZp BluB(imzol ~ Kauo1qdispazid 6%&&&% sruelimzos .
‘ N §) BYyN)Zs UIBULIT] M SIUOY o o ’ 1’22
ausBpM BIUBPRY/(ID] : AouByZSalItu — [ORULLJ M yezBimzol
slemouur vu yoluemoxunt YoAUlASRAMOUN UBZBIP AL
-anyn 1fovsado vqzor| . T
. Ad1o1q21spazid
eruepzomeads;ousldijsusq ‘fouzoojods mouoys | oFoureo; emisiomiazad |
. o 1 BIN)Z$ -Texyo] emisigmlszid mon SIL[UOY : el 1T
QUSEIM BIURDRG /(D] Aorwpod ‘Aoumyzsern | MQIONRqNNUL STUSZIOM |
-U32 YOAUOZIOMIN BYZII] “tujou rousonpoad
_xbwaMMMMMOM PrAysAI . Aalolq [ozosepodsod 1osourepeizp
eruepzomelrds iouslogaus M BAMISION Ma ozad -o1spazid "OON “1Sf Stuelimzod zozid
T P fousioyauag 8 eYNIZS JIOISISp SITB[UOY ‘QUBMOZAIOMEBIOP — DJAISAIMORONO;/IAISAIN) | q7'1°C
SUSERM BIIPPEQ/ADT oBoobfojussy Adna3 9zIezsqo m yoAotleerzp
nfoMmz0. B 4oAd ‘Rouezsaru ‘TosA1n) msIo1gatspazad _.mVBN.oM
-kledaod 1fovisdo vqzor ’ o T o
AIsAImofoyo/nK1sAIny KoI101q [ozorepodsod 1osoureyerzp
9ZIRZSqO -dispozid ‘ODN ‘LSS stuemouwfopod zozid—
EJMWMMMHM_M_\N _om_o.ﬂomucog 0z BYMZS M BANISIOIQTISpazId SINUOY ‘QUBMOZAIOMEBISP ASAIn) 0fONO/AISAINY | BT 1T
P BIUBPRQ/AYT 082MOU NIUSZIOMIN BU [OAD Adna3 9Z1BZSq0 M UYoAoblepeizp
-Bledorod oriado vqzor ‘Raupd[zSoru ‘rosAImn] misIorqaispazid fomzoy
BM)SIONQ3ISpazId Aosoiq . Koead osforwr yoAuoaqo
-dispazid ‘OON ‘1ST o
eruepzomeds;roualdijousg oFaoklormst ‘ UBUAZIN T YOAMOU .
T co g BYNIZS SN SID[UCY ‘auBMOZAIOMB)OP § . qr're
QUSEBIM RIUBPBQ/(TO) ] nfomzod el (oAD <dni3 aruaziom) ‘fezorepods
-Bledarod 1oriado vqzory Kogeszsor Toskim ~0F 1050ufeRRIZp [OMZOY
. %8.05. \ .
eruepzomeids roualorous emIsIoIqaIspazid Arspazad *OON 1SS Aoeid osforu odmou
’ ,ommlm “ mEm .y AN 0z eymzs  |0Zamou NIUSZIOMIN BU YIAD SIN{UGY ‘QUBMOZATOMBJIP oruazIom) ‘[ozorepodsod | B1'1'g
i BLUPPRG/AYL -tleBorod 1foviodo vqzor Adni3 TOSOUBFRIZP STUBMOW[po ]
‘KoueyzZsarul ‘TosAIn]
nerwod

£20Z-910C DI} bU  pUiDLY pYsudzsal) " (Jry] anzsge) 250uz0040ds 2azid 05auDMOoIary RIOMIOY D18a1D.41§ DUIDYOT




BUOIIS | 5

efuepzomeIds Foap yoku wh%%w%%wm ndEmE _ yokmorenmod gnj
/1ouslbijauaq 7 0 Zewo[n| | -emopngazid qnj yoAuemop SINUOY .Mow eAMOZ bo&mwwu% yoAuurws Soap yoAuzoyqnd | 'z
SUSEIM. BIURPEq/(J0] “NYAM MOIOWODY BAZOT] £dna8 “Kogeyzserw emopnqezid qn[ emopng
vlugpzomeads % d »o.ﬂo_ﬁﬁm%%mp% "noEmE
Jouaforjauag I 0 ®IMZS o@m &% S Aoeadpodsm ppaload -hﬁobﬁ SIU ACIIE ODN Kovadyodsa pyeloig 21°¢
‘Susepm PIUBPR/DY | mopyafoad vqzor| suemozAIomeJap
: Adni8 “Koueyzsorw
thouajaduwoy Koaorgdispozid ‘surew touajaduwioy)
BIURPZOMEBIdS sruezsoupod zezidod wAy m ..:.u ME M&:w . ! atuazsoupod zozidod wA)
/ousfoiyauag 01 ] Bynyzs | nwouzasjods niuszon(yAm | ‘Amoueid ppelosd “o.w PAOZ boammvz A ‘nuwsuzosfods muszonpAm| q1°g
QUSEIM BIUBPRY/(JD] nuueperzpmioazid yodokzngs | 3P neperzparoazid
A Adnid ‘Aoyeyzsora A
uepez/moryelord eqzory : sobzngs viuepez/Applosg
tbuajodwioy Adiorgdispazad ‘cujpwn tHouasadwoy
Bruepzosmeds sruszsoupod zezidod wik) m . b_ : %m g ! sruszsoupod zozidod wAy
jouafbijouaq 9 0 enyzs | ‘nuwisuzoopods NIuszonAm ‘SHD{UOY lnmw MMSMoB%WZ A ‘nuwpuzasjods nuszonAms| BI'E
‘PUSEM BIUBPRG/(TOT nineperzpmioszid yosKobzngs 43P niueperzpmioezid
S Adni3 “‘Aoueyzsolw R
uepez;mopalord eqzory ’ : oobznys eruepez/Applord

Blugpzomelds ioualorfauaq 0006 0 2q0s0 08ouzd9J0ds BIUdZORIM OISODRZ M [omOFOIp M
‘QusBpM. BIURPRA/(DT Ampnnsesyul fduemoziwepowsz gnj fomou z no%oﬁﬁm\nﬁox aoso SNoS

eruepzomesds,ouslolyouaq 1831JA1120 oblMsAzn afouay ]
‘QuseM BLIURPRQ/(JO] 801 -omE@_ mmoam bmo:%om =3 (6h | :o%ﬁmoo*omm dnig yoAuzos z qoso vqzoI rem

Tl YoPEdS I

£20Z-910 pivj by puiny pySudzsaty ™ qoy] mwzsqQ) psouzonods zazid 032unmo a1y RIomzoYy PISaIDIS DUIDYOT



BUOIIS | 9

Aoeld osforur vluszIomy 1 erurwAZNN ‘105070501qd1spozid nfomzor op AMyuNIEM SIUSZIOM ] ™ 107 AuoBo 97

"woysimelz wiumledau wi) eueeizpmioazid njao M NIeZSqO [950UKOULINNUO STUMUIOWZAM N[od BU ydAoklew yeeIZp a10dfpod a1s ofels
SUZIBIUOY 0TFoye|p ST 18Z8q0 YoAoklezpaimpo moisking £qzor) yopeds onzopo 31s Aobfep jsal moyeisoperu YoAZsZAMOod Wanng 11S10us joposz YOAU[BIMBUPO SZINT{LASRIUL
M Delq SIUZRIAM QEPIM OMOYIEPO( ‘MIBZSqO MOIME [oAUZOASAIn) sesAziosiAm AumApyppe qosods m epesmzod su 1foword ndspens yoAur[sAwezid yelg euemooTUZOIZ
ofew 3sol 103y “foufeanyiny AMeyo worzod 1sIU dz3e; 159 NIBZSqO WAWRqoId TWERa1qo ndA) 039 eiuezpbzrez worzod pysiu zotumol el ‘yakulfoemouur yezbimzor yeiq
onzopo 315 alep 1oy m ‘fomopods 1 foulkoranyar ‘fouzokisiiny feujemmny-ouzasods AInynyseryus fouemolsamuropary wiyisdzsm spazid kzoljop o3 Awa[qord ‘nlomzos ofol
B[P NIBZSO YOAUZIDUMOM MOQOSEZ WOIURISAZIONAM Z yoAuezBImz mowo[qoid asim BU knzexysm yaiulfoeynsuoy uepods yoAuozpemoidezid ryjiudm zeio JOMS BZHEUY

LUST NIRZSQO 1o§oUlADUaInyuoy] STUSIUDOWZ A “ 10" AUJ0S0 [0

9] [e1o1melspazid weperzpn z

ST oezijear z stuepzomeds L 0 BYMZS {qoy1 wauare vzod 315 yosoklemAqpo)
/roualdigousq ‘ousepm BIURPRQ/ (O] foryuazaid modreyilbustejuoy vqzor|

WS Hoeziear z aruepzomelds ENTIZS MODUBNZSOTUI
/1ousidljouaq ‘ouseps BIUEPEG/(1DT 0z 0 Az Op U2AuBMOSeIPR UsZIepAm jueyods vqzor]

ST towzi[eal Z aTUBPZOMEIDS N BMIZpRICP OFoufenpimApul
/rusdiysusq ‘usem BIUBPRA/(JD] 001 0 ermzs ouofarzpn wAIoy ‘molomupod Bqzol

i
zmq. roﬁ:w& Z uepzomeIds/iouslo 002 0 UoIZPOqOSO 5T MouegiIo |
1J9U9q ‘QUSRIM BIUBDEQ/(TD)T

MONIUMOoRId B[P USJONZS [UPOQOSO BAZOI]

ST eloezieas
vluepzomelds/1ouafy eu oporedsa 0 31s vlUES2IqN BIsanfEZ

- q — <9 0 vYMZS M BMIZPERIOP 0FoUu[enpIAApUl NIUS[AIZPN

HOUeq RISHM BUEPE/ADT wupazidn od Loowod niueuzAzid

0 dmown Apremez a10p ‘mojoripod Bqzor

sonA[eue 33000 R o .
poder/mMmm OTUONIS BU UTZPAIMPO NIUZIIT] 000 005 0 PAzs (O ISMOINIGHI ATOTS Hzpatapo Bqzol]
* e ey T FT;

At pyisoup

[[oez1M APy 1 Yokobzalq MOIZSOY BIp DIIUZEYS A\ BIOQE],

1107 YOIZPNIS TU SUBD SU[ENE -,

EC0Z-910Z DDy DU DUIDAY DYSUAZSAIY " (JIY'] NAPZSGE) 250UZa40dS Zazid 0FUDMOIDLY RIOMZOY DIB2IDAIS PUIDYOT




Buodis|sy

G ePqe]

‘wAuzospods wotuazobpm z buezbimz moForp danpnnserju 4 ofoAisomur zozidod geperzpmdozid Buzou nwauzoa}
-ods nuozonyAm omoyiepo( “smopbziezod afoeziuedio 1 yel ‘Kutud oumorez peizpn AfBow kpdq griq otuzomys Yok} qorIuepeizp A\ "Ioustaduioy stuezsoupod zozidod azye)
WAL M ‘nuduzostods nimezon|Am niueerzpmioszid zooz vu mAebiur sruemowfopod zozidod {§T 9z18zsqo BU 08suzosjods nyendey BIUBIUOBWIZM Op YoAoB{eZIoIWIZ UR[RLZD
UST & ardipod 380f duzostuoy ‘s1uzostods yoAuoZonpAM qoso YysAuzor AGzor] 1M01S0IZm gepeIzpminazid £qazy 1wAuzospods 1 IUAUjBIND[NOSEUl ‘TAU[AoBIUNwWo?| TWews[q
-01d az>e) 389 suBMmOpomods woezonpIAM sruszodey erusiuze(ezn “orm Azsapod ‘9soumeidsouradaru ozl € 9100q0szeq wnpsAzsm apazid sl wapomod oFaigp| ‘oFou
-200f0ds BIUOZONPIAM MOIeZSqQO 31S o1URZ10ZSZOX 150[ Wwowaqoid wAzsyd1m Zeioo 97 ‘BEzeAM JOMS BZI[eue szeupal yoelezuedio 1 yordmid yokupeuuopsiu | YoAUBULIO]
[oAUZOI A YoAuOIdnYs mooyeyzsotw trosoumApe bzap ruduur Azpdmm drs Aokfermelozid ‘Auzospods pepdey Aoblotust 1saf yS1 naezsqo mioedoq yoAzsydimleu z wAhupap

QST 9zIezsqo vu oFeuzosjods nypejdey erusruorwz Ay “ () ¢ Aujodo [0

"Aovad oslorur e1uazs
-0M) [ BIUBWAZIN “1050Z0101g31Spazid nfomzol op meyunies yoIupaimodpo BIusziom] op 9obfeziommz ‘azoprIop-omotus]oyzs 1 yel ‘eulfofisemur oumoez ‘erueperzp bpdq amij
-ZOW ST BIUBZRIPAL ORWEL A\ “BIUSIUPNIRZ Wotuezs [_ruwz 1ouomyasuoy m e ‘rosoulKousinyuoy yot d1s weruezsforuwz afpnys 0o ‘misiolqdispazid yodobleperzp wsoufioem
-ouur ustdols nyswu zorumol 350l Koead oslorw arsonyez z moioqopatu uAzoAzid z Bupar 'Aovid yokoklmonzsod zeio bzorepodsoS psoufeperzp ozoodzox yokoklezisiuez qoso ‘wuy
yoAokfeperzp elp fomoiuajonzs 1 bzopelop Avouwrod yeiq oz3E) T Ys1modie) 3qzor tpew 1 moyuaonpord Kovidpodsm ystdors mstu “gokuemoziionersp dnid op yoAuemoyfIemyez
qoso ep Aoexd oslorwr yeiq ‘aofisAmy m Aceid Jopjereyo Amouozes ouemAzeysm Aoead osforw nyeaq pomod oyer Koerd osforn £qzoi yepeds onzopo d1s Aokfep eu
emAzeysm yoAufAoeynsuoy exjods Kormsazon Koead myuds eu 1foemAs zeto 1osozoroiqdispezid [susiunzos 0yo019zs JewzAid zozidod Y 9z1ezsqo vu v1oAz psoxel okferuoop

SCOT-9TO7 vIv} 0 Duinay pYSudzsa17)“ (JOT RIPISGY PSOUZIRIOAS ZaZid 0BaUPMOLTY RloMZ0Y DISHDLS PUDYOT]




eU0CI1IS | 8Y

L

STOT-GIOC D] b, DUIDLY DYSUSZSALY " (FOT H4DZ5G0) PSOUZRAI0AS ZaZ4T OFaUpnolory nfomzoy pidam.qs nupyoq A2



RUOIIS | 6F

AUSDIM 21UBMOIDLA0 OpOLT

£TOE-910Z p1oj bu  DUIDLY DYSUAZS2I)“ (TOT NADZSGQ) PSOUZIPIOAS Tazid 032UBMODLY HloMz0Y PISaIN0S DUIDYOT . A 2!



AN Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spolecznosé Obszaru LGD |, Cieszyriska Kraina” na lata 2016-2023

[increiBey
LIS AT RERA [TRATN
—— i -

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju odnoszs sie do zagadnien i probleméw specyficznych dla obszaru LGD. W zalozeniu
sa one zgodne z celami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 tj.: poprawg konkurencyjnosci
rolnictwa, zréwnowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi i dziataniami w dziedzinie klimatu oraz zréwno-
wazonym rozwojem terytorialnym obszaréw wigjskich. Cele LSR sg takZe zgodne z celami przekrojowymi, ktore
realizuje PROW 2014-2020, a wigc innowacyjnodcig (w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan w obszarze
turystyki oraz w firmach niczwiazanych z turystyka), ochrong $rodowiska oraz lagodzeniem zmiany klimatu i przysto-
sowaniem sig do niej, poprzez tworzenic i rozwdj elementéw infrastruktury OZE oraz organizacje wydarzen, w tym
szkolefi z zakresu zachowan prockologicznych i OZE. Realizacja LSR pozwoli takze na realizacje celu szczegblowego
6B ,,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wigjskich” w ramach priorytetu 6 ,,Wspieranie wiaczenia spolecznego,
ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wigjskich”.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Cieszyfiska Kraina” beda w catosci finansowane ze Srodkow
EFRROW w ramach PROW 2014-2020.

W ramach RLKS realizowanych bedzie szereg przedsigwzieé ukierunkowanych na rozwigzywanie probleméw
zdiagnozowanych na poziomie konsultacji spolecznych i zapisanych w analizie SWOT. Dziatania te skierowane bgda do
wszystkich grup docelowych, o ktérych jest mowa w LSR i ukierunkowane beda na: wzmacnianie konkurencyjnosci obszaru
zwlaszeza poprzez rozwdj infrastrukiury turystycznej, rekreacyjnej, sportowej i kulturalnej, poprawe stanu $rodowiska
naturalnego dzigki rozszerzeniu finkcjonowania odnawialnych Zrédet energii, rozwdj przedsigbiorczose oraz tworzenie
nowych i ufrzymanie istnigjagcych miejsc pracy poprzez finansowe, szkoleniowe i doradeze wsparcie podmiotow
gospodarczych, umozliwienic tworzenia inkubatoréw przetworstwa produktéw lokalnych i wprowadzania innowacyjnych
rozwigzaih w przedsiebiorstwach, a takze rézmorakie formy wsparcia dla osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym. Z racji
bardzo $cistego powiazania wymienionych w LSR przedsigwzigé z wynikami diagnozy obszaru oraz wnioskéw ze spotkai
konsultacyjnych zdecydowana wiekszod¢ dziatan bedzie realizowana w formie konkurséw - operacje beda realizowane indy-
widualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD i wybteranych przez organ decyzyjny LGD,
a nastepnie przedkladanych do weryfikacji do SW. Jedynie w przypadku dziataft z zakresu przedsigwzigé promocyjnych w
obszarze turystyki oraz integracji spolecznej zdecydowano sig na zastosowanie trybu projektow grantowych. W ten sposdb
stworzono mozliwoéé realizowania operacji pozadanych z punktu widzenia os6b i podmiotéw najbardziej zainteresowanych,
najlepiej znajacych specyfike probleméw, a czgsto pozbawionych szans na otrzymanie dofinansowania ze wzgledu na
nieformalny charakter dzialalnogci lub brak srodkéw wiasnych.

Pomiar postgpdéw w realizacji LSR, zaréwno w odniesieniu do przedsigwzigé i celow szezegOlowych, jak i celow ogodlnych
strategii dokonywaé sie bedzie przy pomocy zawartych w nigj wskaZnikow. Przy wyborze wskaznikéw oddziatywania, rezultatu
i produktu kierowano si¢ zasadami tworzenia tego rodzaju miemnikow, ze szezeg6lnym uwzglednieniem kontekstu adekwatnosci
do celéw i przedsiewzie. Dlatego tez zdecydowano sig na zastosowanie wskaznikéw produkiu, ktore nie ograniczaja si¢ do
pomiaru liczby zrealizowanych operacji, ale nastawione sg na pomiar konkretnych produktow, powstatych w wyniku realizacji
operaciji. W przypadku wskaznikéw rezultatu w wigkszosci przypadkéw, ze wzgledu na specyfike celow (operacje inwestycyjne,
szkoleniowe), zdecydowano sie na wskazniki o charakterze statycznym, poniewaz wskazniki takie dajg wprost informacj¢ na
temat postepéw w realizacji celu szczegdlowego. Wskaznik rezultatu o charakterze dynamicznym, ktry obrazuje Zimiang w
stosunku do stanu poczatkowego zastosowano tylko w przypadku badania postepu w realizacji celu zwigzanego z
wykorzystaniem potencjatu turystycznego i promocji obszaru, poniewaz wzrost liczby turystow odwiedzajacych obszar LSR jest
najbardziej miarodajnym wskaznikiem oddajacym zasadnos¢ realizacji tego typu operacji. Ustalajge wskazniki oddziatywania
skoncentrowano sie na poprawie ¢zynnikéw makroekonomicznych na poziomie obszaru LSR i wehodzaeych w sklad LGD 12
gmin, przy zatozeniu, Ze na wynik beda oddzialywaé nie tylko operacje realizowane w ramach LSR, ale w duzgj mierze takze
inne zmiany ekonomiczne i spoleczne zachodzace w kraju.

Pomiar, w przypadku wskaznikéw produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie, w okresach rocznych, przy
czym uaktualnienie danych bedzie nastepowaé zawsze na dziefi 31.12 danego roku kalendarzowego. W odniesieniu do
planu dziatania wskazniki beda wyliczane na koniec okreséw 3-letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-
2023.W przypadku wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania ich warto$¢ obliczana bedzie jako réznica pomig-
dzy wartoécia wskaznika na koniec wskazanego okresu, a jego warto$cig poczatkowa. Ze wzglgdu na charakter wigkszo-
éci wskaznikow stan poczatkowy ustalono na poziome ,,0” ze wzgledu na brak mozliwosci odniesienia do sytuacji zasta-
nej lub zastosowania wskaznika o charakterze statycznym. Tam, gdzie wartos¢ poczatkowa jest mozliwa do okreslenia
na poziomie innym niz .0, wykorzystano dostgpne dane statystyczne. Stan docelowy wskaznikow okre$lono na podsta-
wie doéwiadczefi z realizacji LSR w latach 2009-2015, wielkosci budzetu na poszczegolne cele i przedsigwzigeia oraz
innych sktadowych, takich jak zakres dziatania, obszar realizacji, czas trwania operacji czy sposob realizacji.
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Rozdzial VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

1. Ogdlna charakterystyka przyjetych rozwigzasi formalno-instyfucjonalnych

W celu zapewnienia przejrzystej, niedyskryminujacej procedury wyboru operacji na kazdym etapie opracowywania procedury
zostala ona skonsultowana z Grupa Roboczg powolang do opracowania LSR. Wistepne zatoZenia procedury oceny. operacji
zostaly zgtoszone podczas spotkart z mieszkatcami w kazdej z gmin cztonkowskich LGD. Pracownicy biura opisali zgtoszone
postulaty i propozycje rozwiazafi w spdjna cafosé zgodnie z przepisami prawa. Procedury powstaly w celu efektywnego
wykorzystania $rodkéw finansowanych przeznaczonych na teren LGD i pobudzenia lokalnej gospodarki. Zatozeniem
wprowadzonych kryteriéw bylo ich bezposrednie powiazanie z wynikami diagnozy spolecznej terenu dziatania LGD.
Efektywne wdrazanie procedur jest warunkiem koniecznym dla pelnej i sprawnej realizacji podejscia RLKS. Zatoze-
niem wprowadzonych procedur jest mozliwo$¢ wyboru operacji, ktorych realizacja przeklada si¢ bezposrednio na po-
ziom osiggniccia zawartych w strategii celow i wskaznikéw, a co za tym idzie na realizacj¢ samej LSR oraz niedyskry-
minujgcego, przejrzystego i pozwalajacego uniknaé ryzyka wystapienia konfliktu interesu procesu decyzyjnego.

Zasady i regulaminy okreslajace parytety w poszczeg6lnych glosowaniach, przejrzysty podzial zadan i zakres odpowie-
dzialnoéci organéw LGD, zapewnienie w naborze tych samych kryteriow wyboru, organizacje naboréw, sposoby zgod-
nosci operacji z LSR i wyboru operacji do dofinansowania, ustalenie kwot wsparcia, zasady ustalenia kworum i systemu
glosowania, spos6b postepowania w celu zapobiezenia podwdinemu finansowaniu operacji, tryb odwolania wniosko-
dawcdw od rozstrzygnigé Rady, znajduja sie w dalszej dokumentacji.

2. Ustanawianie i zmiana kryteriow wyboru

Pierwotna wersja lokalnych kryteridw wyboru operacji zostala opracowana podczas posiedzenia Grupy Roboczej ds.
opracowania LSR w dniu 12.10.2015r., a ostateczny ksztalt kryteriéw zostat zaakceptowany przez Walne Zebranie Czlonkow
LGD (dostepne na stronie internetowej cieszynskakraina.pl). Lokalne kryteria wyboru zostaly opracowane w oparciu o
prowadzone konsuitacje ze spotecznoscia lokalng. ,

Aby operacja mogla zosta¢ wybrana do dofinansowania przez Rade LGD oprécz speiniania opisanego wyzej warunku
zgodnosci z LSR musi spetni¢ rowniez warunek uzyskania minimalnej liczby punktdw przy ocenie wg lokalnych kryte-
ri6w oceny operacii, ktéra odzwierciedla 50% lub 60% maksymalnej liczby punktow.

Lokalne kryteria wyboru , podobnie jak sama LSR, beda ewoluowaly w czasie, co moze powodowaé koniecznos¢ ich
zmiany lub pewnej modyfikacji w kontekscie zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw zostala sformutowana juz na etapie opracowania LSR, réwniez w ramach kon-
sultacji ze spotecznoscig lokalna, stwarzajgc gwarancje ewentualnego uruchomienia w przysziodci swoistego mechani-
Zmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane poczatkowo zestawy kryteriow selekcji nie przynosily oczeki-
wanych rezultatéw lub wrecz w niekorzystny sposdb realizowaly polityke wsparcia LGD zapisang w LSR. Zmiany te
zostaty przewidziane w statucie LGD w § 22 ust. 1 pkt. 4, ktéry powierza ta kompetencje Walnemu Zebraniu Czlonkéw,
dajac jednoczednie Radzie LGD prawo wnioskowania o zmiang tych kryteriéw w § 29 ust. 2 pkt. 1.

Whiosek wraz z pisemnym uzasadnieniem bgdzie rozpatrzony na najblizszym Walnym Zebranin Czlonkéw. W przy-
padku zmiany lokalnych kryteridw wyboru beda one obowiazywaé wylacznie dla konkurséw ogloszonych po dniu za-
twierdzenia zmian.

3. Innowacyjnosé w kryteriach wyboru

Poziom innowacyjnosci jest jednym z kryteriéw wyboru operacji do dofinansowania. Podczas konsultacji z Grupg Ro-
boczg uzgodniono nastepujacy definicje innowacyjnosci:

Definicja: 7a innowacyjng uwaza sie operacje, ktéra posiada charakter nowatorski, niestandardowy, eksperymentalny,
w nietypowy sposdb podchodzgea do lokalnych zasobdw, tradycji, w nietypowy i niestandardowy sposéb wykorzystu-
jaca unikalne zasoby obszaru, promujaca lokalne zasoby, przyczyniajgca sig do pozytywnych zmian na obszarze LSR.
W procesie oceny operacji innowacyjnos$¢ zostanie oceniona w nast¢pujgcy sposéb:

Operacja posiada charakter nowatorski, niestandardowy, eksperymentalny — 3 pkt.

Operacja w nietypowy sposéb podchodzi do lokalnych zasobdw, tradycji, w nietypowy i niestandardowy sposob
wykorzystuje unikalne zasoby obszaru, promuje lokalne zasoby, przyczyniajac si¢ do pozytywnych zmian na obszarze
LSR —~ 1 pkt,;

Operacja nie posiada charaktern nowatorskiego, niestandardowego, eksperymentalnego, w nietypowy sposéb nie
podchodzi do lokalnych zasob6w, tradycji, nie wykorzystuje w nietypowy i niestandardowy sposob unikalnych zasobow
obszaru, nie promuje lokalnych zasobow ,nie przyczynia sig do pozytywnych zmian na obszarze LSR — 0 pkt.

4. Realizacja projektéw grantowych i operacji wlasnych

LGD planuje realizacje dwdch projektow grantowy w zakreste:
» promocji obszaru LGD,
* integracji i akfywizacji spolecznosei lokalnych.
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Dla przejrzystosci stosowanych procedur LGD stworzyla dwa niezalezne zestawy kryteriow wyboru projektow granto-
wych, ktore odzwierciedlaja zakres projektu.
W kazdym z dwdch planowanych projektéw grantowych limit dostgpnych $rodkéw wynosit bedzie 270 000,00 PLN,
kazdy, a ich realizacja przyczyni si¢ do osiagnigcia celéw LSR ..
CO1.Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru LSR w dziedzinie kultury, turystyki, rekreacji i sportu,
CO3. Wzmacnianie kapitatu spolecznego na obszarze LSR.
W ramach wskazanych celéw szczegdtowych realizowane beda nastepujace typy przedsigwzigé:

1. Tworzenie lub rozwdj elementdw promocji obszaru.

2. Projekty shuzgce przeciwdzialaniu wykluczeniu spolecznemu, w tym poprzez podnoszenie kompetencji.
Planowane do osiagnigcia wskazniki produktu i rezultatu realizacji projektéw grantowych.,
Efektem zrealizowanych projektow bedzie: liczba utworzonych lub udoskonalonych elementéw promocji obszaru oraz
liczba projektéw stuzacych przeciwdzialaniv wykluczeniu spotecznemu, w tym poprzez podnoszenie kompetencji.

Realizacja projektéw grantowych bezposrednio przyczyni si¢ do wzrostu rozpoznawalnosci terenu objetego dziataniem
LGD, oraz wzrostu wigzi spotecznych, poprzez migdzypokoleniows wymiang doswiadczen.
Opracowany zostal wzor ogloszenia o naborze, regulamin naboru i oceny wnioskéw.

LGD nie planuje realizacji projektéw wiasnych.

5. Wysokosé wsparcia na rogpoczecie driatalnosci gospoduarczej

Wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dzialalno$ci gospodarczej, ustalono na poziomie réwnym
50 000,00 zt. Niniejsza kwote okreslono na podstawie $redniej wielko$ci wsparcia przyznawanego na rozpoczgeic
dziatalnosei gospodarczej w okresie 2007-2013. W minionym okresie programowania udzielono wsparcia na realizacjg
80 projektéw (67 — Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej, 13 - Tworzenie i rozwd] mikroprzedsigbiorstw).
Lgcznie przyznano wnioskodawcom kwote 4.701.888,50 zlotych, co $rednio stanowi ok. 58 700,00 zI na jeden wniosek.
Ustalajac wysokos¢ wsparcia kierowano si¢ réwniez informacjami pochodzacymi z lokalnego rynku pracy i wielko$cia
dotacji ndzielang na ten cel przez Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie (18 tys. zl). Na podstawie analizy SWOT oraz
wynikéw spotkaii konsultacyjnych zalozono, ze obszarem, w ktérym mozina spodziewaé sig¢ najwigkszej liczby
projektéw zwiazanych z rozpoczynaniem dzialalnosci gospodarczej, bedzie obszar szeroko pojetej turystyki. Oznacza
to, ze rozpoczecie dzialalno$ci w tym zakresie wigzaé si¢ bedzie w gléwnej mierze z koniecznodcig ponoszenia
wydatkéw inwestycyjnych, zwiazanych z przygotowaniem budynkéw, w ktérych bedzie mozna takg dziatalnosé
prowadzié. Koszty zwiazane z pracami budowlanymi i zakupem wyposaZenia stanowi¢ bedg duze obcigzenie dla osob
podejmujacych dziatalnosé gospodarcza, dlatego tez kwota dofinansowania na poziomie réwnym 50 000,00 zt powinna
pozwoli¢ na uruchomienie dziatalnosci turystycznej, w zakresie odpowiadajacym mozliwosciom jednoosobowej firmy.
Kwota ta pozwoli takze na dofinansowanie wickszej liczby projektdw, a takze bedzie wystarczajaca w przypadku
podejmowania dziatalnoéci gospodarczej w branzach innych niz turystyka. Kwota przyznawana na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej bedzie kwotg stala, a opracowany przez wnioskodawce biznesplan bedzie musiat byc
uzasadniony ekonomicznie.

6. Zasady ustalania wysokosci wsparcia na realizacje operacji

Wysoko§¢ wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR szezegélowo okresla Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi w sprawie szczegblowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania

. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé” objetego Pro-
gramem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. LGD przyjmuje okreslong mtensywnosc Pomocy zgodnie z
wymienionym wyzej rozporzadzeniem w zaleznosci od kategorii beneficjenta:

1. Osoby fizyczne rozpoczynajace dziatalnosé gospodarcza — 50 000,00 (kwota ustalona przez LGD),

2. Podmioty gospodarcze poszerzajace swoja dzialalnosé — do 300 000,00 (kwota ustalona przez MRiRW),

3. Jednostki samorzadu terytorialnego — wysokos¢ dofinansowania operacji nie wyzej niz 63,63%. W przypadku
beneficjentoéw scktora publicznego (JST, instytucje kultury) jest mozliwe skorzystanie z dofinansowania dziatan z
zakresu infrastruktury kultury, zachowania dziedzictwa kulturowego oraz rozwoju rynkéw zbytu tylko z jednego
zrodia, tzn. albo w ramach dzialania M19 —  Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER?,
albo w ramach dziatania M0O7 —  Podstawowe ushugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich”.

4, Beneficjenci realizujacy operacje polegajace na utworzeniu ogélnodostgpnego i niekomercyjnego inkubatora
przetwérstwa lokalnego — do 450 000,00,

5. Grantobiorcy — maksymalnie 100 000 PLN. W przypadku podmiotu, ktéry bedzie ubiegaé sig o wsparcie na rzecz
sformalizowanej grupy nieposiadajacej osobowodci prawnej, limit pomocy jest liczony odrgbnie na kazdg sformali-
Zzowang grupe i na ten podmiot.
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LGD zastrzega, iz w sytuacji zagrozenia nieosiagniecia wskaznikow wynikajgcych z LSR, mozliwe jest obnizenie kwoty
dofinansowania przypadajgcej na jedng operacje w ramach danego naboru. Informacja o ewentualnym obnizeniu
kwoty dofinansowania zostanie wskazane w ogfoszeniu o naborze.

W przypadku jednostek sektora finanséw publicznych, wartos¢ realizowanych przez nie samodzielnie grantéw nie moze
przekroczy¢ 20% danego projektu grantowego. Ograniczenie to nie ma zastosowania w przypadku, gdy sformalizowana
grupa nicposiadajgca osobowoéci prawnej realizuje grant we wspdlpracy z jednostky sektora finanséw publicznych,
ktora ubiegala si¢ 0 wsparcie na rzecz tej grupy.

W przypadku realizacji operacji w partnerstwie Himit pomocy kazdego z partneroéw jest pomniejszany proporcjonalnie.

Przedsiewzigcia:

-Tworzenie nowych szlakéw turystycznych i tematycznych oraz modernizacja istnigjacych

-Rozwdj obiektdw turystycznych/rekreacyjnych

~Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w obszarze turystyki/rekreacji

-Budowa lub przebudowa publicznych drég gminnych lub powiatowych

S3 kierowane dla Jednostek Sektora Finansow Publicznych ze wzgledu na ogdlnodostgpny i nickomercyjny charakter
oraz fakt, iz maja shizy¢ zaspokojeniu potrzeb spofecznosci lokalnej. Wkiad wiasny z powyzszych przedsigwzigl
stanowi réwniez wklad publiczny wniesiony do LSR.

Limity pomocy na operacje:

Limit na Beneficjenta — 300 000 PLN kwoty pomocy z wylaczeniem operacii z zakresu rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,
tworzenia inkubatordw oraz operacji realizowanych przez jednostki sektora fimanséw publicznych

Pomoc w wysokosci do 80% kosztéw kwalifikowanych jest przyznawana w przypadku:

- podmiotu niewykonujgcego dziatalnosci gospodarczej, do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 1. o
swobodzie dzialalnosci gospodarcze],

- organizacji pozarzgdowej, ktdra wykonuje dziatalnoéé gospodarcza, do ktorej stosuje sig przepisy ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej — jezeli organizacja ta ubiega si¢ o pomoc w zakresie okreslonym w § 2
ust. 1 pkt 1 oraz 4-8 rozporzadzenia;

Limit pomocy na utworzenie ogodlnodostepnego i niekomercyjnego inkubatora przetwoérstwa lokalnego do 450 000 PLN
kwoty pomocy — ze wzgledu na charakter operacji, ktéra zaspokajaé bedzie potrzeby spotecznosci lokalnej 'w zakresie
tworzenia infrastruktury stuzacej przetwarzanin produktéw rolnych/zwierzecych wysoko$é dofinansowania wyniesie do
70% KK, :

Limit pomocy na rozwdj dzialalnosei gospodarczej do 300 000,00 PLN do 50% KK,

Limit na operacje z zakresu rozpoczecia dziatalnosei gospodarczej — okreslany przez 1GD, 50 000 zt kwoty pomocy.

Brak okreslenia wysokodci limitu na pojedyncze operacje oraz na beneficjenta (sektor publiczny) — jedyne ograniczenie
— nie wiecej niz 50% srodkéw na cale poddziatanie dotyczace wdrazania strategii rozwoju lokalnego. Wysoko$é po-
mocy na operacje realizowana przez jednostke sektora finansdéw publicznych — nie wyzej niz 63,63% KK

Limit na projekt grantowy — 270 000 PLN kwoty pomocy, w przypadku projektéw grantowych na poziomie do 100%
KK projektun

Rozdzial VII Plan dzialania

Plan dziafania jest scile powiazany z logika realizacji LSR opisana w rozdziale dotyczacym celow 1 wskazni-
kéw w LSR. Zawiera szczeghtowe wskazanie harmonogramu osiagania poszezegdlnych wskaznikdw produktu (w prze-
dziatach czasowych) dla okre§lonych w strategii przedsigwzie¢, co w konsekwencji przefozy si¢ na osiagniecie celow.
Okreslajac plan dziatania zatozono, ze do roku 2018 wskazniki produktu zostana osiggnigte na poziomie nie mniejszym
niz 50%. Taka wysoko$¢ realizacji poszezegdinych przedsiewzie¢ w pierwszych 3 latach wdrazania LSR, pozwoli
zaspokoié oczekiwania beneficjentéw oraz okresli¢ mozliwosci zrealizowania zalozonych wiclkoscei, a takze zareagowaé
i dokonaé ewentualnej korekty na lata nastgpne. W ostatnim okresie wdrazania LSR, w latach 2022-2023 zalozono do
realizacji nie wigcej niz 10% zakladanych operacji, co pozwoli uniknaé ryzyka zbyt duzej alokacji pozostajacej do
dyspozycji LGD po koniec okresu programowania. Plan dzialania zaklada osiagnigcie 100% zakladanych wskaznikéw
produktu na koniec okresu wdrazania LSR, to jest w roku 2023,

Stowarzyszenie LGD ,,Cieszyfiska Kraina” planuje realizacje dwoch projektow wspodlpracy:
1. Projekt migdzyregionalny - projekt z partnerskg LGD Dorzecze Wistoka.
2. Projekt miedzynarodowy — projekt z partnerska LGD ,,Jablonkovsko” z Republiki Czeskie;j.
Rozdzial VI Budzet LSR
1. Ogélna charakterystvka budietu
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" Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez lokalna spofeczno$é zostat opracowany na podstawie rozporzgdze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europej-
skiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnodci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z20.12.2013 r., str. 320, z pézn. zm.), oraz
zgodnie z wytycznymi krajowymi, zakladajac ze wkiad EFRROW stanowi 63,63%, zad udziat $rodkéw krajowych
stasowi 36,37% w tym srodki pochodzace z jednostek sektora finanséw publicznych.
LGD realizujgc LSR zakiada korzystanie wylacznie ze $rodkow pochodzacych z EFRROW.

2. Opis powigzan budtetu 7 celami LSR

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez lokalna spoteczno$é wypracowano trzy cele ogélne wedtug
ktérych Rada L.GD bedzie ocenia¢ zgodnos¢ zlozonych projektéw z LSR, a co za tym idzie przyznawa¢ dofinansowanie
na operacje wpisujgce sie w zakres przedstawionych ponizej celéw ogdlnych:

1. Wzmocnienie konkurencyjnosei obszaru LSR w dziedzinie kultury, turystyki, rekreacji i sportu;

2. Tworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorczoéel, utrzymania i tworzenia miejsc pracy;

3. Wzmacnianie kapitatu spotecznego na obszarze LSR.

Rozdzial IX Plan komunikaciji

Celem prowadzenia dzialai komunikacyjnych jest zapewnienie jak najszerszego udziatu spotecznosci lokalnej we wdra-
zanie LSR i stworzenie warunkow na tyle otwartych, Ze kazdy bedzie czut sie ,,zaproszony”. Dlatego wiasnie plan ko-
munikacji opiera sie na bliskiej wspoipracy z szeroko rozumiang spolecznodcia lokalna, poniewaz warunkiem skutecz-
nego zaangazowania spolecznosci lokalnej w realizacje LSR jest skuteczna (obustronna) komunikacja.

Glownym celem planu komunikacji jest zapewnienie peinej, aktualnej i przejrzystej informacji na temat wdrazania LSR
jako instrumentu wspierajgcego rozwdj obszaréw nia objetych, Wazne z tego punktu widzenia jest nie tylko przekazy-
wanie jednokierunkowych komunikatéw majacych na celu informowanie, ale takze przekaz wielokierunkowy stuzacy
pozyskiwaniu informacji zwrotnej w celu usprawniania procesu jakim jest komunikacja. Realizacji tak sformutowanego
celu shuzy¢ beda nastepujace dzialania komunikacyjne:

1. Kampania informacyjna prowadzona za posrednictwem medidw, z wykorzystaniem materiatéw drukowanych
matoformatowych i wielkoformatowych.

2. Bezposrednie spotkania prowadzone w formie szkolen, doradztwa indywidualnego, prowadzenie punktow
informacyjnych.

3. Badania satysfakcji - to dziatania majace na celu uzyskanie informacji zwrotnej na temat szeroko rozumianej
dziatalnosci LGD i wdrazania Strategii. Podstawa do jej nzyskania beda ankiety, rozmowy i wszelkie formy
kontaktéw interpersonalnych (takze poprzez media spotecznosciowe).

4, Imprezy masowe (promocyjno-aktywizujace organizowane przez LGD, udziat LGD w lokalnych wydarze-

niach/imprezach).

Cele komunikacji realizowane beda przez dzialania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym, wizerunkowym. Dla
zapewnienia jak najlepszej efektywnosci komunikacji nacisk potozony zostanie na uzywanie prostego, zrozumialego jezyka,
pozbawianego zargonu programowego, wiarygodnosci i obiektywizmu informacii, atrakcyjnej i nowoczesnej wizualizacyi,
stosowaniu ciekawych rozwigzan graficznych, réznicowania informacji (od krétkich do szczegotowych komunikatow),
stopniowego poglebiania interakcji z odbiorea (od dostarczenia informacii do interakcji).
Zalozone cele, wdrazane dzialania komunikacyjne i stosowane kanaly przekazu powadzié maja do osiagniecia konkretnych
efektow potwierdzajacych, Zze komunikacja prowadzona jest w sposéb wiadciwy i przynosi pozadane rezultaty. Beda to:
$wiadomo$é istniejgcych mozliwosel w zakresie wdrazania Strategii,
$wiadomosé trwalych i rzeczywistych korzysci wynikajgeych z wdroZzenia Strategii,
wicksza rozpoznawalnos¢ i pozytywny wizerunek LGD jako jednostki wdrazajacej Strategie,
wieksza liczba i wyzsza jakosé operacji zglaszanych do dofinansowania,
zmniejszenie barier biurokratycznych zwlaszcza poprzez jasne okreslenie zasad kwalifikowalnosci wydatkéw w
zakresie aplikowania o dofinansowanie i przy rozliczani,
v prawidlowa realizacja operacji, ktérym przyznano dofinansowanie, zgodnie z wytycznymi i wymogami,
v wicksza ilo§é wdrozonych przedsiewzigé z zakresu rozwoju lokalnej przedsigbiorczoscei,
v wigksza ilo$¢ 0s6b korzystajacych z doradztwa Swiadczonego przez LGD.
Raz w roku przeprowadzone zostang badania z zakresu komunikacji w ramach wdrazana LSR. Ich celem bedzie ocena
jakosci prowadzonych dziatah komunikacyjnych, zadowolenia odbiorcdw, realizacji zalozonych w planie komunikacji
celéw i osiaganych efekidw, zdiagnozowaniu ewentualnych probleméw, a takze uzyskanie informacji co do potrzeb i
oczekiwan odbiorcow w tym zakresie.
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Rozdziat X Zintegrowanie
1. Zgodno$é i komplementarnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi/sirategicznymi

W procesie tworzenia LSR wazme jest wykazanie spdjnosei i korelacji celow, zalozen, przedsiewzigé w niej zawartych
z zapisami dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu: krajowymi, wojewddzkimi a takze z dokumentami strategicz-
nymi na szczebhu gmin objetych dziataniem LGD.

Do gtéwnych dokumentéw strategiczaych, na podstawie ktorych prowadzona jest polityka rozwoju kraju nalezg:
Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosei, okredlajaca gtdéwne trendy,
wyzwania oraz koncepcije rozwoju kraju w perspektywie dtugookresowej,

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo — najwazniejszy
dokument w perspektywie $redniookresowej, okreslajacy cele strategiczne rozwoju kraju do 2020 r., kluczowy dla okreslenia
dziatan rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, jedna z 9 zintegrowanych
strategii, ktdra wskazuje zakres terytorialnego wplywu interwencji realizowanych w ramach réznych polityk publiczaych.
DSRK, SSRK oraz KSRR laczy sp6jna hierarchia celéw i kierunkéw interwencji. Dwa pierwsze dokumenty wyznaczajg
3 podstawowe obszary strategicznego oddzialywania: konkurencyjna gospodarka, spojnosé spoleczna i terytorialna,
sprawne i efektywne panstwo a ukiad celéw KSRR odzwierciedlaja trzy stowa: konkurencyjnosé, spojnosé, spraw-
nosé. Te podstawowe obszary oddzialywania uszczeg6towione zostaly poprzez okreslenie celow 1 kierunkdéw dzialan, z
ktérymi skorelowane sg cele i przedsigwzigcia okre$lone w LSR Lokalnej Grupy Dziatania ,,Cieszyfiska Kraina”.

Tabela nr 26. Szczegdtowe powigzania krajowych dokumentdw strategicznych z LSR.

Zrodio: opracowanie wiasne

W perspektywie rozwoju regionalnego najwaznigjszym dokumentem jest Strategia Rozwoju Wojewadztwa Slaskiego
,,Slz;slﬂe 2020 oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego "Slaskie 2020+". Cele i przedsiewziecia okreslone w
SR wpisuja sie w kazdy ze wskazanych w nich celdw strategicznych na poziomie celdéw operacyjnych i kierunkow
dziatan. Ponadto zatozenia LSR korelujg takze z celami, kierunkami dziatan okreslonymi dla nastgpujacych programow:
v Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020
v' Strategia Regionalnych Inwestycji Terytorialnych Subregionu Polidniowego Wojewddziwa Slaskiego na lata
2014-2020
Strategia Rozwoju Obszardw Wiejskich Wojewodztwa Slaskiego do roku 2030 (projekt)
Strategia Rozwoju Kultury Wojewodztwa Siqsktego na lata 2006-2020
Reglonalna Strategia Innowacji w Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020
Strategia Polityki Spo}ecznej Wojew6dztwa Slaskiego na lata 2006-2020
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Zrodio: opracowanie wlasne

LSR jest takze komplementarna z dokumentami o charakterze strategicznym obowigzujacymi na poziomie gmin obje-
tych jej wdrazaniem. Zostala przygotowana m.in. w oparciu o konsultacje spoteczne i na zasadach partycypacji réznych
podmiotéw, stanowi odzwierciedlenie probleméw i zagrozen, ale takze szans i mozliwoéci na obszarze 12 gmin. Cele i
zatozenia LSR to wypadkowa przeprowadzonej diagnozy pokazujgca droge i kierunki rozwoju konieczne do osiggnigeia
spojnosei  spolecznej, stworzenia konkurencyjnej gospodarki i zwigkszenia potencjalu regionu. Zdiagnozowane
problemy i szanse rozwojowe znajdujg takze swoje odzwierciedlenie w obszarach interwencji gminnych dokumentéw
strategicznych, a okreslone w nich kierunki rozwoju, priorytety i cele strategiczne koreluja z tymi zawartymi w LSR.
Dokumenty strategiczne na poziomie gmin tworzacych LGD:

1. Strategia Rozwoju Gminy Brenna do 2020 r.

2. Strategia Rozwoju Gminy Debowiec 2004-2016

3. Strategia Rozwoju Gminy Hazlach na lata 2011-2020
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4. Strategia Rozwoju Gminy Istebna do roku 2020

5. Strategia Rozwoju Gminy Skoczow na lata 2014-2020+

6. Strategia Rozwoju Miasta 1 Gminy Strumien na lata 20014-2022

7. Strategia Rozwoju Miasta Szczyrk na lata 2014-2022

8. Strategia Rozwoju Miasta Ustron do roku 2020

9. Strategia Rozwoju Miasta Wista do 2020 roku

10. Strategia Rozwoju Gminy Zebrzydowice do roku 2020 r.

11. Strategia Rozwoju Gminy Chybie na lata 2015 — 2025 (projekt)

12. Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Goleszow (2015 r.)
13. Program ochrony srodowiska Gminy Goleszow (2010 r.)

2. Integracja réinych sektorow, partnerow, zasobow, brani dziatalnosci gospodarczej

Podejscie zintegrowane jest warunkiem efektywnego wdrozenia LSR. Zintegrowane myslenie oraz dziatanie zainicjowane
zostato juz na etapie formutowania strategii przede wszystkim poprzez partycypacyjny sposob opracowywania LSR. Mozna
powiedzieé, ze zastosowane podejécie zintegrowane stalo si¢ warunkiem zachowania spdjnodci strategii, jej celow i
przedsiewzie¢ ze specyfika obszaru; spdjnos¢ specyfiki obszaru z systemem ustalonych celéw ogolnych i szczegblowych
zostala zagwarantowana przede wszystkim w drodze szerokiej konsultacji tredci strategii z reprezentantami roznych
érodowisk Iokalnych. Dzigki temu moma stwierdzié, ze proponowane cele spetniaja podstawowe kryterium spojnosci ze
specyfika obszaru jakim jest petna zgodnoéé z oczekiwaniami i aspiracjami spolecznosei lokalnej. W procesie partnerskiego
opracowywania tresci LSR wykorzystano szereg narzedzi konsultacyjnych co umozliwito osiagnigcie niezbgdnej zbienodei
pomiedzy trescia i formg celdw a lokalng hierarchia wartodci. Zapewnieniu takiej spdjnoei shuzylo miedzy innymi
opracowanie wizji rozwoju obszaru, w kidrej mieszkancy zaakcentowali najwazniejsze dla nich oczekiwania. Takie podejscie
do tworzenia LSR doprowadzito do zintegrowania lokalnych podmiotow tworzae dobra podstawe dla wdrozenia strategii.

W LSR ,,Cieszynska Kraina” oraz sformutowanych w jej ramach przedsiewzie¢ integracja przejawia sie w trzech aspektach:
podmiotowym, obszarowym, funkcjonalnym. Integracia w wujeciu podmiotowym jest uwzgledniana w  kontekscie
wewnatrzsektorowym oraz w kontekécie miedzysektorowym. Realizacja zawartych w LSR przedsigwzie¢ wymaga
zintegrowania oraz aktywnego wlaczenia si¢ podmiotdéw reprezentujgcych rézne miejscowosci i ézme sckiory. Znaczna czgsé
przedsiewzigé zwiazana jest z sieciowaniem podmiotéw, koordynowaniem ich dziatan, tworzeniem wspélnych projektow,
prowadzeniem wspolnej, ujednoliconej polityki informacyjnej opartej na danych przekazywanych przez rézne podmioty
lokalne. Wynikiem integracji podmiotowej jest dodawanie potencjatéw podmiotéw oraz wzajemne uzupeknianie potencjatow
podmiotow, a w konsekwencji zwigkszenie mozliwoscel realizacji projektéw wdrazajacych LSR.

Jedna z gléwnych idei LSR jest integracja obszaru. Formutujgc przedsigwzigcia do realizacji kierowano si¢ przede
wszystkim tym, iz stanowig one odpowiedZ na problemy zdiagnozowane na calym obszarze realizacji LSR. Ponadto
dzigki szeroko prowadzonym dzialaniom partycypacyjnym mozliwe bylo pozyskanie diagnozy od wszystkich sektoréw
funkcjonujgcych na terenie LGD. Te dwa czynniki pozwalajg zakladaé, ze wskazane w LSR przedsigwzigcia obejma
swoim zasiggiem caly obszar LGD

Sednem LSR ,,Cieszyniska Kraina” jest wspolzaleiny rozwdj réznych funkcji. Przejawia sig to zardwno w kompleksowosei
przeprowadzonej diagnozy jak tez we wspdlzaleznodei sformutowanych celow. W ramach strategii dgzy sie do integrowania
rozwoju w wymiarach $rodowiskowym, spolecznym, kulturowym, przestrzennym, gospodarczym. Przedsigwzigcia zostaly
sformufowane w taki sposob, ze realizacja jednego wymiaru sprzyja osiaganiu celéw w innych wymriarach.

Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja LSR

Monitoring zostanie skupiony na uwarunkowaniach zawartych w analizie SWOT. Przyjmujac, ze analiza SWOT posluzyla do
wygenerowania zardwno celéw jak i przedsiewzieé, nalezy mie¢ swiadomosé, ze zmiana uwarunkowan musi za soba pociagaé
aktualizacj¢ LSR. Oznacza to, ze zmiana ukladu sit i stabosci wewnatrz obszaru lub szans i zagrozef w jego otoczeniu prowadzié
moze do zmian treéci calej strategii lub jej czesci. W szezegdlnodei stuzy¢ moze wygenerowaniu nowych przedsigwzigé lepie
dostosowanych do nowych warunkéw oraz stale zmieniajacych sig oczekiwan podmiotéw lokalnych.

Skuteczne wdrazanie strategii, zwlaszcza strategii, ktora ma charakter partnerski i wielopodmiotowy, wymaga przygo-
towania warunkéw dla odpowiedniego zarzadzania LSR - em, w tym:
s promowania Lokalnej Strategii Rozwoju wéréd podmiotdw lokalnych,
s usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotéw lokalnych w zakresie przygotowywania
pelnowartoéciowych projektéw realizowanych w ramach LSR.

Zadania takie spoczywaja na Lokalne] Grupie Dzialania, ktora ponosi glowng odpowiedzialnos$é za podtrzymywanie
procesu strategicznego.

Nalezy pamietaé, ze proces rozwoju lokalnego ma charakter ciagly, ewolucyjny. Podobnie wdrazanie strategii 1 monito-
rowanic wdrazania nie moze zosta¢ sprowadzone do podejmowania incydentalnych zabiegéw. Stad tez, zaktada sig, Ze
wymienione analizy bgda prowadzone w sposob permanentny.
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W LGD zostaly przyjete zasady monitoringu i ewaluacji LSR zgodnie z Wytyczng nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznoé¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 tj.:

a) Ewaluacja wewnetrzna (bicZaca, realizowana samodzielnie) — ewalvacja wewngtrzna bedzie serig
przeprowadzonych corocznie ¢wiczer: analityczno - refleksyjnych, ktorych celem bedzie biezaca analiza procesu
wdrazania 1 jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR,

b) Ewaluacja zewnetrzna (zlecana zewnetrznym ewaluatorom) — badanie przeprowadzone jednokrotnie w latach
2020-2022. Badanie prowadzone be¢dzie przez niezaleznego ewaluatora posiadajgcego odpowiednie
doswiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych.

Wyniki ewaluacji bedg analizowane i wykorzystywane w celu stalego podnoszenia jakoscei 1 efektywnoscei funkcjonowa-
nia LGD oraz do sprawowania stalej kontroli wydatkowanych srodkéw publicznych w ramach LSR a takze do szyb-
kiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD.

W celu wlasciwego prowadzenia ewaluacji wskaznikéw LGD bedzie réwniez przeprowadzaé ankiet¢ monitoru-
jaca, ktérej wzor zatwierdza Zarzad LGD.

Rozdzial X1I Strategiczna ocena oddzialywania na $rodowisko

W celu zdiagnozowania czy w opracowywanej LSR nie ma przestanek do stwierdzenia wystapienia znaczgcego ryzyka
negatywnego oddzialywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacjg przedsigwzigé, badz
innych dzialan nim objetych poddano jej zapisy analizie ze szczegdlnym uwzglednieniem celdw, przedsigwziec i kryte-
riéw wyboru. Analiza ta doprowadzita do sformutowania nastgpujgcych wnioskow:

1) Przedsiewziecia wskazywane w LSR sa jedynie wstepnymi koncepcjami, ktorych skonkretyzowanie nastapi
dopiero na etapie realizacji, w zwiazku z tym nie ma wiedzy na temat konkretnych danych w zakresie
proponowanych dziafan takich jak: lokalizacja, typ, skala, powierzchnia zabudowy inwestycji. Ze wzglgdu na brak
tych szezegblowych parametrow przedsigwzigé inwestycyjnych nie jest mozliwe wykonanie szczegdlowsj oceny
oddzialywania na $rodowisko (z tego wzgledu niemozliwa jest rowniez petna kwantyfikacja oddziatywan).

2) Dzialania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, ze wzgledu na swéj charakter, bedg obowiaz-
kowo poddane wymaganym prawem procedurom, w zwiazku z czym beda one podlegaty procesom uzgadniania z
organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/opinii, co wyeliminuje wystapienic negatywnego wplywu
np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na srodowisko przyrodnicze.

3) Realizacja niekidrych przedsigwzie¢ wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagala bedzie przepro-
wadzenia oceny oddzialywania na s$rodowisko zakonczonej uzyskaniem decyzji okreslajgcej Srodowiskowe
uwarunkowania realizacji przedsigwzigcia. Wobec powyzszego mozna prognozowad, iz realizacja projektéw, w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju, bedzie zgodna z obowigzujgcymi wymogami dotyczacymi ochrony srodowiska.

4y Kazdy projekt starajacy sie o dofinansowanie musi zgodnie z prawem przejéé osobna, indywidualng procedurg
badania jego wptywu na srodowisko w ramach m.in. opracowania Prognoz oddziatywania na $rodowisko, kitére
badaja wplyw konkretnego przedsigwzigeia na zdrowie, zycie ludzi i na Srodowisko.

Analizie poddano takze dokumenty wyzszego rzgdu:

—  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego SLASKIE 2020+

— _Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

— Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020

Celem tej analizy bylo stwierdzenie, w jakiej pozostaja one relacji, jako dokumenty strategiczne poddane strategicznej

ocenie oddziatywania na srodowisko, w stosunku do zalozen zawartych w LSR. Wszystkie ww. dokumenty ocenione

zostaty pod wzgledem strateglcznego oddzialywania na srodowisko przez RDOS i PWIS. LSR zgodnie z instrumentem

RLKS w okresie programowania 2014-2020 jest uszczegblowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych

obszarow i bedzie stanowi¢ instrument realizacji ich zatozen. Uszczegdlowienie polegato bedzie na wskazaniu

mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020. Stad tez
przeprowadzona analiza pokazala, iz zalozenia LSR wpisuja si¢ w powyzsze dokumenty, co stanowi¢ moze przestankg,
iz ich oddziatywanie na $rodowisko bedzie co na_]mmej neutralne.

Analizie poddano réwniez dostepne dokumenty o zasiggu lokalnym obejmujgee prognoze oddma%ywama na srodowisko
na obszarze objetym dziataniem LGD:

1) Prognoza oddzialywania na $rodowisko strategii rozwoju gminy Brenna 2020 r. (2013 1.)

2) Prognoza oddzialywania na $rodowisko studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowana przestrzennego
gminy D¢bowiec (2014 1)

3) Prognoza oddzialywania na $rodowisko studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Goleszéw (2015 1.)

4) Prognoza oddzialywania na $rodowisko studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego

gminy Istebna (2013 1.)
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5) Prognoza oddziatywania na $rodowisko do studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Skoczéw (2013 1.)
6) Prognoza oddziatywania na srodowisko projekiu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Strumieni na lata 2014-2022 (2015 1)
7) Prognoza oddziatywania na $érodowisko Strategii Rozwoju Miasta Szczyrk na lata 2014-2022 (2014 r.)
8) Prognoza oddziatywania na $rodowisko Strategil Rozwoju Miasta Wista do 2020 roku (2014 1)
9) Prognoza oddziatywania na §rodowisko projektu Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Ustrofi do roku 2020
(201571.)
10) Prognoza oddziatywania na §rodowisko Strategii Rozwoju Gminy Zebrzydowice do roku 2020 (2015 r.)
11) Prognoza oddzialywania na $rodowisko projektu aktualizacji programu ochrony srodowiska dla powiatu
cieszynskiego na lata 2012-2015 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2016-2019 (2012 r.)
12) Prognoza oddzialywania na srodowisko aktualizacji programu ochrony $rodowiska dla powiatu bielskiego
na lata 2013-2016 z perspektywa do roku 2020 (2013 r.)
W wyniku analizy powyzszych dokumentéw stwierdzono, iz wigkszo$¢ zapiséw ISR ma zblizony zakres i stopien
szczegdlowosci do opisanych w ww. dokumentach, a przeprowadzona dla nich ocena uwzglednia skutki mogace
wystapi¢ w zwigzku z realizacja LSR. Powodem niepelnej informacji w tym zakresie jest fakt, iz w przypadku dwdch
gmin analiza dokument6w z zakresu oddziatywania na §rodowisko nie byla mozliwa, poniewaz sa one obecnie na etapie
opracowania. W zwigzku z powyZzszym, a takze majge na uwadze przedstawione powyzej wnioski wnikajgce z analizy
LSR, wystapiono do RDOS =z zapytaniem czy w przypadku opracowywania LSR dla obszaru dzialania LGD
Cieszynska Kraina konieczne jest opracowanie strategiczngj oceny oddziatywania na érodowisko. W odpowiedzi, w
pi$mic z dnia 7 grudnia 2015 r. nr sprawy WO0O0S.410.549.201.AB Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
stwierdzil, iz brak jest koniecznosci przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla dokumentu
.. Lokalna Strategia Rozwoju” opracowanego dla obszaru obejmujacego gminy: Brenna, Chybie, Dgbowiee, Goleszow,
Hazlach, Istebna, Skoczoéw, Strumien, Ustrofi, Wista, Zebrzydowice 1 Szezyrk.

Wykaz wykorzystanej literatury:
Raport Polska 2030
Strategia rozwoju kapitatu spotecznego 2020
Stowarzyszenie CAL: Metoda ABCD
Strategia Subregionu Pofudniowego
Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Subregionu Poludniowego
Strategia rozwigzywania probleméw spolecznych w powiecie cieszynskim na lata 2007-2020.
Raport ewaluacyjny i badanie wizerunkowe LGD ,,Cieszynska Kraina”
~Strategiczna ocena oddziatywania na $rodowisko ,Aktualizacji Programu Ochrony Srodowiska dla Powiatu
Cieszynskiego do roku 2015 z nwzglednieniem perspektywy na lata 2016-2019”

9. Prognoza oddzialywania na $rodowisko projektu Programu Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2014-2020

10. Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ w Polsce.

11. Zasady finansowania ,,Wsparcia przygotowawczego” i ,,Wsparcia na rzecz kosztéw biezacych i aktywizac)i” oraz
ustafania alokacji srodkéw na lokalng strategie rozwoju w ramach dziatania LEADER objgtego Programem Roz-
woju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

12. Poradnik dla Lokalnych Grup Dzialania w zakresie opracowania Lokalnych strategii Rozwoju na lata 2014-2020.

13. Program Rozwoju Obszaréw wiejskich na lata 2014-2020.

14. Wytyczne dla podmiotéw lokalnych dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé.

15. Adam R. Szromek: Pomiar funkcji turystycznej obszaréw za pomoca wskaznikéw funkeji turystycznej na przykia-
dzie obszaréw panstw europejskich.

16. Maria Pukowska-Mitkal, Maria Tkocz: Turystyka w powiecie cieszyfiskim. (W) Acta Geographica Silesiana, 13.
WNoZ US, Sosnowiec 2013, s. 61-69.

17. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020.

18. Dane wiasne Powiatowego Urzgdu Pracy w Cieszynie,

19. Dane wlasne Powiatowego Urzedu Pracy w Bielsku-Bialej,

20. Dane wiasne GOPS, MOPS terenu LGD ,,Cieszynska Kraina” dot. probleméw spofecznych.

21. Raport z badania ankietowego LGD ,,Cieszyfiska Kraina™.

22, Bienias S. i in., Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2012

23. Bloch E., Kosciclecki P., Spiewak R., Zalewska K., Podrgcznik tworzenia i ewaluacji wskaznikéw w lokal-
nych strategiach rozwoju, Warszawa 2010 _

24, Kot T., Weremiuk A., Wskazniki w zarzqdzaniu strategicznym. Poradnik dla pracownikéw administracyi
publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012;

25. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspblne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spo-
%ecznego Funduszu Sp()jnosm Europejsklego Funduszu Rolnego na rzecz ROZWO_]U Obszarow Wigjskich oraz
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Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci 1 Euro-
pejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006

26. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiej-
skich (EFRROW) i uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005

27. Rozporzadzenie Parlamentu Furopejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 z dnia 17 grudnia 2013 w sprawie finanso-
wania wspdlnej polityki rolnej, zarzadzania nia i monitorowania jej oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (EWGQ)
nr 352/78, (WE) nr 165/94, (WE) nr 2799/98, (WE) nr 814/2000, (WE) nr 1290/2005 i (WE) nr 485/2008

28. Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 809/2014 z dnia 17 lipca 2014 r. ustanawiajace zasady stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 w odniesieniu do zintegrowanego systemu
zarzadzania i kontroli, $rodkéw rozwoju obszardw wiejskich oraz zasady wzajemnej zgodnosei

29. Wspolne Wytyczne Dyrekeji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju
lokalnego kierowanego przez spofecznos¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych

30. Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ w Polsce, Warszawa 2014.

31. Ocena Zasobdw Pomocy Spoteczne] Wojewddztwo Slaskie 2014. Obserwatorium Integracji Spotecznej Wojewodz-
twa Slaskiego. Katowice 2014,

Zalgczniki do LSR

Zalgeznik nr 1 Procedury akfualizacji/zmiany LSR
Wdrazanie i aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju sa procesami $cisle ze soba powiazanymi. Zaklada sig, ze decyzje
o aktualizacji dokumentu bedg podejmowane w oparciu o oceng procesit wdrazania oraz uwarunkowafi, w jakich proces
ten bedzie nastgpowal.
Ze wzgledu na to, aktualizacja bedzie przeprowadzana w oparciu o analizg:
e charakteru i dynamiki zmian uwarunkowan wplywajacych na rozwoj Cieszynskiej Krainy, a w tym:
— uwarunkowan wewngtrznych,
— uwarunkowan zewnetrznych,
— aspiracji i oczekiwan lokalnych podmiotow.
e Dbilansu zawierajacego zakladane efekty realizacji przedsiewzigé zapisanych w LSR oraz uzyskiwanych w tym
procesie efektow,
e skutecznosci zarzadzania procesem wdrazania strategii.
W sposdb szezegdlowy mozna powiedzieé, ¢ decyzja o aktualizacji strategii bedzie wspomagana przez wykonywanie
nastepujacych czynnosei:
Monitorowanie uwarunkowan rozwoju obszaru Cieszynfiska Kraina.
Monitoring zostanie skupiony na uwarunkowaniach zawartych w analizie SWOT. Przyjmujac, Ze analiza SWOT postu-
zyta do wygenerowania zardwno celdw jak i przedsigwzied, nalezy mie¢ Swiadomosé, ze zmiana uwarunkowan musi za
sobg pociagaé aktualizacje LSR. Oznacza to, ze zmiana uktadu sit i stabosci wewnatrz obszaru Iub szans i zagrozen w
jego otoczeniu prowadzi¢ moze do zmian treéci calej strategii lub jej czesci. W szezegdlnosei sluzy¢ moze wygenerowa-
niu nowych przedsiewzied lepiej dostosowanych do nowych warankéw oraz stale zmieniajacych sig¢ oczekiwan pod-
miotow lokalnych.
Monitorowanie przedsiewzie¢ wdrazajacych strategie.
Przedsiewzigcia zapisane w strategii i ich realizacja sg ghdwnym motorem osiggania zapisanych w strategii celéw. Dla-
tego nalezy dokiadaé wszelkich staraf, aby na biezaco identyfikowaé ich realizacje. Moritoring prowadzony w tym
kontekécie winien dotyczy<:
e skuteczno$ci osiagania wynikOw zakladanych bezposrednio w ramach przedsigwzigé,
» skuteczno$ci osiagania celéw ogdlnych i szczegdltowych strategii na skutek realizacji przedsiewzigd,
e dotrzymywania harmonograméw dotyczacych realizacji przedsigwziec 1 zawartych w nich zadat,
e poziomu zainteresowania podmiotéw lokalnych podejmowaniem dzialan w ramach zdefiniowanych przedsigwzigc.
Monitorowanie organizacji procesu wdrazania strategii.
Skuteczne wdrazanie strategii, zwilaszcza strategii, ktéra ma charakter partnerski i wielopodmiotowy, wymaga
przygotowania warunkéw dla odpowiedniego zarzadzania LSR-em, w tym:
» promowania Lokalnej Strategii Rozwoju wsréd podmiotoéw lokalnych,
» usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotéw lokalnych w zakresie przygotowywania
petlnowartosciowych projektéw realizowanych w ramach LSR.
Zadania takie spoczywaja na Lokalnej Grupie Dziatania, kidra ponosi gléwng odpowiedzialnodé za podtrzymywanie
procesu strategicznego.
Nalezy pamictaé, ze proces rozwoju lokalnego ma charakter ciagty, ewolucyjny. Podobnie wdrazanie strategii 1 monito-
rowanie wdrazania nie moze zostaé sprowadzone do podejmowania incydentalnych zabiegdw. Stad tez, zaklada sig, Ze
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wymienione analizy beda prowadzone w sposéb permanentny. Nalezy tez rozgraniczy¢ proces aktualizacji w dwu sytu-
acjach: rutynowej (ewolucyjnej) i nadzwyczajnej (skokowej). Aktualizacja moze wiec nastepowaé w sposdb:
e okresowy — na poczatku drugiego roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsigwzigé zakladanych
do wykonania w latach poprzednich,
+ dorazny — na skutek pojawienia si¢ zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub w sposobach
jej wdrazania.
Zakres zmian dokonywanych w ramach aktualizacji strategii moze by¢ nastepujacy (ponizsza lista zostala uporzadko-
wana poczynajac od zmian najprostszych, a na zmianach najbardziej skomplikowanych i zloZzonych skonczywszy):
a) zmiana przedsigwzicé:
—  wyeliminowanie lub przeformulowanie tredci przedsiewzigé nie cieszacych si¢ zainteresowaniem lokalnych
podmioctow,
—  wyeliminowanie Iub przeformutowanie tresci przedsigwzig¢ dezaktualizujacych sie na skutek zmiany uwarunko-
wafi rozwojowych obszaru,
— wyeliminowanie, ograniczenic lub przeformulowanie tresci przedsigwzigé, dla ktérych w minionych okresach
wdrazania udalo si¢ w pelni uzyskac¢ zaktadane wyniki,
—  wprowadzenie nowych przedsigwzie¢ lub zmiana tredci przedsigwzie¢ dotychczasowych wynikajaca z nowego
spojrzenia na rzeczywistosé i innowacyjnych pomystow na wykorzystanie lokalnych potencjatow rozwoju;
b) zmiana celow strategii, a w $lad za tym odpowiednie przeformutowanie przedsigwzigc;
¢) przeformulowanie strategii wykonane poprzez powielenie procedury wykorzystywanej w ramach partnerskiego
procesu formutowania aktualnej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Ostatnia ze wskazanych ewentualnosci moze wystapié jedynie w przypadkach gwaltownych zmian, ktorych wystgpienia
nie spos6b przewidzieé¢ (m. in. pojawienie si¢ nowych radykalnych szans rozwoju /np. nowe znaczgee zrodta finansowa-
nia, zainteresowanie cbszarem inwestoréw strategicznych/, wystapienie klgsk zywiolowych, dotkliwe zmiany makro-
ekonomiczne itp.).
Do podejmowania decyzji o aktualizacji L.SR i wprowadzania do niej odpowiednich zmian zostang wykorzystane row-
niez procedury monitoringu opisane w punkcie Procedura monitoringu LSR.
Podmioty biorace udzial w procesie aktualizacji/zmiany
Podmiotem, w gestii ktérego bedzie podejmowanie decyzji o wprowadzaniu zmian do LSR jest Zarzad Lokalngj Grupy
Dziatania Cieszynska Kraina. W szczegolnosci decyzje te dotyczyC moga:
e zmian w obrebie przedsigwzigé zapisanych w strategii,
« uruchomjenia procesu konsultacyjnego zwiazanego z wprowadzeniem zmian w celach strategii lub kluczowych
zinian w przedsigwzieciach zawartych w LSR,
e uruchomienia partnerskiego procesu przeformutowania calej strategii.
Wraz z glebokoseia koniecznych modyfikacji w LSR zwigkszaé si¢ bedzie udziat podmiotéw lokalnych w ksztaftowaniu
zmian. W pierwszym z wymicenionych powyzej przypadkéw decyzje podejmie Zarzad LGD W kolejnym przypadku
wskazane jest uruchomienie procesu konsultacyjnego poprzedzajacego podjgcie decyzji o wprowadzeniu zmian. W
ostatniej sytuacji, wymagajacej wprowadzenia do strategii zmian fundamentalnych, uruchomiony zostanie proces part-
nerski zmierzajacy do wypracowania nowej strategii lub wprowadzenia do niej zasadniczych zmian. Nacisk na
partnerstwo w procesie formulowania LSR dla obszaru Cieszyfskiej Krainy bedzie podtrzymywany na etapie
ewentualnych aktualizacji. Oznacza to, Ze:
o proces aktualizacji bedzie kazdorazowo odpowiednio promowany,
e w procesie aktualizacji beda wykorzystywane wlasciwe narzedzia konsultacyjne, w tym: rozmowy, spotkania,
ankiety, warsztaty,
e do procesu aktualizacji zostang dopuszczeni reprezentanci lokalnych srodowisk, przy uwzglednieniu kryteriow
sektorowych, spoteczno-demograficznych, przestrzennych.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru — projekty grantowe/operacje skladane przez podmioty inne niz
LGD

Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR, bedg ewoluowaly w czasie, co bgdzie moglo powodowaé potrzebe
ich zmiany lub pewnej modyfikacji do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw zostala sformutowana juz na etapie opracowania LSR, stwarzajac gwarancjg
swentualnego uruchomienia w przysztosci swoistego mechanizmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane
poczatkowo zestawy kryteriow selekcji nie przynosily oczekiwanych rezultatéw lub wrecz w niekorzystny sposob reali-
zowaty polityke wsparcia LGD zapisang w LSR. Zmiany te zostaly przewidziane w statucie LGD w § 22 ust. 1 pkt. 4,
ktéry powierza ta kompetencje Walnemu Zebraniu Czlonkéw, dajac jednoczednie Radzie LGD prawo wnioskowania o
zmiang tych kryteriéw w § 29 ust. 2 pkt. 1.

Whniosek wraz z pisemnym uzasadnieniem bedzie rozpatrzony na najblizszym Walnym Zebraniu Czlonkéw. W przy-
padku zmiany lokalnych kryteriéw wyboru bgda one obowigzywaé wytacznie dla konkurséw ogloszonych po dnin
zatwierdzenia zmian. '
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Zalgeznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
Monitoring polegal bedzie na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji ilo$ciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD, stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym oraz komunikacji z lokalng
spolecznoscig. Celem monitoringu bedzie uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci 1 wydajnosci wdraza-
nej strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z zatwierdzonymi zatozeniami i celami.
Proces monitoringu bedzie obejmowac:

a) monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajacej m.in. na:

— analizie stopnia osiagania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnoscei celow strategii,

— monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozmo6w z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu

realizacji operacji
— wykorzystanin partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spotecznoéei lokalnej w proces ewaluacji)
b) monitorowanie wydatkowania §rodkOw na poszczegdlne operacje i dziatania wlasne LGD.

W LGD zostaly przyjete zasady monitoringu i ewaluacji LSR zgodnie z Wytyczng nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé w ramach Programu Rozwoju Obszardw

Wiejskich na lata 2014-2020 .
¢) Ewaluacja wewnetrzna (biezaca, realizowana samodzielnie) - ewaluacja wewnetrzoa bedzie serig

przeprowadzonych corocznie ¢wiczen analityczno - refleksyjnych, kidrych celem bedzie biezgca analiza procesu
wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczenin LSR,

d) Ewaluacja zewnetrzna (zlecana zewnetrznym ewaluatorom) — badanie przeprowadzone jednokrotnie w latach
2020-2022. Badanie prowadzone bedzie przez niczaleznego ewaluatora posiadajacego odpowiednie
doswiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych.

Funkcjonowanie LGD bedzie na biezaco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu statego pod-
noszenia jakosci i efektywnosci dziatan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania srodkéw publicz-
nych w ramach LSR, a takse do szybkiego reagowania na zmieniajgce si¢ warunki otoczenia spoleczno-gospo-
darczego na terenie LGD.

Sposdb pomiaru

Monitoring i ewaluacja prowadzony begdzie na podstawie:
~ stworzonych przez biuro LGD ankiet dla beneficjentow,
— prowadzonych rejestrow oraz statystyk.
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Zalgeznik nr 4 Budiet LSR w podziale na lata i poszczegdine fundusze EFST

RPO

i I
Zakres wsparcia PROW EFS LTRR Razem EFS
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b roz-
porzadzenia nr 1303/2013) _ 14 400 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 14 400 000,00 zt
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozpo- :
rzadzenia nr 1303/2013) 288 000,00 zt 0,00 z 0,00 zt 288 000,00 zt
Koszty biezace (art. 35 ust. 11it. d roz-| 534 090 09 51 0007t | 000zt | 1530000,00z
porzadzenia nr 1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozpo-
rzadzenia nr 1303/2013) 855 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 855 000,00 zi
Razem 17 073 000,00 z 0,00 zt (0,00 zt 17 073 000,00 zt

Roznica kosztéw wsparcia dla poddziatania ,koszty biezace” miedzy powyzszym budietem a zat. nr 3 ,,Plan Dzialania”
wynika z braku ujecia w ,,Planie Dziatania” kosztdw przeznaczonych na wynagrodzenia pracownikéw biura LGD.

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW2014-2020

Wkiad wlasny bedacy
Wkiad EFRROW | BudzZet panstwa | wkiadem krajowych RAZEM
§rodkéw publicznych

Beneficjenci inni niz jed-

nostki sektora finanséw pu- |5 726 700,00 zi 3 273 300,00 zt 0,00 =z 0 000 000,00 zt
blieznych

Beneficjenci bedacy jednost-

kami sektora finanséw pu- |3 436 020,00 zt 0,00 zt 1 963 980,00 zi 5400 000,60 zt
blicznych

Razem 9162 720,00 zt 3273 300,00 z 1 963 980,00 zt 14 400 000,00 zt

Zalgeznik nr 5 Plan komunikacji

PLAN KOMUNIKACIT Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA

‘Wprowadzenie
Podstawe prawng dla opracowania Planu Komunikacji z Lokalna Spofecznoscia stanowi art. 5 ust.1 pkt.]1 ustawy z dnia

20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosei (Dz.U. z 2015 1. poz 378), natomiast wytyczne
dotyczace jego zawartosci zawarte zostaly w Poradniku dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowywania Lo-
kalnych Strategii Rozwoju na lata 2014 -2020 (Material zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikéw prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lo-
kalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader).

Plan komunikacji opiera si¢ na bliskic} wspdlpracy z mieszkaficami, beneficjentami i potencjalnymi beneficjentami,
opinig publiczng oraz wszystkimi instytucjami zaangazowanymi we wdrazanie LSR, poniewaz warunkiem skutecznego
zaangazowania spolecznosci lokalnej w realizacje LSR jest skuteczna (obustronna) komunikacja. W celu realizacji tego
niezbedne jest prowadzenie przejrzystych, czytelnych, zrozumialych dziatan informacyjnych i zapewnienie narz¢dzi do
uzyskania informacji zwrotnej stanowiacej podstawe do usprawniania komunikacji w celu osiggania jak najlepszych
efektéw dziatan komunikacyjnych.

W niniejszym Planie Komunikacji okreslone zostaly cele jakim ma on shuzyé, dziatania komunikacyjne, narzedzia jakie
beda wykorzystywane w celu dotarcia do grup docelowych, efekty jakie powinna przynies¢ realizacja planu komunika-
cji, a takze zakres i metody badania zalozonych do osiggnigeia efektow i ewentualne dziatania naprawcze w razie
stwierdzenia, iz zalozone cele nie sg realizowane.

1. Analiza sytuacji w zakresie komunikacji

W niniejszym planie komunikacji uwzgledniono wyniki badania ewalnacyjnego przeprowadzonego w 2014 r. wspélnie
przez firme¢ IRP Inwestycje-Rozwdj-Personel Sp. z 0.0. oraz firme SUPPORT — Wsparcie dla Firm Maciej Plosa m.in. w
zakresie oceny postepdw realizacji LSR na obszarze LGD Cieszyfiska Kraina oraz badanie wizerunku Stowarzyszenia.
Analizie poddano m.in. proces komunikacji w zakresie wdrazania Strategii, Zrodla przekazu informacji i ich dostgpnosc
oraz efekty osiggane za posrednictwem stosowanych srodkow przekazu. Informacje uzyskano za posrednictwem ankiet i
wywiadow z mieszkaficami, beneficjentami i przedstawicielami podmiotéw publicznych, gospodarczych oraz fundacji i
stowarzyszefi, a takze przedstawicielami organdw LGD. Pokazaly one iz
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dziatania informacyjne prowadzone byty w sposdb zréznicowany i zapewnily dotarcie informacji do réznych
grup odbiorcow,

dzialania informacyjne prowadzane byly w sposdb przyczyniajacy si¢ do skutecznego realizowania celéw i
przedsiewzigd okredlonych w Strategii,

dziatania informacyjne zapewnity LGD szerokg rozpoznawalno$¢ na terenie dzialania i powiazanie z realizacja
przedsigwzig¢ nakierowanych na rozwdj obszaréw wchodzacych w sktad LGD,

duzym zainteresowanicm cicszy si¢ mozliwosé pozyskiwania $rodkéw finansowych z Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich w ramach osi LEADER,

pomoc doradcza $wiadezona przez LGD jest oceniana wysoko.

Za stabe strony dziatan komunikacyjnych uznano:

v

v

malg skuteczno$é w aplikowaniu o pozyskanie dofinansowania ze wzgledu na nigjasne zasady
kwalifikowalnosci wydatkow i problemy biurokratyczne,
male zaangazowanie mieszkancow w ksztaltowanie lokalnej przedsigbiorczodci.

Dziatania zalecane do realizowania:

v
v

v

kontynuowanie dziatan informacyjnych w réznorodnej formie i przystgpnej tredei przekazu,
realizacja szkolen z zakresu zasad aplikowania o §rodki finansowe, a takze ich rozliczania, w celu zwigkszenia

skutecznosei aplikowania,
prowadzenie dziatan zachecajgcych potencjalnych beneficjentéw do korzystania z pomocy doradezej Swiadezo-

nej przez LGD,
podjecie dzialan w celu szerszego zaangazowania spofecznosei lokalnej do wdrazania LSR w zakresie lokalngj

przedsiebiorczosci,
kontynuowanie dziatan majgcych na celu stale podnoszenie rozpoznawalnosci LGD i realizowanych przez nia

dzialan.

Przedstawione powyzej wyniki badan ewaluacyjnych w zakresie dotyczacym komunikacji zostaly wziete pod uwage
przy sporzadzaniu niniejszego planu komunikacji.

2. Cele i grupy docelowe
2.1 Gtéwnym celem planu komunikacji powinna by¢ pomoc w osigganiu gléwnych zatozen Lokalnej Strategii Roz-

woju kierowanej przez spolecznosé. Dlatego za gléwny cel planu komunikacji uznano:
v" Zapewnienie pelnej, aktualnej i przejrzyste] informacji na temat wdrazania LSR jako instrumentu

wspierajacego rozwoj obszardw nig objetych.

2.2 Cel gtéwny Planu Komunikacji wdrazany bedzie poprzez realizacjg celow szczegdlowych:

¥ Dalsze podnoszenie spotecznej $wiadomodei i wiedzy w zakresie wdrazania Strategii i jej wplywu na roz-
waoj obszaru LGD.

v Aktywizowanie spoteczno$ci lokalnej 1 mozliwosci jej wplywu na rozwdj obszaréw objgtych Strategis.

v" Rozpowszechnianie i udostgpnianie jasnych, czytelnych i zrozumialych informacji na temat mozliwosci
uzyskania pomocy na realizacje operacji objetych Strategia.

v' Zapewnienie potencjalnym wnioskodawcom jak najbardziej przystgpnych i przejrzystych informacji w
zakresie przygotowania dokumentacji aplikacyingj.

v Biezace informowanie o stanie realizacji Strategii m.in. o stopniu osiagania celow, efektéw i wskaznikéw,

v Biezgce informowanie o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia w ramach wdrazania Strategii m.in. o kate-
goriach operacji w najwickszym. stopniu realizujacych zatozenia, kryteriach oceny i wyboru wnioskow.

v" Biezace udzielanie informacji o zasadach i kryteriach realizacii i rozliczania definansowania.

v’ Zapewnienie prawidlowego wdrozenia projektdw zgodnie z zasadami, wytycznymi.

v Promowanie zrealizowanych projektéw jako dobrych praktyk w celu ich pozytywnego oddzialywania na
kolejne operacje zglaszane do realizacji.

2.3 Grupy docelowe

Zardéwno wytyczne wynikajace z ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem spotecznosci lokalnej jak réwniez do-
$wiadczenie nabyte w okresie wdrazania Strategii na lata 2009 - 2015 pokazuja, iz gtéwnymi grupami docelo-
wymi dziatan komunikacyjnych w zakresie wdrazania LSR sa:

2.3.1  spoleczno$é lokalna — mieszkancy obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia LGD ,,Cieszyfska Kraina”,
potencialni beneficjenci — grupa odbiorcdw uprawnionych do korzystania ze $rodkéw w ramach inicja-
tywy LEADER w tym osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowo-
éci prawnej, ktérym ustawy nadajg osobowo$¢ prawna. W tej grupie, na podstawie danych otrzymanych
z ofrodkdéw pomocy spoleczne] jak i z powiatowego urzedu pracy, okreslono jedna grupe
defaworyzowang tj. osoby bezrobotne i nieaktywne zawodowo.

2.3.2  beneficjenci - grupa odbiorcdw, ktérym udzielono wsparcia w ramach inicjatywy LEADER,
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233 Rada LGD - jako organ bezposrednio zaangazowany we wdrazane LSR i majacy wyfaczne kompetencje
do wyboru operacji, ktore maja by¢ wdrazane w ramach LSR.
234 media prasa i portale internetowe o zasiggu lokalnym, jako kanaty komunikacji ze spotecznoscia lokalna.
Celem prowadzenia dzialan komunikacyjnych jest zapewnienie jak najszerszego udziahu spotecznosci lokalnej we wdra-
zanie LSR i stworzenie warankéw na tyle otwartych, ze kazdy bedzie czut sie ,zaproszony”.  Shuzyé temu beda nie
tylko odpowiednie komunikaty, dzialania czy $rodki przekazu, ale takze zawarto$¢ przekazu, ktdra dotyczy:

v Jezyk przekazu — dostosowany do potrzeb i kategorii odbiorcéw, wolny od Zargonu programowego i funduszo-
wego, zrozumiaty, prosty,

v" Sposéb prezentowania informacji — proste, ale konkretne prezentowanie abstrakcyjnych z punktu widzenia odbiorcy
informacii, oddziatywanie na wyobraznie, zachowanie odpowiednigj proporcji miedzy elementami werbalnymi, a
wizualnymi, sprowadzenie znaczenia informacji do spraw Zycia codziennego i w okreslonym kontekscie lokalmym.

Dodatkowo dziatania te uzupeiniane bedg poprzez:

v Réznicowanie informacji — od krétkich zwigztych komunikatéw, majacych wzbudzi¢ zainteresowanie, popreez
tre$ci majace zachgei¢ do zaangazowania sie, do pelnych, szezegétowych komunikatéw przekazywanych na etapie
zaangazowania konkretnych beneficjentow.

v Stopniowe poglebianie interakeji — rozpoczynajge od dostarczenia szerokiego zakresu informacji, nastgpnie
poglebienia informacji nakierowanej na potencjalnego beneficjenta dochodzac do interakeji wynikajacej z potrzeby
porady wsparcia konkretnego beneficjenta.

Ponadto wszystkie informacje i komunikaty bgdzie charakteryzowaé wiarygodno$¢, obiektywizm, praktycznosé, dostep-
nosé, tatwosé identyfikacji.

3. Dzialania komunikacyjne i §rodki przekazu
Cele komunikacji realizowane beda przez dzialania o charakierze informacyjnym, edukacyjuym, wizerunkowym.
Nastawione one bedg na przekazywanie informacji, angazowanie do udzielania informacji zwrotnej i pozyskiwanie
informacji zwrotnej. Aby skutecznie dotrze¢ do wszystkich grup docelowych, zatozono realizacj¢ schematu opartego
na 3 rodzajach przekazdw:

v Przekaz jednokierunkowy — obejmujacy dzielania komunikacyjne nastawione tylko na przekaz o charakterze
informacyjnym.

v Przekaz dwukierunkowy — obejmujgcy dziatania shuzace lepszej realizacji zalozefi LSR poprzez zwigkszenie
$wiadomoéei istnienia konkretnych mozliwosci dla konkretnych grup odbiorcéw (komunikaty celowe angazu-
jace do aktywnego uczestnictwa).

v Przekazy wiclokierunkowe - obejmujgce dziania shuzace skutecznej realizacji LSR opartej na dialogu pomigdzy
podmiotami zaangazowanymi w realizacje LSR w celu wyznaczania koniecznych pozytywnych kierunkéw
zmian, korekt, aktualizacji.

Zapewnieniu realizacji tak rozumianej drogi komunikacji, a takze osiaganiu celéw i efekiéw planu komunikacji s~

7y¢ beda ponizej przedstawione dziatania komunikacyjne i wykorzystywane w ich ramach srodki przekazu.

3.1 Kampania informacyina

To szerokie i zréznicowanie spektrum dziatan umozliwiajacych przekazywanie informacji do zréznicowanych
grup odbiorcéw zardwno ogdlnie rozumianej spolecznosei lokalnej jak i zindywidualizowanych grup, pod
wzgledem potrzeb i §rodkéw przekazu. W zaleznosei od stosowanych $rodkéw przekazu prowadzona ona bedzie
w sposéb ciagly lub okazjonalny. Obejmie przekaz za posrednictwem medioéw, przekaz przy udziale materiatéw
drukowanych matoformatowych i wielkoformatowych. Szezegolnie nasilona bedzie ona w pierwszej fazie wdra-
zania LSR, aby przekaz o rozpoczecin dziatan dotart do jak najszerszego grona odbiorcéw. Wykorzystane zo-
stana tutaj ulotki, rollupy, artykuty w prasie i na lokalnych portalach internetowych, informacje w urzgdach (w
tym ogloszenia o rozpoczeciu naboru wnioskéw o dofinansowanic).
W dalszym okresie wdrazania kampania informacyjna z wykorzystaniem powyzszych Srodkéw przekazu begdzie
miata charakter okazjonalny. Beda one shuzyly prezentacji osiaganych efektow i celow, informowaniu o wdra-
zanych naborach wnioskéw, dziataniach aktywizujacych lokalng spolecznosé. Ciagly sposob przekazu informa-
cji w zakresie prowadzenia kampanii informacyjnej zapewnig: strona internetowa LGD, a takze fanpage LGD na
portalu spotecznoéciowym, na biezaco aktualizowane i zapewniajace dostgp do aktualnych informagji.

3.2 Bezpodrednie spotkania
To grupa dziatan skierowanych w gtéwnej mierze do potencjalnych beneficjentow i beneficjentéw oraz Rady LGD.
Prowadzone beda poprzez szkolenia, doradztwo indywidualne i prowadzenie punktéw informacyjnych. Ich zadaniem
bedzie przede wszystkim przekazywanie informacji o zasadach uzyskania wsparcia na operacje objete LSR, zasadach z
zakresu aplikowania, realizowania i rozliczania operacji, ktére otrzymaty dofinansowanie.

3.3 Badania satysfakciji
To dzialania skierowane do wszystkich grup docelowych majgce na celu uzyskanie informacji zwrotnej na temat
szeroko rozumianej dziatalmosci LGD i wdrazania Strategii. Podstawa do jej uzyskania bedg ankiety, rozmowy i
wszelkie formy kontaktéw interpersonalnych (takze poprzez media spolecznosciowe) obejmujace wszystkie
grupy docelowe. Na stronie internetowej zamieszczona bedzie ankieta/ankiety dotyczgce czterech obszaréw
dziatan; wizerunku LGD, doradztwa $wiadczonego przez pracownikéw LGD, wdrazania Strategii oraz
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komunikacji z mieszkaficami obszaru L.GD. Ankieta dostgpna bedzie na biezaco, a informacja o mozliwosci jej
wypelnienia zamieszczana zostanie w materiatach informacyjnych. Ankiety udostgpniane bedg takze w trakcie
szkolen w ramach prowadzonych punktéw informacyjnych oraz w ramach doradztwa.
3.4 Imprezy masowe (promocyjno-aktywizujace organizowane przez LGD, udzial LGD w lokalnych wydarze-
niach/imprezach)
To dziatania taczace w sobie rézne formy przekazu stosowane jednoczesnie. Gwarantujg one mozliwos$é bezpo-
$rednich spotkan, wymiane pogladéw, opinii, prezentowanie informacji, uzyskiwanie informacji zwrotnej, dia-
log pomigdzy réznymi podmiotami zaangazowanymi w realizacje LSR, indywidualne doradztwo, przekaz po-
przez materialy drukowane zaréwno mato- jak i wielkoformatowe. Jest to forma dotarcia przede wszystkim do
ogdlu spotecznosei lokalnej, ale tez do potencjalnych beneficjentdw.
Szczegolnie wazne w przypadku wszystkich dziatan informacyjnych i wykorzystywanych w ich ramach srodkéw prze-
kazu jest stosowanie odpowiedniej wizualizacji programowej, czyli logotypdéw, oznaczen graficznych przypisanych
konkretnym dziataniom i instytucjom. Dziatania te ulatwiaja lepsza identyfikacje wszelkich komunikatdw, tatwigjsze
powigzanie tredci z konkretng instytucja czy dzialaniem.

Grupa defaworyzowana wskazana w ninigjszym planie komunikacji to grupa, do ktérej zaktada si¢ dotarcie w szcze-
gblny sposob, cheac jg aktywizowac i angazowaé do udziatu we wdrazanie Strategii. Celem tych dziafan jest dgzenie do
ograniczenia jej wykluczenia spolecznego, badz obnizanie jego poziomu. Stad tez zaplanowano konkretne kanaly prze-
kazu dedykowane tej grupie, jako najbardziej efektywne z uwzglednieniem poszezegdlnych kategorii w ramach jednej
grupy defaworyzowanej, ktora sg osoby bezrobotne i nieaktywne zawodowo, tj.:
¥ portal spotecznosciowy; kiéry obecnie stanowi jedno z podstawowych, ogdlnie dostepnych Zrédet komunikagyi.
Wykorzystanie go pozwoli zaréwno kierowaé informacje i komunikaty, jak tez wchodzié w bezposrednia
interakcje z tg grupa docelowa;
v artykuly (ogloszenia) prasowe, informacje w urzgdach ale takize komunikacja elekironiczna; jest to
zroznicowana grupa, ktérej tradno przyporzadkowaé jeden rodzaj kanatow przekazu.

W przedstawionej powyzej gamie dzialan i srodkow przekazu ujgto te, ktdre w przeprowadzonym badaniu ewaluacyj-
nym uznane zostaly przez ankietowanych za najbardziej trafne, skuteczne i ocenione pozytywnie. Doceniona zostata ich
réznorodno$é, stawianie na przekazy za posrednictwem internetu, dobra jakosé, czytelno$¢ i prosty, zrozumialy jezyk.
W zwiazku z tym planowane jest kontynuowanie takiej formy dzialaft. Natomiast zdecydowanie wigcej prowadzonych
bedzie dziatan z zakresu badania satysfakcji majgcych na celu zwigkszenie wielokierunkowych przekazéw pomigdzy
podmiotami, jednostkami zaangazowanymi we wdrazanie LSR i uzyskiwanie wickszej ilosci informacji zwrotnej za-
réwno od spolecznodci lokalnej jak rowniez beneficjentdw i potencjalnych beneficjentéw. Pozwoli to na lepsza znajo-
moé¢ potrzeb i oczekiwan grup docelowych, a w razie koniecznosci dokonywanie zmian ulepszajacych procesy i dzia-
fania w ramach komunikowania i wdrazania LSR.

Podstawa prowadzenia wszystkich dziatan komunikacyjnych bedzie ich czytelnos¢, jasny, zrozumialy jezyk, unikanie
zargonu, formulowanie przekazu w zaleznosci od grupy docelowej, do ktorej jest skierowany. Wazna bedzie ich rézno-
rodnosé, postawienie na ciekawe rozwiazania graficzne i formalne tak by byly zauwazalne, przyciagaly uwage zaréwno
w warstwie stowa jak i obrazu.

Réznorodno$é prowadzonych dziatan komunikacyjnych i szerokie spektrum kanatow przekazu, oprocz komunikacii,
shizy¢ bedzie takze utrzymaniu mobilizacji spolecznej i claglemu zaangazowaniu lokalnej spoteczno$ci we wdrazanie
LSR. Realizowane bedzie to poprzez zastosowanie dwodch form dziatan komunikacypnych:

v Dziatania komunikacyjne o charakterze ciaglym, np. strona internetowa, portale spolecznosciowie, na ktérych
prezentowane bedg aktualne informacje dotyczace catego zakresu dziatan zwigzanych z wdrazaniem LSR — ich za-
daniem bedzie skupianie, przyciaganie uwagi poprzez biezgcg aktualizacje i zmiang tresci. Ze wzgledu na swoje zo-
rientowanie na jednym temacie jakim jest wdrazanie LSR i postugiwanie si¢ tylko stowem i obrazem, tredci te,
choé zmieniane na biezaco, moga z biegiem czasu prowadzi¢ do zmnigjszenia zainteresowania 1 znuzenia
odbiorcoéw, dlatego ich uzupetnieniem beda:

v Dzialania komunikacyjne o charakterze okazjonalnym, np. publikacje bgdace efektem organizowanych konkurséw,
wdrazania dobrych praktyk, punkty informacyjne prowadzone w czasie trwania naboru wnioskéw, artykuly w pra-
sie lokalnej, szkolenia — ze wzgledu na swij charakter majace na celu ,,obudzenie” zainteresowania odbiorcow po-
przez zdecydowang odmienno$é zarébwno formalna jak i treSciowa oraz graficzna od komunikatéw ciggtych.
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4. Zakladane wskazniki dzialan komunikacyjnych

Lp. | Dzialanie komunikacyjne - §rodek przekazu | Wskaznik realizacji }iNartosc
ocelowa
1. | Kampania informacyjna
1.1 strona internetowa Dziatajaca strona 1
1.2 portal spotecznosciowy Aktywny fanpage i
1.3 ulotka/folder, mapa Liczba ulotek/folderow 15.000
1.4 plakat Liczba plakatow 500
1.5 informacja w urzgdach Liczba ogloszen 48
1.6 artykut w prasie, na portalach internetowych | Liczba zamieszczonych | 14
artykutow
1.7 reklama wielkoformatowa Liczba reklam 12
2. | Bezposrednie spotkania

2.1 szkolenia dla potencjalnych beneficjentéw | Liczba szkolen 16
2.2 szkolenia dla beneficjentow Liczba szkolen 5
2.3 szkolenia dla rady LGD Liczba szkolen 7

3. | Imprezy/wyjazdy studyjne
3.1 imprezy wlasne LGD/wyjazdy studyjne

Liczba Imprez/wyjazdy 7

Liczba uczestmikow 700
3.2 imprezy/wydarzenia z udziatem LGD Liczba imprez/wydarzen | 12
Liczba uczestnikéw 1200

4. | Badanie satysfakcji
4.1 ankiety

Liczba raportdw

5. Planowane efekty dzialah komunikacyjnych
Zatozone cele, wdrazane dziatania komunikacyjne i stosowane kanaly przekazu powadzi¢ majg do osiagnigeia konkretnych
efektéw potwierdzajacych, ze komunikacja prowadzona jest w sposob whasciwy i przynosi pozadane rezultaty. Beda to:

v $wiadomos$¢é istniejacych mozliwosei w zakresie wdrazania Strategii,

v $wiadomosé trwalych i rzeczywistych korzysci wynikajgcych z wdrozenia Strategii,

v wigksza rozpoznawalnosé i pozytywny wizerunek LGD jako jednostki wdrazajacej Strategig,

v wicksza liczba i wyzsza jakos¢ operacji zgtaszanych do dofinansowania,

v/ zmniejszenie barier biurokratycznych zwlaszcza poprzez jasne okreslenie zasad kwalifikowalnosci wydatkow w

zakresie aplikowania o dofinansowanie i przy rozliczaniu,

v prawidlowa realizacja operacji, ktérym przyznano dofinansowanie, zgodnie z wytycznymi i wymogami,

v wieksza ilo§é wdrozonych przedsiewzieé z zakresu rozwoju lokalnej przedsigbiorezosei,

v wigksza ilo$é 0s6b korzystajacych z doradztwa swiadczonego przez LGD

6. Analiza efektywnosci dzialad komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

Raz w roku przeprowadzone zostana badania w oparciu o ankiete z zakresu komunikacji w ramach widrazana LSR. An-
kieta dostepna bedzie w sposéb ciagly na stronie internetowej oraz udostgpniania w czasie spotkatt bezposrednich z
grupami docelowymi. Celem corocznych badan bedzie ocena jakoéci prowadzonych dziatah komunikacyjnych, zado-
wolenia odbiorcéw, realizacji zatozonych w planic komunikacji cel6w 1 osigganych efektéw, zdiagnozowaniu ewentu-
alnych problemdw, a takze uzyskanie informacji co do potrzeb i oczekiwan odbiorcow w tym zakresie. Uzupehieniem
tak uzyskiwanych opinii i ocen bgda indywidualne rozmowy prowadzone w czasie imprez, szkolen, doradztwa doty-
czace poziomu komunikacji, jej jakosci i efektywnosci.

Tryb korygowania planu komunikacji. W sytuacji, gdy przeprowadzone badania wykaza, iz cele badz efekty nie sa
osiagane, Zarzad LGD opracuje konieczne zmiany do planu komunikacji odzwierciedlajace potrzeby grup docelowych.
Zweryfikowany plan komunikacji skieruje do zatwierdzenia przez Walne Zebranie Czlonkow, nastepnie zadaniem biura
LGD bedzie wdrozenie wprowadzonych zmian. Po roku od wdrozenia zmian w zakresie dziatad komunikacyjnych
przeprowadzone zostanic badanie ankietowe majgce na celu weryfikacje efektywnosci wprowadzonych zmian 1 oceny
zadowolenia spolecznego w tym zakresie.

Wyniki badan z zakresu podejmowanych dziatan komunikacyjnych, realizacji zaloZzonych celow i osiagania efektdw w
tym zakresie przekazywane beda Radzie LGD i cztonkom LGD, upubliczniane w prasie lokalnej, na lokalnych portalach
internetowych, stronie internetowej LGD 1 portalu spoteczno$ciowym, przekazywane w formie opracowan. Postuza do
ewentualnego skorygowania dziatan komunikacyjnych, wigkszym wykorzystaniu tych $rodkéw przekazu, ktore przyno-
sza najlepsze efekty oraz rezygnacii z tych dziatan, ktére sa malo efektywne. Beda stanowily Zrodto informaciji, jak w
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efektywniejszy sposdb docieraé do grup docelowych, by zaspokajaé ich potrzeby i oczekiwania w zakresie komunikacji.
Postuzg takze, jako zrodio dialogu i wymiany pogladéw pomigdzy podmiotami wdrazajacymi LSR.

7. Opis wnioskéw i opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie
realizacji Strategii

Drziataniom komunikacyjnym i badaniu osigganych w ich wyniku celéw i efektow towarzyszy¢ bedg dodatkowe procesy
zwiazane z uzyskaniem informacji o funkcjonowaniu LGD i jakosci wdrazania Strategii. Ich Zrédlem beda ankiety
zamieszezone na stronie internetowej LGD, bezposrednie spotkania 1 rozmowy z przedstawicielami grup docelowych.
Waznym elementem bedzie takze ocena dziatan doradezych $wiadczonych przez pracownikéw LGD, poziom ich wiedzy,
umiejetnosci komunikacji, jakos¢ udzielanych informacji, kultura osobista, dostgpnosei. Dziatania te dadzg odpowiedz na
pytanie o poziomie zadowolenia lokalnej spotecznodci. Pozwola oceni¢, w jaki sposéb LGD realizuje swoje zadania, jak
postrzegane jest wdrazanie strategii, czy zdaniem odbiorcow napotyka trudnosci, czy konieczne sa zmiany.

W sytuacji, gdy przeprowadzone badania wykaza niezadowolenie spoteczne oraz obszary, w ktérych ono wystepuje,
podjete zostana kroki w celu ich wyeliminowania. Powolana zostanie specjalna Grupa Robocza, kt6rej zadaniem bgdzie
opracowanie dzialai naprawczych. Projekt takich dziatan przedstawiony zostanie do zatwierdzenia Walnemu Zebraniu
Czlonkéw LGD, a po ich akceptacji wdrozeniu zgodnie z obowigzujacymi procedurami.

W przypadku, gdy niezadowolenie spoteczne dotyczyé bedzie pracownikéw biura LGD, stosowne dziatania podejma
organy uprawnione zgodnie ze Statutem do dokonywania zmian personalnych, jesli okaza si¢ one konieczne.

W celu zbadania czy wprowadzone zmiany przyniosty pozytywne efekty i zadowolenie spoteczne, po roku od ich wpro-
wadzenia przeprowadzone zostanie badanie ankietowe obejmujace obszar, w ktorym dokonano zmian.

8. Budzet na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR

ROK | Dziatanie komunikacyjne ilos¢ | kwota Dizialanie komunikacyjne Tlos¢ | kwota
zadan zadan
2016 | Prowadzenie strony inter- 3 7.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 13 8.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentdw; szkolenia dla rady
artykul w prasie oraz na LGD, imprezy wlasne LGD,
portalach internetowych. imprezy/wydarzenia z udziatem
LGD
2017 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 6 13.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentow; szkolenia dla rady
artykul w prasie oraz na LGD, imprezy whasne LGD,
portalach internetowych. imprezy/wydarzenia z udzialem
LGD
2018 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 6 13.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentow i beneficjentow,
artykut w prasie oraz na szkolenia dla rady LGD, imprezy
portalach internetowych. wiasne LGD, imprezy/wydarzenia z
udziatem LGD
2019 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 4 8.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentow 1 beneficjentow,
artykut w prasie oraz na szkolenia dla rady L.GD, imprezy
portalach internetowych. whasne LGD, imprezy/wydarzenia z
udziatem LGD
2020 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 4 8.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentéw i beneficjentow;
artylcut w prasie oraz na szkolenia dia rady LGD, imprezy
portalach internetowych. wiasne LGD, imprezy/wydarzenia z
udziatem LGD
2021 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla beneficjentéw; 2 4.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; szkolenia dla rady LGD, imprezy
artykul w prasie oraz na whasne LGD, imprezy/wydarzenia z
portalach internetowych. ndziatlem LGD
2022 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 imprezy wiasne LGD, im- 2 4.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; prezy/wydarzenia z udzialem LGD
artykut w prasie oraz na
portalach internetowych.
2023 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | imprezy wiasne LGD, im- 2 4.600,00
netowej; ulotka/folder/plakat; prezy/wydarzenia z udzialem LGD
artykut w prasie oraz na
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| portalach internetowych.

RAZEM 38 42,000,060 | RAZEM 39 62.000,00
SCHEMAT DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH
Nazwa dzialania Adresaci dziatania |
Termin | Cel komunikacji . . komunikacyjnego | Srodki przekazu
komunikacyjnego
{grupy docelowe)
2016- Dalsze podnoszenie spotecznej | Kampania  infor- | Spolecznos¢ loka- | - strony internetowe
2023 $wiadomodci 1 wiedzy w zakre- | macyjna Ina, media - portal spotecznosciowy
(raz w | sie wdrazania Strategii i jej Imprezy - rollup
roku) wplywu na rozwo] obszaru - artykul w prasie
LGD. - ulotka
- informacje w urzedach
- rozmowy (reklama szeptana)
2016~ Aktywizowanie spolecznosci Kampania infor- Spotecznosé lo- - strony internetowe
2023 lokalngj i mozliwosci jej macyjna kalna, potencjalni | - portal spotecznosciowy
(raz  w | wplywu na rozwdj obszardw Imprezy, beneficjenci, - rollup
roku) objetych Sirategia Bezposrednie media - artykul w prasie
spotkania - informacje w urzgdach
- szkolenia
- rozmowy (reklama szeptana)
- doradztwo
2016- Rozpowszechnianie t udostep- Kampania infor- Potencjalni benefi- | - strony internetowe
2022 nianie jasnych, czytelnych i macyjna, cjenci - portal spolecznosciowy
(raz  w | zrozumialych informacji na Bezposrednie - artykul w prasie
roku) temat mozliwosci uzyskania spotkania - informacje w urzedach
pomocy na realizacje operacji - doradztwo
objetych Strategia.
2016, Zapewnienie jak najbardzigj Bezposrednie Potencjalni bene- | - szkolenia,
2018, przystepnych, i przejrzystych spotkania ficjenci - doradztwo
2020, informacji w zakresic przygo-
2022 towania dokumentacji aplika-
cyjnej
2017 - | Biezace informowanie o stanie | Badanie satysfak- | Spofecznos¢ lo- - ankieta
2023 realizacji Strategii m.in. o stop- | ¢ji kalna, - wywiady
(raz w | niu osiggania celow, efektow i Rada L.GD,
roku) wskaznikdw, media
2016, Biezace informowanie o zasadach | Kampania infor- Potencjalni benefi- | - strony internetowe
2018, i kryteriach udzielania wsparcia w | macyjna, cjenci - portal spofecznosciowy
2020, ramach wdrazania Strategii m.in. | Bezposrednie - artykut w prasie
2022 o kategoriach operacji w najwigk- | spotkania - informacje w urzedach
szym. stopniu realizujacych zato- - doradztwo
zenia, kryteriach oceny i wyboru - szkolenia
wnioskow. .
2016- Biezgce udzielanie informacji o | Bezposrednie Beneficjenci - doradztwo
2023 zasadach i kryteriach realizacji i | spotkania - szkolenia
rozliczania dofinansowania
2016- Zapewnienie prawidlowego Bezposrednie Beneficjenci - doradztwo
2023 wdroZenia projektéw zgodnie z | spotkania - szkolenia
zasadami, wytycznymi
2018, Promowanie zrealizowanych Kampania infor- Spotecznosé lo- - strony internetowe
2021 projektow, jako dobrych praktyk | macyjna, kalna, - portal spotecznosciowy
w celu ich pozytywnego od- Bezposrednie, Potencjalni benefi- | - artykut w prasie
dzialywania na kolejne operacje | spotkania, cjenci, - informacje w urzedach
zgtaszane do realizacji. imprezy media - szkolenia

- rozmowy (reklama szeptana)
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